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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia historica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, € notavel o crescimento significativo de debates e a¢des para promover
a participacdo igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questfes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas funcdes. Para tanto, foi necessario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto historico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legislacdes que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma andlise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratorios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisdo bibliografica e documental, com base em artigos, periédicos, sites e

doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial,
igualdade; Lei n® 14.611/23.



ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference
between men and women who have the same abilities and perform the same functions.
Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced
by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n°® 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on

articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significancia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da historia
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
sera evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizacdo e inovacdes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto histérico do ingresso da mulher no
mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Sera
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como 0s
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econdmicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relacdo a igualdade salarial de
género.

Outrossim, o processo de constitucionaliza¢do da equidade de género no Brasil
sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislagbes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicdes Federais. A evolug&o desse processo
de constitucionalizacdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidacdo dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocao da equidade de género e na luta contra a discriminagéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n° 14.611/2023, pois, foi
um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovacgdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, reforco a fiscaliza¢do da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e incluséo, além da implementacdo de cursos de

capacitacdo internos. Esta legislagdo representa um passo significativo rumo a



concretizacdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda nédo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagbes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a probleméatica sobre o motivo da desigualdade salarial de
género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminacdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocao da igualdade de género no local de trabalho.

Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da historia, além de trazer o processo de constitucionalizagéo, as inovacdes
legais como o advento da lei n°® 14.611/23 e suas altera¢des que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecédo do contexto
histérico, dos processos de constitucionalizacdo e das legislacBes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atengéo da sociedade acerca da

urgéncia de resolucdo desta demanda.



2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento
tem como objetivo garantir gue homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacdo, e sim,
remuneracao justa, progressdo de carreira, e um tratamento isondémico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido o ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparacdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar 0 mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua
discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, &
de extrema importancia analisar o contexto historico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto historico, percebe-se que no
século XVII houve o marco zero, que foi o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolucéo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expressao,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da

familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condi¢cdes insalubres, sendo submetidas a humilhagcbes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relacdo aos homens.
Com este cenario de exploragdo e injustica surgiram manifestacdes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicacao
a reducdo da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

J& no século XIX, veio a segunda onda da industrializacdo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de “meia-forga”, visto que nao tinham o porte fisico

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de



desigualdade no ambito remuneratdrio persistiram, pois, apos passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo funcdes
iIdénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no

mercado de trabalho. Sendo assim, € evidente que

A inser¢cdo das mulheres nesta realidade é, no entanto, marcada por
diferencas de género e raga. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho néo significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servigos sociais e domésticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 — 1918 e 1939 —
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
indUstrias, e negdcios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
conseguentemente, o mercado teve que se submeter a méo de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negocios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participagdo na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatorio, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram
sua participacado promovendo uma “revolucdo administrativa” no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagao no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posi¢do dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidacéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolugdo dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
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gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolu¢des da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condigcao de desvantagem em
relagdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avanco das mulheres no
mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
que até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela

busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergéo se deve, igualmente, ao movimento de emancipacao feminina
e & busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho
pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacéo e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensao das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensdo vieram as
discriminagdes e desigualdades. Quando falamos em discriminac¢des e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussdes em pauta,
porém, a questao da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacéao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacao profissional, sendo assim, em tese, possuem maior

capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
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enraizada pela discriminagdo, na pratica, as mulheres na maioria das vezes séo
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, 0 numero de mulheres em cargos de direcdo e lideranca ainda sao baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneragéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razdo do
crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cdes da mesma
categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissGes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre 0 maior contraste remuneratorio entre 0S
géneros. Assim, € nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com o mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam

recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho né&o
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissfes, e essa segmentacdo continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao
guando entram no mercado de trabalho, ndo s6 em termos da natureza das profissées
em que trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as
mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esfor¢os e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial
no avanco das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e

a valorizacdo dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
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reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicbes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes
de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificagcdes nos padrdes culturais e nas préaticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.

6), afirmam

S&o raras as excec¢bes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcdo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participagdo feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esti crescendo o nimero de mulheres
que ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,
no Brasil, a presenca das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparagcdo com
0s homens.

No contexto atual, a medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esforcos para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja

barreiras ou discriminacdes de género.
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3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visdo histérica do processo de
constitucionalizag&o das questdes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inumeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientiza¢do da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a histdria, que representam marcos significativos em direcdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de
género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mencao explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cddigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
procurar emprego sem necessidade de autorizacdo do marido, restricdo do horario de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracdo equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou ndo sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n°® 21.417, tivemos a
primeira legislagdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracao, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenga
maternidade, assegurando a licenca antes e depois do parto, sem nenhum adverso
na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicao de 1934, que foi considerada o marco no que concerne aos avancos das

legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicao
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de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas

diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da historia do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminacdo de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a
promulgacdo da Consolidagdo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a protecdo ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em

nenhuma circunstancia a deduc¢éo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacéo de uma lei
trabalhista clara e protetiva. Apds tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢c8es de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cendrio do mercado de trabalho e regulamenta¢éo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a
vedacdo as desigualdades salariais por questdes discriminatérias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raca.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencéao n°
100 da Organizacédo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracao para a méo de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o
intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencgéao afirma que
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1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo “remuneragdo” compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressao “igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor”, se refere as taxas de
remuneracéo fixas sem discriminacéo fundada no sexo.

Diante disso, cada nagao-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacdo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n® 41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencédo n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminacdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razao do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacdo nessa

seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convengao, o termo “discriminagao” compreende:

a) Toda distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religidio, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingbes, exclusbes ou preferéncias fundadas em qualificagcbes
exigidas para um determinado emprego ndo sdo consideradas como
discriminacao.

3. Para os fins da presente convengao as palavras “emprego” e “profissao”
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢des de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacéo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencdo n° 111 da Organizacédo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n® 62.150/68.

Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida
como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminag&o através do
art. 3° inciso IV, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido “promover o bem

de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras
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formas de discriminagao”. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5° I, que os homens e as mulheres sao iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avancos significativos no que diz respeito a situacao
das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicao,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relacdo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a “prote¢cao do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei”, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidacdo das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magna merece atenc¢ao
especial. Porque, versa sobre a discriminacéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que é vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de funcdes e de critérios de admissdo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civi. Sendo de extrema importdncia no combate a discriminacéo
remuneratoria.

Isto posto, é notorio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de
uma forma revolucionaria as legislacdes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagéo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgagédo da Lei n° 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis
do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminacao,
duracdo e condigBes no que diz respeito a admissdo das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacao. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatorias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacdo a promogao
de cargo ou demissao pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de

definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrbes que eram praticados
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anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminacdo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou
algumas modificagfes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracbes estd a consolidacdo do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparagédo salarial, na medida em que, vedou a
discriminagcdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracéo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a n&o diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esté longe de ser alcancada.
Ao longo do ultimo quingquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo o ano de 2018 as mulheres perceberam remuneracdo, em média,
20,5% menos dos que 0s homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
que exerciam a mesma funcdo no setor formal, isto é, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneragdo da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragcdo do homem. Por isso, enquanto 0
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos
de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira 0 absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratéria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados

levantados pela Relacdo Anual de Informacgfes Sociais (RAIS).
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou
um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producdo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, 0 processo de
Constitucionalizacao da equidade de género no mercado de trabalho e a questédo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificacao de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocédo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcancada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado na exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem

superados para que ocorra a verdadeira igualdade.
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4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo
Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacdo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicao
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na préatica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma
avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislacdes anteriores, a maneira como deve
ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue é a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes
que esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador néo tera o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacdo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para 0s
trabalhadores, pois, aléem de receber a diferenca salarial que € seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagdo salarial,
segundo as disposi¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infragdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

remuneracao nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
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dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracéo, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislagéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em
quatro alicerces fundamentais, que séo eles: o reforco a fiscalizacdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito a educacdo, como exemplo, a implementacdo de
cursos de capacitacao; a pratica de promocao da diversidade e incluséo; e por fim, a
repressao e penalizagdo para as empresas que ndo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizacdo da discriminacdo salarial, ao
estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminacédo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatérios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneracao usados, ordenou ainda, que nesses relatorios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacéo de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que séo vitimas de discriminagdo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas serd uma excelente
maneira de conseguir informacgdes probatoérias para essas questdes.

No que diz respeito a educagdo, promoc¢ado da diversidade e inclusédo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucdo no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacdo de
gestores, lideres e colaboradores, em relacdo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medicdo de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacdo e formacdo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacdo e
mentorias, que visem o aumento das suas qualificaces e titulos, e lhes deem
condi¢cbes afim de facilitar sua admissao, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os

homens.
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No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos
das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionario discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratérios desiguais, a empresa tera de implementar um plano de acao para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sancdes. Para mais, na hipotese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacao
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracdo e dos critérios
remuneratérios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em “UGltima ratio”.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remunera¢do no Brasil
atingiu um novo marco com o advento da Lein® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancgos significativos que esta lei pode trazer, como ela
entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposi¢des marcam uma evolugao importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de san¢fes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacado desta lei e verificar sua eficacia no que

concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovagdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficicia, celeridade e o nivel da prestacao
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovacgdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para 0S
empregadores que ndo cumprirem suas disposi¢des, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sancdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementac&o dessa inovacgéao funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.

Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputacao
da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminagao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta
eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer sanc¢des graves por nao cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposi¢oes.

Outra importante inovacéo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizagdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacao de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizagdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um
quadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas fungdes legais,
como a execucdo de acdes de nao discriminacdo, mecanismos de dendncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,

elas irdo permitir que as empresas verifiguem se as politicas e procedimentos estédo
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sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problemética que possa estar em
desacordo com a legislacao e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagdo ajudam a garantir
gque as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacdo de canais especificos para denuncias de discriminacao
salarial € mais uma inovacgdo instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagcdo desses
canais sera fundamental para assegurar que os funcionarios possam denunciar de
forma segura e an6nima uma possivel discriminacao sofrida no ambiente de trabalho.

Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele tera seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situacao mais gravosa.

A vista disso, a criacdo desses canais especificos em razdo da exigéncia
inovadora trazida pela lei sera de extrema valia para que a discriminacdo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e
inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutenc¢do de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacgao a obrigatoriedade de implementacao desses programas nas
empresas em seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irao
auxiliar os colaboradores na compreensdo sobre quao significante é a questdo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratagéo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculagéo a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacao
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dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporacao.

Em relagdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova
exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionarios deverao publicar um relatorio de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serao obrigados a divulgarem publicamente informacdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, raca, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinacao ira permitir que qualquer cidadao seja capaz
de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposicfes sancionadas pela lei,
além do que, ir4 facilitar o trabalho dos 6érgaos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serdo
publicamente expostas, por isso, € provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacdo trazida pela lei 14.611/23 sera uma
ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢ado de igualdade salarial tal como a
prevencdo da discriminacdao no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocara numa posicdo de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancoes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada
a discriminacdo salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferengcas salarias. Contudo, com a promulgacado da lei veio a
inovacdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acédo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparacdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacdo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestao discriminatéria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral

sofrido.
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Assim, esta inovacao legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciario na
busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislacao.

Por dltimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de
estarem em conformidade com Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n°® 14.611/23, ja que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes
de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverao ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
excluséo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacdes pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovacdo, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informacdes estabelecidas pela
lei n® 14.611/23.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida observou que a questdo da equidade salarial de
género, analisada neste estudo através de uma investigacao contextual historica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n°
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolucdo. Ao examinarmos O0S
acontecimentos do passado, pode-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneragao justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi
visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacéo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacéo
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.

Ademais, a promulgacao da Lei n® 14.611/23 representou um marco importante
ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolidacdes das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacdo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicagdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para denuncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem por a igualdade em pratica,
contudo, sua eficacia dependerd ndo apenas da solidez de suas disposi¢cfes, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcancados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacbes e constituicbes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.

Com isso, foi possivel constatar que as razdes da mulher receber menos que o

homem apesar de exercer a mesma funcao séo pautadas na falta de legislacdes e as
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respectivas fiscalizacbes, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratérios e punicdo severas nos casos em que ficou constatado a
discriminagdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam préticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n° 14.611/23 demonstrou ser uma
ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
resta observar como serd sua implementacéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacbes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género € mais do que uma simples questdo econdémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da
complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas histéricas, dos processos de constitucionalizacdo e
o destrinchar da legislacdo n° 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementagfes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um
maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes praticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢cdes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢cos para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para

a construcéo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género € um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histdrica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e agbes para promover
a participacao igualitaria de ambos 0s sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracéo, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas funcdes. Para tanto, foi necessario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, o
procedimento de criacdo das legislacfes que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratorios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, perioddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference
between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Relatério gerado por CopySpider Software 2023-12-18 18:11:51


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 6 de 227

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n°® 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUGAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordarda uma problematica que persiste ao longo da historia
apesar dos avangos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
sera evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos histéricos, processos de constitucionalizacdo e inovacdes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Sera
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
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enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagdo da equidade de género no Brasil

serd esmiucgado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Codigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacao das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicdes Federais. A evolucdo desse processo
de constitucionaliza¢do que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidacéo dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocao da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovacdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, reforco a fiscalizagdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislacéo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicacdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problematica sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n°® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestéao levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracéo justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocéao da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da historia, além de trazer o processo de constitucionalizacéo, as inovacdes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a interse¢do do contexto
histérico, dos processos de constitucionalizacao e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminagéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido o ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar 0 mesmo
trabalho.

Para uma compreensao mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto historico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugao industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expressao,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condicbes insalubres, sendo submetidas a humilhacBes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relacdo aos homens.
Com este cenario de exploragdo e injustica surgiram manifestacoes
operérias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicacdo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criangas passaram a ser chamadas de ?meia-for¢a?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no ambito remuneratério persistiram, pois, ap0s passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente 0s homens eram vistos como verdadeiros
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trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
mercado de trabalho. Sendo assim, € evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentragdo de mulheres, especialmente
negras, Nos servicos sociais e domésticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
indUstrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a méo de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apés o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolugcéo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuacado no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicao dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidacdo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucdo dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:51


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 10 de 227

acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminagdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avan¢o das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso nao se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcangadas.
Essa insercéo se deve, igualmente, ao movimento de emancipac¢éo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, 0 aumento da participacédo das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, n&o obstante essa ascenséo vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussbes em pauta,
porém, a questdo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializaco profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminagdo, na pratica, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e néo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o numero de mulheres em cargos de direcéo e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razdo do
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crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre 0 maior contraste remuneratorio entre 0s
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com o mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho ndo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminagéo

guando entram no mercado de trabalho, ndo s6 em termos da natureza das profissdes
em que trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, apds muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia sdo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do proprio negocio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espago no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforgos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avancgo das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizacéo dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuices e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificagcdes nos padrdes culturais e nas préaticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s0 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam
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S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salério, decresce a participagdo feminina, sendo assim entre
agueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nimero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presenca das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparagdo com
0s homens.

No contexto atual, & medida que avangamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢cos para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fendbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto poderd ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacfes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visdo histérica do processo de
constitucionalizag¢édo das questdes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram indmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientiza¢éo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relagédo a equidade de género
durante a histéria, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, 0 processo de constitucionalizagdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, j4 que na Constituicao de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mencao explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cddigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:51


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 13 de 227

destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
procurar emprego sem necessidade de autorizacdo do marido, restricdo do horéario de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou ndo sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em gue o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneragéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneragdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacao do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avangos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n° 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminacao de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizacdo, em 1943 houve a

promulgacédo da Consolidagéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a protecao ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducao salarial da mulher.
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A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢cées de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cendrio do mercado de trabalho e regulamentagéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacéo as desigualdades salariais por questdes discriminatérias, sejam elas por
guestao de género, estado civil, idade ou raca.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizacao Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracéo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o
intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracéo.
Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que

16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneragdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razéo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneracéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracéo fixas sem discriminacédo fundada no sexo.

Diante disso, cada nacdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacao salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminagéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convengédo, o termo ?discriminacdo? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissdo;

b) Qualquer outra distin¢cdo, exclusédo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
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emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificagcbes
exigidas para um determinado emprego ndo sdo consideradas como
discriminacao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formagé&o profissional, ao emprego e as diferentes
profissées, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicagéo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convengao n° 111 da Organizagéao Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicao Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que é objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacdo?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, I, que os homens e as mulheres séo iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0os géneros.

Doravante, foram vistos avancos significativos no que diz respeito a situacao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em rela¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,

em seu inciso XX, estabelece a ?protecéo do mercado de trabalho da mulher, mediante

incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidagdo das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecéo.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que é vedado ao empregador instituir diferenciagfes salariais, de
exercicio de fun¢Bes e de critérios de admissao por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminacéo
remuneratoria.

Isto posto, é notério que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminacdo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.
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Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
duracao e condi¢c8es no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatorias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacdo a promocao
de cargo ou demissdo pautada somente na questao de género, e por fim, a préatica de
levar em consideragéo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrées que eram praticados
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anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminacéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas moadificac@es significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracfes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidagao das Leis do Trabalho, abordando
guestBes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacao remuneratdria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneragdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcancada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo o ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragdo, em média,
20,5% menos dos que 0s homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagdo Anual de

Informacdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
qgue exerciam a mesma func¢éo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneracdo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcédo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial é exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratéria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcao, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informagfes Sociais (RAIS).
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolugdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profiss@es, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, 0 processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificacdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adogdo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcancada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado na exposi¢cdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n® 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacdo da igualdade salarial e de critérios remuneratoérios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na préatica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercusséo da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
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vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue é a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador néo tera o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel agédo de indenizagéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizagéo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparacao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢éo que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacgdes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, corresponderd a 10 vezes o valor da

21

remuneracao nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de néo ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoragéo, no
gue se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislagao.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

guatro alicerces fundamentais, que séo eles: o refor¢o a fiscalizacdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito a educacdo, como exemplo, a implementacao de
cursos de capacitagdo; a pratica de promogéao da diversidade e incluséo; e por fim, a
repressao e penalizagdo para as empresas que Nnao cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacao salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminacdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverao publicar a cada seis meses relatérios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneracgéo usados, ordenou ainda, que nesses relatorios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcao, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacado salarial pautada no género, sendo
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assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.

No que diz respeito a educacédo, promocéao da diversidade e inclusao, a lei
expressa que serd garantida a promogéo e execuc¢do no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacdo de
gestores, lideres e colaboradores, em relacédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medigéo de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacado de mulheres com a aplicacao de cursos de capacitacdo e
mentorias, que visem 0 aumento das suas qualificacdes e titulos, e Ihes deem
condi¢Bes afim de facilitar sua admissao, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a repressao e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionario discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa tera de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacdo realmente ocorra, sob pena de san¢des. Para mais, na hipotese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneragéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?dltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneracdo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
os principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacao, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de algar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolug¢édo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de san¢des. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacao desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovagdes criadas pela lei n°® 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacdo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracao da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacéo no ambiente de trabalho. Sendo assim, é importante
analisar cada uma dessas inovac¢@es individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para 0s

empregadores que nao cumprirem suas disposicoes, logo, qualquer violagdo dos
padrbes estabelecidos pela lei podera resultar em sancdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementagéo dessa inovacgdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputacéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salério, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminagao.

Isto posto, essa inovacgdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢cfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sédo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realiza¢do de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

quadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcgdes legais,
como a execuc¢do de acdes de ndo discriminacdo, mecanismos de dendncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estdo
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislacéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagdo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
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esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao

salarial € mais uma inovacao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criacdo desses
canais sera fundamental para assegurar que os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacdo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacéo por
parte do superior, ele tera seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situa¢do mais gravosa.

A vista disso, a criacéo desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei sera de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutenc¢do de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséo sobre quéo significante é a questao da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratagdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacéo a esteredtipos.

Com isso, as empresas passardo a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, o0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacéo
do desempenho organizacional da corporacao.

Em relagdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionarios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacfes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, raca, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ira permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgaos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios seréo
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
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praticas discriminatérias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma

ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éao de igualdade salarial tal como a
prevencgédo da discriminagdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocara numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencas salarias. Contudo, com a promulgacéao da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma ac¢ao indenizatdria. Assim, sera proporcionado ao
funcionério uma reparagcao moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacdo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacao pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgao legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciario na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, ja que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverao ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a corre¢do de um possivel erro, e se necessério, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informagdes pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovacéo, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacdo das informagdes estabelecidas pela
lei n°® 14.611/23.

27
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida observou que a questdo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacao contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolu¢do. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo n&o apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacao da equidade salarial de género, foi

visto que as mudangas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacdo
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforgcar as normas ja estabelecidas nas Consolidagfes das Leis do Trabalho e na
Constituicao Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em pratica,
contudo, sua eficacia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcancados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também andlises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as razées da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacdes e as
respectivas fiscalizacdes, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e puni¢cao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma
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ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
resta observar como sera sua implementacéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questdo econbmica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuigcbes de homens e mulheres no @mbito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreenséo da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A andlise das camadas histéricas, dos processos de constitucionalizacéo e
o destrinchar da legislacéo n° 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avangos conquistados, como também aponta potenciais solu¢des
oferecidas pela legislacao vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementagfes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes praticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposicdes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigagao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia historica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, o
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
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women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como o0s
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagdo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocéo da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparacao com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:52


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/

Pagina 34 de 227

mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho n&o significou a rediviséo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apés o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posigédo dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidag&o
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos sédo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o nimero de mulheres em cargos de direcao e lideran¢a ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presenca das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparacao com
0s homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizagédo das questbes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em direcdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destague para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do dltimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

InformagBes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questao da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado na exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
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ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admissao, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, é importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao
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salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei sera de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma
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ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econdmica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacéo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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MULHERES

Ailton Bispo Ferreira !
Vander Luiz Pereira Costa Junior 2

RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género € um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histdrica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e agbes para promover
a participacao igualitaria de ambos 0s sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracéo, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necessario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, o
procedimento de criacdo das legislacfes que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratorios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, perioddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference
between men and women who have the same abilities and perform the same functions.
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Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n°® 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUGAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordarda uma problematica que persiste ao longo da historia
apesar dos avangos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
sera evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos histéricos, processos de constitucionalizacdo e inovacdes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Sera
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
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enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagdo da equidade de género no Brasil

serd esmiucgado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Codigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacao das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicdes Federais. A evolucdo desse processo
de constitucionaliza¢do que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidacéo dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocao da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovacdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, reforco a fiscalizagdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislacéo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicacdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problematica sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n°® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestao levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracéo justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocéao da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da historia, além de trazer o processo de constitucionalizacéo, as inovacdes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a interse¢do do contexto
histérico, dos processos de constitucionalizacao e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminagéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido o ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensao mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto historico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expressao,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condicbes insalubres, sendo submetidas a humilhacBes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relacdo aos homens.
Com este cenario de exploragdo e injustica surgiram manifestacoes
operérias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicacdo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criangas passaram a ser chamadas de ?meia-for¢a?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no ambito remuneratério persistiram, pois, ap0s passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente 0s homens eram vistos como verdadeiros
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trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
mercado de trabalho. Sendo assim, € evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho nédo significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, 0
gue pode ser percebido pela concentragdo de mulheres, especialmente
negras, Nos servicos sociais e domésticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
indUstrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a méo de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apés o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolugcéo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuacado no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em gque as mulheres tiveram que
assumir a posicao dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidacdo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucdo dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
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acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminagdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avan¢o das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso nao se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcangadas.
Essa insercéo se deve, igualmente, ao movimento de emancipac¢éo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, 0 aumento da participacédo das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, n&o obstante essa ascenséo vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussbes em pauta,
porém, a questdo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializaco profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminagdo, na pratica, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e néo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o numero de mulheres em cargos de direcéo e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do
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crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre 0 maior contraste remuneratorio entre 0s
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho ndo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminagéo

guando entram no mercado de trabalho, ndo s6 em termos da natureza das profissdes
em que trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, apds muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia sdo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do proprio negocio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espago no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforgos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avancgo das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizacéo dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuices e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificagcdes nos padrdes culturais e nas préaticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s0 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam
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S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salério, decresce a participagdo feminina, sendo assim entre
agueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o numero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presenca das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto 0s
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparagdo com
0s homens.

No contexto atual, & medida que avangamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢cos para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fendbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto poderd ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacfes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visdo histérica do processo de
constitucionalizag¢édo das questdes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram indmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientiza¢éo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relagédo a equidade de género
durante a histéria, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, 0 processo de constitucionalizagdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, j4 que na Constituicao de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mencao explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cddigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
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destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
procurar emprego sem necessidade de autorizacdo do marido, restricdo do horéario de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou ndo sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em gue o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneragéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneragdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacao do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avangos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n° 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminagdo de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizacdo, em 1943 houve a

promulgacédo da Consolidag&o das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a protecédo ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducao salarial da mulher.
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A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢cées de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cendrio do mercado de trabalho e regulamentagéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacéo as desigualdades salariais por questdes discriminatérias, sejam elas por
guestdo de género, estado civil, idade ou raca.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizacao Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracéo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o
intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracéo.
Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que

16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneragdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razéo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneracéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracéo fixas sem discriminacédo fundada no sexo.

Diante disso, cada nacdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacao salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminagéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convengédo, o termo ?discriminacdo? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissdo;

b) Qualquer outra distin¢cdo, exclusédo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
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emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificagcbes
exigidas para um determinado emprego ndo sdo consideradas como
discriminacao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formagé&o profissional, ao emprego e as diferentes
profissées, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicagéo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convengao n° 111 da Organizagéao Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicao Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que é objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacdo?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, I, que os homens e as mulheres séo iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0os géneros.

Doravante, foram vistos avancos significativos no que diz respeito a situacao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em rela¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,

em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante

incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidagdo das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecéo.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que é vedado ao empregador instituir diferenciagfes salariais, de
exercicio de fungbes e de critérios de admissao por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminacdo
remuneratoria.

Isto posto, é notério que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminacdo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.
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Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
duracao e condi¢c8es no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacao. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatorias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacdo a promocao
de cargo ou demissdo pautada somente na questdo de género, e por fim, a préatica de
levar em consideragéo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrées que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminag&o de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas moadificac@es significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracfes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidagao das Leis do Trabalho, abordando
guestBes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacao remuneratdria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneragdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcancada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo o ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragdo, em média,
20,5% menos dos que 0s homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagdo Anual de

Informacdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
qgue exerciam a mesma func¢éo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneracdo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial é exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratéria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcao, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informagfes Sociais (RAIS).
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolugdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profiss@es, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, 0 processo de

Constitucionalizagdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questado da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificacdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adogdo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcancada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado na exposicao dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n® 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementagéo da igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na préatica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercusséo da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em

Relatério gerado por CopySpider Software 2023-12-18 18:11:52


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/

Pagina 68 de 227

vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue é a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador néo tera o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel agédo de indenizagéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizagéo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢éo que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacgdes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, corresponderd a 10 vezes o valor da

21

remuneracao nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de néo ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoragéo, no
gue se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislagao.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

guatro alicerces fundamentais, que séo eles: o refor¢o a fiscalizacdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito a educacdo, como exemplo, a implementacao de
cursos de capacitagdo; a pratica de promogéao da diversidade e incluséo; e por fim, a
repressao e penalizagdo para as empresas que Nnao cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacao salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminacdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverao publicar a cada seis meses relatérios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneracgéo usados, ordenou ainda, que nesses relatorios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcao, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacado salarial pautada no género, sendo
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assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.

No que diz respeito a educacédo, promocéao da diversidade e inclusao, a lei
expressa que serd garantida a promogéo e execuc¢do no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacdo de
gestores, lideres e colaboradores, em relacdo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medigéo de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacado de mulheres com a aplicacao de cursos de capacitacdo e
mentorias, que visem 0 aumento das suas qualificacdes e titulos, e Ihes deem
condi¢Bes afim de facilitar sua admissao, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a repressao e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionario discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa tera de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacdo realmente ocorra, sob pena de san¢des. Para mais, na hipotese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneragéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?dltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneracdo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
os principios j& estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacao, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de algar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolug¢édo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizar4 aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de san¢des. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacao desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovagdes criadas pela lei n°® 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacdo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracao da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacéo no ambiente de trabalho. Sendo assim, é importante
analisar cada uma dessas inovac¢@es individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para 0s

empregadores que nao cumprirem suas disposicoes, logo, qualquer violagdo dos
padrbes estabelecidos pela lei podera resultar em sancdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementagéo dessa inovacgdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputacéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salério, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminagao.

Isto posto, essa inovacgdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢cfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sédo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realiza¢do de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

quadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcgdes legais,
como a execuc¢do de acdes de ndo discriminacdo, mecanismos de dendncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estdo
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislacéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagdo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
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esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao

salarial € mais uma inovacao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criacdo desses
canais sera fundamental para assegurar que os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacdo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacéo por
parte do superior, ele tera seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situa¢do mais gravosa.

A vista disso, a criacéo desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei sera de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutenc¢do de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséo sobre quéo significante é a questao da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratagdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacéo a esteredtipos.

Com isso, as empresas passardo a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, o0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacéo
do desempenho organizacional da corporacao.

Em relagdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionarios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacfes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, rac¢a, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ira permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgaos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios seréo
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
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praticas discriminatérias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma

ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éao de igualdade salarial tal como a
prevencgédo da discriminagdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocara numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencas salarias. Contudo, com a promulgacéao da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma ac¢ao indenizatdria. Assim, sera proporcionado ao
funcionério uma reparagcao moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacdo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacao pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgao legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciario na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, ja que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverao ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a corre¢do de um possivel erro, e se necessério, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informagdes pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovacéo, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacdo das informagdes estabelecidas pela
lei n°® 14.611/23.

27
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida observou que a questdo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacao contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolu¢do. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo n&o apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacao da equidade salarial de género, foi

visto que as mudangas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizagdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacdo
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforgcar as normas ja estabelecidas nas Consolidagfes das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em pratica,
contudo, sua eficacia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcancados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também andlises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as razées da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacdes e as
respectivas fiscalizacdes, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e puni¢cao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma
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ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
resta observar como sera sua implementacéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género € mais do que uma simples questdo econbmica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicbes de homens e mulheres no @mbito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreenséo da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A andlise das camadas histéricas, dos processos de constitucionalizacéo e
o destrinchar da legislacéo n° 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avangos conquistados, como também aponta potenciais solu¢des
oferecidas pela legislacao vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementagfes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes praticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposicdes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigagao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histérica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
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women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagédo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocé&o da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi 0 ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
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mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicado dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidagéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o niumero de mulheres em cargos de direcao e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presen¢a das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparac¢ao com
os homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizacdo das questfes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

Informacgdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado ha exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve

Relatério gerado por CopySpider Software 2023-12-18 18:11:53


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 93 de 227

ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admisséo, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao
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salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei ser4 de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma
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ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econbémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacédo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histérica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
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women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagédo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocé&o da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi 0 ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
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mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicado dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidagéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o niumero de mulheres em cargos de direcao e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presen¢a das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparac¢ao com
os homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizacdo das questfes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

Informacgdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado ha exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
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ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admisséo, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:53


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/

Pagina 120 de 227

5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:53


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/

Pagina 121 de 227

salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei ser4 de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma
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ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econbémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacédo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histérica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:54


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 131 de 227

women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagédo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocé&o da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi 0 ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
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mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicado dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidagéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o niumero de mulheres em cargos de direcao e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presen¢a das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparac¢ao com
os homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizacdo das questfes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

Informacgdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado ha exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
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ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admisséo, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao
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salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei ser4 de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma
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ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econbémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacédo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histérica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
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women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23

SUMARIO

LINTRODUGAOD .....ooeiiieeeeeeeeteeeeete ettt ettt n et 6
2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO ....... 8
3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO ....c.ooiieieeeeeeeeeeeee e 14
4 ANALISE DA LEINO 14.611/2023 ..oooeeeeeeeeeee et ee e e e e e seeeeneeannns 20
5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023 .......cccoeveeerereernne. 23
6 CONSIDERACOES FINAIS ...ttt n e eean st 27
REFERENCIAS ..ottt e e e e e et e e et e e et e e et e e e ee e e e e e e eeeeenes 29
6

1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagédo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocé&o da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi 0 ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
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mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicado dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidagéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o niumero de mulheres em cargos de direcao e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presen¢a das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparac¢ao com
os homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizacdo das questfes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

Informacgdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado ha exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
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ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admisséo, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao
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salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei ser4 de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:55


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 172 de 227

ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econbémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacédo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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EQUIDADE SALARIAL DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO: UMA
ANALISE SOBRE A DESIGUALDADE DE REMUNERACAO ENTRE HOMENS E
MULHERES

Ailton Bispo Ferreira !
Vander Luiz Pereira Costa Junior 2

RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género € um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histdrica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e agbes para promover
a participacao igualitaria de ambos 0s sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracéo, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necessario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, o
procedimento de criacdo das legislacfes que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratorios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, perioddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference
between men and women who have the same abilities and perform the same functions.
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Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n°® 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUGAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordarda uma problematica que persiste ao longo da historia
apesar dos avangos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
sera evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos histéricos, processos de constitucionalizacdo e inovacdes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Sera
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
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enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagdo da equidade de género no Brasil

serd esmiucgado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Codigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacao das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicdes Federais. A evolucdo desse processo
de constitucionaliza¢do que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidacéo dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocao da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovacdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, reforco a fiscalizagdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislacéo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicacdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problematica sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n°® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestao levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracéo justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocéao da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da historia, além de trazer o processo de constitucionalizacéo, as inovacdes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a interse¢do do contexto
histérico, dos processos de constitucionalizacao e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminagéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido o ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensao mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto historico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expressao,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condicbes insalubres, sendo submetidas a humilhacBes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relacdo aos homens.
Com este cenario de exploragdo e injustica surgiram manifestacoes
operérias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicacdo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criangas passaram a ser chamadas de ?meia-for¢a?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no ambito remuneratério persistiram, pois, ap0s passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente 0s homens eram vistos como verdadeiros
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trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
mercado de trabalho. Sendo assim, € evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho nédo significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, 0
gue pode ser percebido pela concentragdo de mulheres, especialmente
negras, Nos servicos sociais e domésticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
indUstrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a méo de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apés o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolugcéo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuacado no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em gque as mulheres tiveram que
assumir a posicao dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidacdo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucdo dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
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acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminagdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avan¢o das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso nao se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcangadas.
Essa insercéo se deve, igualmente, ao movimento de emancipac¢éo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, 0 aumento da participacédo das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, n&o obstante essa ascenséo vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussbes em pauta,
porém, a questdo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializaco profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminagdo, na pratica, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e néo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o numero de mulheres em cargos de direcéo e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do
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crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre 0 maior contraste remuneratorio entre 0s
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho ndo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminagéo

guando entram no mercado de trabalho, ndo s6 em termos da natureza das profissdes
em que trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, apds muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia sdo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do proprio negocio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espago no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforgos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avancgo das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizacéo dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuices e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificagcdes nos padrdes culturais e nas préaticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s0 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam
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S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salério, decresce a participagdo feminina, sendo assim entre
agueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o numero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presenca das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto 0s
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparagdo com
0s homens.

No contexto atual, & medida que avangamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢cos para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fendbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto poderd ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacfes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visdo histérica do processo de
constitucionalizag¢édo das questdes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram indmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientiza¢éo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relagédo a equidade de género
durante a histéria, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, 0 processo de constitucionalizagdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, j4 que na Constituicao de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mencao explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cddigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:55


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ P4gina 188 de 227

destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
procurar emprego sem necessidade de autorizacdo do marido, restricdo do horéario de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou ndo sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em gue o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneragéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneragdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacao do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avangos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n° 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminagdo de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizacdo, em 1943 houve a

promulgacédo da Consolidag&o das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a protecédo ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducao salarial da mulher.
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A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢cées de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cendrio do mercado de trabalho e regulamentagéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacéo as desigualdades salariais por questdes discriminatérias, sejam elas por
guestdo de género, estado civil, idade ou raca.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizacao Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracéo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o
intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracéo.
Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que

16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneragdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razéo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneracéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracéo fixas sem discriminacédo fundada no sexo.

Diante disso, cada nacdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacao salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminagéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convengédo, o termo ?discriminacdo? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissdo;

b) Qualquer outra distin¢cdo, exclusédo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
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emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificagcbes
exigidas para um determinado emprego ndo sdo consideradas como
discriminacao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formagé&o profissional, ao emprego e as diferentes
profissées, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicagéo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convengao n° 111 da Organizagéao Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicao Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que é objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacdo?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, I, que os homens e as mulheres séo iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0os géneros.

Doravante, foram vistos avancos significativos no que diz respeito a situacao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em rela¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,

em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante

incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidagdo das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecéo.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que é vedado ao empregador instituir diferenciagfes salariais, de
exercicio de fungbes e de critérios de admissao por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminacdo
remuneratoria.

Isto posto, é notério que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminacdo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Relatério gerado por CopySpider Software

2023-12-18 18:11:55


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/

Pagina 191 de 227

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
duracao e condi¢c8es no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacao. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatorias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacdo a promocao
de cargo ou demissdo pautada somente na questdo de género, e por fim, a préatica de
levar em consideragéo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrées que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminag&o de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas moadificac@es significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracfes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidagao das Leis do Trabalho, abordando
guestBes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacao remuneratdria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneragdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcancada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo o ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragdo, em média,
20,5% menos dos que 0s homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagdo Anual de

Informacdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
qgue exerciam a mesma func¢éo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneracdo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial é exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratéria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcao, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informagfes Sociais (RAIS).
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolugdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profiss@es, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, 0 processo de

Constitucionalizagdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questado da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificacdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adogdo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcancada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado na exposicao dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n® 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementagéo da igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na préatica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercusséo da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
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vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve
ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue é a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador néo tera o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel agédo de indenizagéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizagéo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢éo que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacgdes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, corresponderd a 10 vezes o valor da

21

remuneracao nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de néo ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoragéo, no
gue se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislagao.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

guatro alicerces fundamentais, que séo eles: o refor¢o a fiscalizacdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito a educacdo, como exemplo, a implementacao de
cursos de capacitagdo; a pratica de promogéao da diversidade e incluséo; e por fim, a
repressao e penalizagdo para as empresas que Nnao cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacao salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminacdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverao publicar a cada seis meses relatérios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneracgéo usados, ordenou ainda, que nesses relatorios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcao, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacado salarial pautada no género, sendo
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assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.

No que diz respeito a educacédo, promocéao da diversidade e inclusao, a lei
expressa que serd garantida a promogéo e execuc¢do no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacdo de
gestores, lideres e colaboradores, em relacdo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medigéo de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacado de mulheres com a aplicacao de cursos de capacitacdo e
mentorias, que visem 0 aumento das suas qualificacdes e titulos, e Ihes deem
condi¢Bes afim de facilitar sua admissao, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a repressao e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionario discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa tera de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacdo realmente ocorra, sob pena de san¢des. Para mais, na hipotese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneragéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?dltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneracdo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
os principios j& estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacao, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de algar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolug¢édo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizar4 aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de san¢des. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacao desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovagdes criadas pela lei n°® 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacdo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracao da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacéo no ambiente de trabalho. Sendo assim, é importante
analisar cada uma dessas inovac¢@es individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para 0s

empregadores que nao cumprirem suas disposicoes, logo, qualquer violagdo dos
padrbes estabelecidos pela lei podera resultar em sancdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementagéo dessa inovacgdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputacéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salério, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminagao.

Isto posto, essa inovacgdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢cfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sédo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realiza¢do de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

quadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcgdes legais,
como a execuc¢do de acdes de ndo discriminacdo, mecanismos de dendncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estdo
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislacéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagdo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
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esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao

salarial € mais uma inovacao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criacdo desses
canais sera fundamental para assegurar que os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacdo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacéo por
parte do superior, ele tera seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situa¢do mais gravosa.

A vista disso, a criacéo desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei sera de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutenc¢do de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséo sobre quéo significante é a questao da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratagdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacéo a esteredtipos.

Com isso, as empresas passardo a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, o0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacéo
do desempenho organizacional da corporacao.

Em relagdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionarios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacfes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, rac¢a, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ira permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgaos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios seréo
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
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praticas discriminatérias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma

ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éao de igualdade salarial tal como a
prevencgédo da discriminagdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocara numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencas salarias. Contudo, com a promulgacéao da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma ac¢ao indenizatdria. Assim, sera proporcionado ao
funcionério uma reparagcao moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacdo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacao pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgao legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciario na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, ja que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverao ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a corre¢do de um possivel erro, e se necessério, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informagdes pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovacéo, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacdo das informagdes estabelecidas pela
lei n°® 14.611/23.

27
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida observou que a questdo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacao contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolu¢do. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo n&o apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacao da equidade salarial de género, foi

visto que as mudangas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizagdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacdo
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforgcar as normas ja estabelecidas nas Consolidagfes das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em pratica,
contudo, sua eficacia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcancados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também andlises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as razées da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacdes e as
respectivas fiscalizacdes, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e puni¢cao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma
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ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
resta observar como sera sua implementacéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género € mais do que uma simples questdo econbmica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicbes de homens e mulheres no @mbito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreenséo da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A andlise das camadas histéricas, dos processos de constitucionalizacéo e
o destrinchar da legislacéo n° 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avangos conquistados, como também aponta potenciais solu¢des
oferecidas pela legislacao vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementagfes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes praticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposicdes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigagao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.

29
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RESUMO

Tendo em vista que a equidade de género é um assunto de extrema importancia na
pauta contemporanea de igualdade e direitos humanos, e levando em conta a
existéncia histérica da desigualdade entre homens e mulheres em variadas esferas
da sociedade, é notavel o crescimento significativo de debates e a¢bes para promover
a participacao igualitaria de ambos os sexos em todas as areas possiveis. Entretanto,
nao obstante a existéncia dos demais problemas vivenciados pelas mulheres, o
presente estudo trata da equidade salarial de género no mercado de trabalho e sua
remuneracao, a fim de desencadear as questdes que envolvem a diferenca salarial
existente entre os homens e as mulheres que possuem as mesmas capacidades e
exercem as mesmas fungdes. Para tanto, foi necesséario analisar os conceitos-chave
relacionados a equidade de género e igualdade no mercado de trabalho, examinar os
principais avangos alcancados no tratamento das mulheres no local de trabalho, além
de apontar e identificar quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
decorrer dos anos. Nessa pesquisa foi apresentado o contexto histérico do ingresso
da mulher no mercado de trabalho, o processo de constitucionalizacdo, ou seja, 0
procedimento de criacdo das legisla¢des que visam promover a equidade de género,
e por fim foi feito uma analise da Lei n°® 14.611/23, que trata sobre a igualdade salarial
e de critérios remuneratérios. O método utilizado para esse estudo foi a pesquisa de
revisao bibliografica e documental, com base em artigos, periddicos, sites e
doutrinadores que tratam sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVES: Equidade de género; mercado de trabalho; diferenca salarial;
igualdade; Lei n°® 14.611/23.

ABSTRACT

Considering that gender equity is a topic of utmost importance in the contemporary
agenda of equality and human rights, and taking into account the historical existence
of inequality between men and women in various spheres of society, the significant
growth of debates and actions to promote equal participation of both sexes in all
possible areas is notable. However, notwithstanding the existence of other problems
experienced by women, this study deals with gender wage equity in the labor market
and its remuneration, in order to trigger the issues that involve the wage difference

between men and women who have the same abilities and perform the same functions.

Therefore, it was necessary to analyze the key concepts related to gender equity and
equality in the labor market, examine the main advances achieved in the treatment of
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women in the workplace, as well as point out and identify the main challenges faced

by women over the years. This research presented the historical context of women's
entry into the labor market, the process of constitutionalization, that is, the procedure
for creating legislation aimed at promoting gender equity, and finally an analysis of Law
n° 14.611/23, which deals with wage equality and remuneration criteria. The method
used for this study was a review of bibliographic and documentary research, based on
articles, periodicals, websites, and authors who deal with the theme.

KEYWORDS: Gender equity; labor market; wage gap; equality; Law n°® 14,611/23
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado tem como foco principal analisar a equidade salarial de
género no mercado de trabalho, que trata de um tema de grande significAncia na
atualidade. Este tema abordard uma problematica que persiste ao longo da histéria
apesar dos avancos relevantes em termos de direitos e igualdade de género, pois,
ser& evidenciado que o caminho em busca da efetiva equidade salarial € marcado por
uma série de eventos historicos, processos de constitucionalizagdo e inovacgoes
legislativas que moldaram as diferencas salariais entre homens e mulheres.

Neste estudo, sera explorado o contexto historico do ingresso da mulher no

mercado de trabalho, que se deu no século XVII no primeiro processo da revolugéo
industrial, em que desde aquela época as mulheres ja enfrentavam obstaculos na
busca por igualdade salarial, obstaculos estes que perduram até os dias atuais. Seréa
investigado como a desigualdade salarial se manifestou ao longo do tempo e como os
conceitos e atitudes em relacdo a equidade de género evoluiram de forma que se
enraizaram de maneira profunda nas estruturas sociais, culturais e econémicas,
moldando a configuracdo do mercado de trabalho em relac&o a igualdade salarial de
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género.

Outrossim, o processo de constitucionalizagédo da equidade de género no Brasil

sera esmiucado. Este processo teve inicio no ano de 1912 com o projeto do Cédigo
do Trabalho e foi amadurecendo ao longo dos anos com as regulamentacdes de
legislacdes especificas como a Consolidacdo das Leis do Trabalho que foi
promulgada em 1943 e a diversas Constituicbes Federais. A evolucao desse processo
de constitucionalizagdo que ocorreu ao longo dos anos sera examinada
detalhadamente, estruturando o caminho percorrido na consolidag&o dos direitos
igualitarios no contexto laboral. Dessa forma, esse processo desempenhou um papel
crucial na promocéo da equidade de género e na luta contra a discriminacéo salarial
baseada no género.

Finalmente, ocorrera uma analise aprofundada da lei n® 14.611/2023, pois, foi

um marco legislativo promulgado recentemente que busca fortalecer os mecanismos
de combate a disparidade salarial de género, trazendo inovagdes legais em seu texto
referentes a penalidades mais severas, refor¢o a fiscalizacdo da igualdade salarial nas
empresas, praticas de diversidade e inclusdo, além da implementacéo de cursos de

7

capacitacdo internos. Esta legislagédo representa um passo significativo rumo a
concretizagdo de uma sociedade mais justa e equitativa, trazendo a equidade salarial
como um principio intransmissivel no mercado de trabalho. No entanto, ainda néo é
possivel analisar o impacto da legislacdo, suas implicagdes e como ela tem sido
aplicada no mercado de trabalho, devido ao seu pouco tempo de vigéncia.

Visando abordar a problemética sobre o motivo da desigualdade salarial de

género no mercado de trabalho, esta pesquisa justifica-se pela relevancia atual do
tema, que foi abordado recentemente pela Lei n® 14.611/23 que versa sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Essa
guestdo levanta discussdes sobre igualdade de oportunidades, valorizacdo do
trabalho da mulher e a necessidade de implementar medidas para promover uma
remuneracao justa independente do género. Os problemas relacionados a equidade
salarial de género vao desde a discriminagdo da mulher ao impacto na economia
social. Dessa forma, o presente trabalho partiu da necessidade de entender como o
estudo sobre a equidade salarial de género no mercado de trabalho podera impactar
direta ou indiretamente na promocé&o da igualdade de género no local de trabalho.
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a equidade salarial de

género no mercado de trabalho e compreender a magnitude da disparidade salarial
ao longo da histdria, além de trazer o processo de constitucionalizacao, as inovacoes
legais como o advento da lei n® 14.611/23 e suas alteragbes que visam promover a
efetiva equidade salarial de género. Ademais, ao apresentar a intersecdo do contexto
historico, dos processos de constitucionalizacéo e das legislacdes recentes, esta
pesquisa tem conjuntamente o objetivo de chamar a atencdo da sociedade acerca da
urgéncia de resolucao desta demanda.

8
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2 HISTORICO DO INGRESSO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No que diz respeito a equidade de género no local de trabalho, esse movimento

tem como objetivo garantir que homens e mulheres tenham direitos igualitarios, como
as mesmas oportunidades de emprego sem que haja discriminacgéo, e sim,
remuneracao justa, progressao de carreira, € um tratamento isondmico.
Historicamente, o local de trabalho tem sido 0 ambiente em que as mulheres tém
enfrentado desigualdades e discriminacdo em comparagdo com seus colegas do
género masculino. Isso pode ser evidenciado pela disparidade salarial entre homens
e mulheres, com mulheres recebendo salarios mais baixos por realizar o mesmo
trabalho.

Para uma compreensdo mais aprofundada das causas da continua

discriminacao salarial entre homens e mulheres que subsistem até os dias de hoje, é
de extrema importancia analisar o contexto histérico que concerne o ingresso da
mulher no mercado de trabalho tanto na escala mundial, quanto na escala nacional
brasileira.

Antes de tudo, quando partimos para o contexto histérico, percebe-se que no

século XVII houve o marco zero, que foi 0 ingresso das mulheres no mercado de
trabalho, devido ao primeiro processo da revolugdo industrial. Esse ingresso se deu
de maneira preconceituosa e machista, pois, logo de inicio as mulheres foram
submetidas a cargos submissos aos homens, ocupando cargos de menor expresséo,
com jornadas de trabalho absurdamente elevadas, e ainda, menor remuneracao, ja
gue nessa época as mulheres eram tidas somente como cuidadoras dos lares e da
familia.

A mulher tinha que cumprir jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em
condic¢Oes insalubres, sendo submetidas a humilhagfes e espancamentos,
chegando a ter desvantagem salarial de até 60% em relagdo aos homens.
Com este cenério de exploracéo e injustica surgiram manifestacbes
operarias, pela Europa e Estados Unidos, tendo como principal reivindicagéo
a reducao da jornada de trabalho para oito horas por dia. (ZAMARIOLLI,
2012, p. 8)

Ja no século XIX, veio a segunda onda da industrializagéo, e as mulheres e
criancas passaram a ser chamadas de ?meia-forca?, visto que néo tinham o porte fisico
9

avantajado, quando comparado aos homens. Dessa forma, os problemas de
desigualdade no &mbito remuneratério persistiram, pois, apés passados dois séculos,
as mulheres ainda recebiam menos do que os homens, mesmo exercendo fungbes
idénticas. Ademais, enquanto somente os homens eram vistos como verdadeiros
trabalhadores, exercendo cargos de lideranca e chefias recebendo remuneracgéo
superior as mulheres, se iniciava ali uma luta ardua por equidade de género no
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mercado de trabalho. Sendo assim, é evidente que

A insercdo das mulheres nesta realidade €, no entanto, marcada por
diferencas de género e raca. Além de estarem menos presentes do que 0s
homens no mercado de trabalho, ocupam espacos diferenciados, estando
sobrerepresentadas nos trabalhos precarios. Ademais, a trajetéria feminina
rumo ao mercado de trabalho né&o significou a redivisdo dos cuidados entre
homens e mulheres, mesmo quando se trata de atividades remuneradas, o
gue pode ser percebido pela concentracdo de mulheres, especialmente
negras, nos servicos sociais e domesticos. (BIROLI, 2018)

Por volta do século XX, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou. Com o acontecimento da | e Il Guerra Mundial (1914 ? 1918 e 1939 ?
1945, respectivamente), muitos homens tiveram que abandonar seus trabalhos nas
industrias, e negocios familiares para se juntar ao exército nas guerras, e
consequentemente, o mercado teve que se submeter a mao de obra das mulheres.
Os cargos e postos de trabalho deixados para tras pelos homens foram sendo
ocupados por suas esposas, que passaram a administrar os negécios da familia e
assumirem os cargos deixados por eles (MUNIZ; BACHA; PINTO, 2015).

Durante o periodo da Segunda Guerra, ela [a mulher] experimenta uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforcos de
guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas. (ALMEIDA E JESUS, 2016, p.10)

Assim, ao longo do século XX, apds o fim das guerras, as mulheres expandiram

sua participacdo promovendo uma ?revolucdo administrativa? no mercado de trabalho,
e a partir desse momento, sua atuagdo no ambiente laboral tornou-se comparavel aos

homens. E nesse contexto o que afirma Probst (2003)
10

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram que
assumir a posicado dos homens no mercado de trabalho. Com a consolidagéo
do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Através da evolucao dos tempos modernos as mulheres
conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que ha mais mulheres do
gue homens no Brasil. Mostram também que elas vém conseguindo emprego
com mais facilidades e que seus rendimentos crescem a um ritmo mais
acelerado que os homens. Mesmo com todas estas evolugdes da mulher no
mercado de trabalho, ela ainda ndo esta numa condicao de desvantagem em
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relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e
discriminacdo, mas principalmente desigualdade salarial entre homens e
mulheres. (PROBST, 2003, p.1).

No cenario brasileiro, pesquisas apontam que o avango das mulheres no

mercado de trabalho se deu por volta dos anos 60 e 70. Por conta das demandas
econdmicas familiares oriundas do declinio do salario dos trabalhadores, as mulheres
gue até entdo eram consideradas somente como donas de casa passaram a ingressar
de forma expressiva no ambiente laboral, para que também pudessem complementar
a renda familiar e contribuir com as despesas. Contudo, esse ingresso ndo se deu tdo
somente pela questdo econdmica, seja ela familiar ou pessoal, mas também, pela
busca de igualdade na sociedade. E o que corrobora Sanchez (2003)

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcancadas.
Essa insergdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

Além disso, o aumento da participacao das mulheres no mercado de trabalho

pode ser atribuido a diferentes motivos, incluindo a necessidade de contribuir para a
renda familiar, se adequarem a uma menor taxa de natalidade, terem maior acesso a
educacao e, consequentemente, melhores niveis de escolaridade, além das barreiras
culturais que foram sendo reduzidas para permitir a entrada das mulheres no mercado
de trabalho (CARVALHO, et al., 2010).

Por conseguinte, doravante, nota-se uma grande ascensdo das mulheres no
mercado de trabalho, no entanto, ndo obstante essa ascensao vieram as
discriminacdes e desigualdades. Quando falamos em discriminacdes e desigualdades
envolvendo as mulheres no ambito profissional, temos diversas discussfes em pauta,
porém, a questéo da diferenca salarial € um dos pontos chaves. Atualmente sabe-se
gue o maior motivo da desigualdade salarial envolvendo os géneros é baseado na
discriminacao, pois, 0s aspectos intelectuais e produtivos séo ignorados, uma vez que
11

nos dias atuais, segundo pesquisas recentes, as mulheres possuem mais titulos
educacionais de especializacéo profissional, sendo assim, em tese, possuem maior
capacidade intelectual de produzir que os homens, entretanto, por falta da confianca
enraizada pela discriminacao, na prética, as mulheres na maioria das vezes sao
colocadas em segundo plano e ndo séo lhes dadas as mesmas oportunidades, isto
posto, o niumero de mulheres em cargos de direcao e lideranca ainda séo baixos
guando comparado aos homens, por conseguinte, acabam recebendo remuneracéo
menor.

O aumento na desigualdade de género no Brasil se deu em razéo do

crescimento feminino em diversas profissdes no mercado de trabalho, no qual ficou
evidenciado a discrepéancia salarial entre homens e mulheres em posi¢cées da mesma
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categoria. Segundo o PRONI (2017), sdo nas admissdes de pessoas com nivel
superior de escolaridade que ocorre o maior contraste remuneratério entre os
géneros. Assim, é nitido e comprovado em estudos recentes que as mulheres quando
comparadas aos homens com 0 mesmo cargo e nivel de escolaridade, acabam
recebendo salario inferior.

Por outro lado, a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho néo
foi acompanhada por uma diminuicdo significativa das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. A maior parte dos empregos
femininos continua concentrada em alguns setores de atividades e agrupada
em um pequeno numero de profissdes, e essa segmentacao continua
estando na base das desigualdades existentes entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, incluindo as salariais. (ABRAMO, 2000, p. 78)

Deste modo, as mulheres enfrentam niveis consideraveis de discriminacao

guando entram no mercado de trabalho, ndo sé em termos da natureza das profissées
em gue trabalham, mas, sobretudo, no que diz respeito as disparidades salariais
(PROBST, 2003).

Entretanto, ap6s muitos anos de batalha contra esse sistema machista, as

mulheres conseguiram demonstrar sua capacidade e forca de vontade para atuar de
igual para igual, e por muitas vezes, de maneira superior aos homens no que diz
respeito a competéncia profissional, onde muitas mulheres hoje em dia séo lideres de
empresas, multinacionais ou donas do préprio negécio. Essas conquistas vieram
através de movimentos de unido das mulheres, onde lutaram e batalharam pelos seus
12

direitos, e espaco no mercado de trabalho, esses movimentos foram denominados
movimentos feministas.

Os esforcos e lutas do movimento feminista desempenharam um papel crucial

no avanc¢o das mulheres em nossa sociedade, ao promover a igualdade de género e
a valorizagao dos direitos femininos. Além disso, esses movimentos conquistaram
reconhecimento e respeito para as mulheres no ambiente de trabalho, reconhecendo-
as como individuos com direitos e capacidades profissionais semelhantes aos
homens. Isso, por sua vez, contribuiu para destacar as mulheres como cidadas plenas,
tendo suas contribuicdes e perspectivas valorizadas em todas as esferas da vida.
(QUELHAS, 2010)

No entanto, apesar do progresso, ainda ha um longo caminho a percorrer antes

de alcancar a plena igualdade de género no local de trabalho. E essencial seguir
pressionando por modificacdes nos padrdes culturais e nas praticas organizacionais
gue perpetuam a desigualdade de género e seguem remunerando menos as mulheres
s6 pelo fato de serem mulheres. Nesse sentido, Silva, Santos e Benevides (2011, p.
6), afirmam

S&o raras as excecdes nas quais as mulheres ganham igual ou mais que os
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homens. As estatisticas comprovam que elas ganham cerca de 30% a menos
gue os homens exercendo a mesma funcéo. De acordo com que cresce a
escala de salario, decresce a participacao feminina, sendo assim entre
aqueles que recebem mais de vinte salarios, apenas 19,3% sao mulheres. No
entanto, mesmo sendo ainda minoria, esta crescendo o nUmero de mulheres
gue ganham mais que seus maridos/companheiros. (SILVA, SANTOS E
BENEVIDES, 2011, p.6)

Outrossim, de acordo com o Relatério Global de Disparidade de Género 2023,

no Brasil, a presen¢a das mulheres na forca de trabalho é de 53,8%, enquanto os
homens representam 78,1%. Além disso, o estudo aponta que, globalmente, as
mulheres recebem em média 16% a menos por hora de trabalho em comparac¢ao com
os homens.

No contexto atual, & medida que avancamos no século XXI, a persistente
desigualdade salarial no mercado de trabalho brasileiro continua a ser uma realidade
preocupante, apesar dos esfor¢os para reduzir significativamente a disparidade.
Infelizmente, este fenbmeno tornou-se uma caracteristica recorrente que afeta
profundamente a sociedade. Outrossim, a desigualdade salarial entre os géneros é
13

uma conjuntura que infelizmente subsiste, se tornando o obstaculo a ser superado
pelas mulheres ainda neste século. Nesse sentido, somente por meio de um empenho
conjunto podera ser construido um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario,
no qual homens e mulheres possam desempenhar todo o seu potencial, sem que haja
barreiras ou discriminacdes de género.

14

3 PROCESSO DE CONSTITUCIONALIZACAO

Este capitulo pretende fornecer uma visao histérica do processo de
constitucionalizacdo das questfes de igualdade de género, com foco na desigualdade
salarial entre homens e mulheres. Como visto no capitulo anterior, as mulheres
enfrentaram inlmeros obstaculos na busca por equidade no ambiente de trabalho ao
longo dos ultimos anos. Porém, com o entendimento e conscientizacdo da sociedade,
foram ocorrendo avancos e conquistas legais em relacdo a equidade de género
durante a historia, que representam marcos significativos em dire¢cdo a um ambiente
laboral mais justo e equanime.

A principio, no Brasil, o processo de constitucionalizacdo da equidade de

género teve inicio no ano de 1912, ja que na Constituicdo de 1891, a primeira
Constituicdo do Brasil Republica, ndo houve mengéo explicita as mulheres. Nesse
periodo, se iniciou o projeto do Cdadigo do Trabalho, visando estabelecer diretrizes
destinadas a salvaguardar os direitos trabalhistas das mulheres. Inicialmente, o
principal objetivo era garantir certas liberdades e autonomia as mulheres, como
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procurar emprego sem necessidade de autorizagdo do marido, restricdo do horério de
trabalho a oito horas por dia e uma licenca maternidade de 15 a 25 dias antes e depois
do parto, recebendo remuneracao equivalente a um terco do salario no primeiro
periodo e metade no segundo. Entretanto, ndo obstante os debates durante alguns
anos, o projeto acabou nao sendo aprovado, porém, por conseguinte, essa iniciativa
foi de extrema importancia para nortear as futuras politicas dos direitos trabalhistas
femininos no Brasil.

Somente no ano de 1932, com a promulgacao do decreto n® 21.417, tivemos a
primeira legislacdo que regulamentou a igualdade salarial entre homens e mulheres,
em que o artigo primeiro deste decreto dizia que todo trabalho de igual valor tem direito
a igual remuneracéo, independente do género. Ademais, o decreto versava sobre o
trabalho das mulheres em estabelecimentos comerciais e industriais, e proibiu-as de
trabalharem em ambientes insalubres e concedeu-lhes o direito a licenca

maternidade, assegurando a licenga antes e depois do parto, sem nenhum adverso

na remuneracdo ou no emprego em si. Esses direitos foram reafirmados na
Constituicdo de 1934, que foi considerada 0 marco no que concerne aos avangos das
legislacdes defensoras da mulher no mercado de trabalho. Outrossim, a Constituicdo
15

de 1934 garantiu também outros direitos, como a jornada de trabalho de 8 horas
diarias, férias anuais remuneradas, salario minimo, e o descanso semanal.

No Brasil, a Constituicdo de 1934 foi a primeira que trouxe um pacote de
garantias trabalhistas aos trabalhadores, que incluiu a fixacdo do salario
minimo, jornada ndo superior a 8 horas diarias, repouso semanal, férias
remuneradas, entre outros. Porém o marco da histéria do direito do trabalho,
foi no ano de 1943, mais precisamente no dia 1 de maio onde houve o
advento da CLT. (SILVA, 2019, s.p)

Entretanto, em meio a tantas conquistas e avancos legais, houve o retrocesso
imposto pelo decreto-lei n°® 2.548/40. Esse decreto introduziu um dispositivo que criou
uma disparidade remuneratéria entre os trabalhadores masculinos e femininos,
alegando que as despesas oriundas das normas de seguranca e higiene do trabalho
representavam um fardo significativo para o trabalho das mulheres, um argumento
fundamentado totalmente na discriminac@o de género. Diante disso, as mulheres
passaram a receber 10% a menos do salario minimo que eram pagos aos
trabalhadores homens.

Prosseguindo o processo de constitucionalizagdo, em 1943 houve a

promulgacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que trouxe no seu texto um
capitulo inteiro contendo um total de 27 artigos, que versam sobre a prote¢do ao
trabalho da mulher, que foi ponderado um tema de ordem publica, ndo permitindo em
nenhuma circunstancia a deducéo salarial da mulher.

A CLT 1943, foi de suma importancia no que tange a efetivacdo de uma lei
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trabalhista clara e protetiva. Apos tal acontecimento até os dias atuais
houveram muitas adi¢bes de leis especificas como fortalecimento da mulher
no cenario do mercado de trabalho e regulamentacéo do trabalho doméstico,
por exemplo [...]. (SILVA, 2019, s.p)

A seguir, veio a Constituicdo de 1946, e garantiu de maneira definitiva a

vedacdo as desigualdades salariais por questfes discriminatorias, sejam elas por
questdo de género, estado civil, idade ou raga.

Doravante, em 25 de Abril de 1957, foi ratificada pelo Brasil a Convencao n°

100 da Organizagéo Internacional do Trabalho. Que versa sobre a Igualdade de
Remuneracédo para a mao de obra entre géneros por trabalho de igual valor, com o

intuito de estabelecer diretrizes que possibilitem o direito a igualdade de remuneracao.

Em seu art. 1°, a Convencéo afirma que
16

1. Para os fins da presente convencao:

a) o termo ?remuneracdo? compreende o salario ou o tratamento ordinario, de
base, ou minimo, e todas as outras vantagens, pagas direta ou indiretamente,
em espécie ou in natura pelo empregador ao trabalhador em razdo do
emprego deste Ultimo;

b) a expressédo ?igualdade de remuneragéo para a mao de obra masculina e
a mao de obra feminina por um trabalho de igual valor?, se refere as taxas de
remuneracao fixas sem discrimina¢ao fundada no sexo.

Diante disso, cada nagcdo-membro precisa promover e comprometer-se a
implementar o principio da equiparacéo salarial para todos. No Brasil, essa
Convencao foi convertida e introduzida no ordenamento juridico através do Decreto
n®41.721/57.

Em seguida, no ano de 1965, em 26 de novembro, foi ratificada pelo Estado
Brasileiro a Convencao n° 111, também da Organizacao Internacional do Trabalho.
Essa Convencdo trata sobre a Discriminagdo em matéria de Emprego e Profissdo em
razdo do género, com a finalidade de erradicar toda e qualquer discriminacéo nessa
seara. Em seu art. 1°, é dito que

1. Para fins da presente convencédo, o termo ?discriminacao? compreende:
a) Toda distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha
por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento
em matéria de emprego ou profissao;

b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro interessado
depois de consultadas as organizagfes representativas de empregadores e
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trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingdes, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificacdes
exigidas para um determinado emprego ndo sao consideradas como
discriminagao.

3. Para os fins da presente convencao as palavras ?emprego? e ?profissdo?
incluem o acesso a formacao profissional, ao emprego e as diferentes
profissdes, bem como as condi¢cdes de emprego.

Por conseguinte, cada nacdo-membro deve fomentar e garantir a aplicacdo do
principio da equidade de oportunidades para todos os trabalhadores. No Brasil, a
Convencéao n° 111 da Organizacgéo Internacional do Trabalho foi emendada e
constituida no ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°® 62.150/68.
Posteriormente, o advento da Constituicdo Federal de 1988, mais conhecida

como a Constituicdo Cidada, apresentou o Principio da N&o Discriminagéo através do
art. 39, inciso 1V, onde afirma que € objetivo fundamental da Unido ?promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras

17

formas de discriminacao?. Além do mais, foi a Carta Magna que concedeu maior
destaque para a equidade de género em todos 0s aspectos sociais, pois, trouxe em
seu art. 5°, |, que os homens e as mulheres sado iguais em direitos e obrigacoes,
promovendo a igualdade dos direitos civis entre 0s géneros.

Doravante, foram vistos avangos significativos no que diz respeito a situagao

das mulheres no mercado de trabalho, uma vez que, o art. 6°, caput, da Constituicéo,
passou a considerar o trabalho como um direito social. Em relag¢éo aos direitos dos
trabalhadores, o art. 7° desta Constituicdo exerce um papel fundamental, visto que,
em seu inciso XX, estabelece a ?protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei?, fazendo referéncia ao capitulo dedicado
exclusivamente as mulheres na Consolidag&o das Leis do Trabalho, que em sua
estrutura elenca diversos artigos que visa promover essa protecao.

Da mesma maneira, o inciso XXX do art. 7° da Carta Magnha merece atencao
especial. Porque, versa sobre a discriminagéo salarial entre os géneros, em seu texto,
basicamente, ele diz que € vedado ao empregador instituir diferenciacdes salariais, de
exercicio de fung@es e de critérios de admissédo por motivo de sexo, idade, cor, ou
estado civil. Sendo de extrema importancia no combate a discriminagdo
remuneratoria.

Isto posto, € notdrio que a Constituicdo Federal de 1988 veio para agregar de

uma forma revolucionaria as legislagfes ja existentes no nosso ordenamento juridico,
de modo que se tornou um aliado estavel na luta pelos direitos sociais das mulheres,
pelo desarraigamento da discriminagcédo de género, e também, pela equidade salarial
no ambito do mercado de trabalho, tudo isso de tal maneira, que se tornou referéncia
na esfera global.

Em 1999, a promulgacéo da Lei n°® 9.799 inseriu-se na Consolidagéo das Leis

do Trabalho, por meio do art. 373-A, normas que tratam acerca da discriminagéo,
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duracgéo e condi¢Bes no que diz respeito a admissao das mulheres no mercado de
trabalho, contudo, compete evidenciar apenas no que concerne a discriminacéo. A
legislacdo em comento vedou praticas discriminatérias, como o ato de publicar vagas
de emprego unicamente voltadas para o publico masculino, a negacéo a promog¢ao
de cargo ou demissédo pautada somente na questao de género, e por fim, a pratica de
levar em consideracdo o sexo do trabalhador quanto varavel decisiva para fins de
definicdo do salario. Nesse sentido, proibiu padrdes que eram praticados

18

anteriormente sem nenhuma rédea, no sentido legal, guiado de forma Unica e
exclusiva pela discriminagéo de género.

Ademais, a reforma trabalhista que ocorreu em 2017 no Brasil, ocasionou

algumas modifica¢cBes significativas no que diz respeito a equidade de género. Dentre
essas alteracdes esta a consolidacao do principio da isonomia salarial, que foi
afirmado através do art. 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, abordando
guestdes importantes acerca da equiparacao salarial, na medida em que, vedou a
discriminacdo remuneratoria sem distingdo de sexo ou etnia, atribuindo multa em prol
do empregado discriminado, além do pagamento da diferenca da remuneracdo. Além
disso, conferiu igualdade salarial para os empregados que atuam na mesma funcao,
garantindo a nao diferenciacdo de sexo ou etnia.

Contudo, estudos recentes comprovam que, na pratica, a equidade de género
persiste nos tempos atuais, e consequentemente, ainda esta longe de ser alcangada.
Ao longo do ultimo quinquénio foram realizadas pesquisas sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres que atuam no mercado de trabalho brasileiro, e, de acordo
com a pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) em
2019, durante todo 0 ano de 2018 as mulheres perceberam remuneragédo, em média,
20,5% menos dos que os homens.

Conforme dados obtidos em levantamento feito pela Relagédo Anual de

Informacgdes Sociais (RAIS), no inicio do ano de 2020 o salario de homens e mulheres
gue exerciam a mesma funcéo no setor formal, isto €, que trabalhavam de carteira
assinada, apresentavam diferenca média de R$456,40, ou seja, a remuneracao da
mulher era equivalente a 86,4% da remuneragéo do homem. Por isso, enquanto o
homem recebia em torno de R$3,4 mil, a mulher recebia R$2,9 mil por exercer o
mesmo cargo.

Quando vamos para os empregados formais, com carteira assinada, em cargos

de direcdo, como diretores e gerentes em iniciativas publicas ou privadas, a
discrepancia salarial € exorbitante e beira o absurdo. Ao mesmo tempo em que a
remuneracdo média da mulher chegava a R$9,4 mil, a do homem chegava aos
impressionantes R$20,6 mil, desse modo, a disparidade remuneratodria chega aos
inacreditaveis R$11,2 mil, em que a mulher recebe o equivalente a 45,6% da
remuneracdo do homem que atua na mesma funcéo, ainda, conforme os dados
levantados pela Relacdo Anual de Informac@es Sociais (RAIS).

19
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mencionam, a disparidade salarial no Brasil esteve em decrescente nos Ultimos anos
até o ano de 2020, porém, ela tornou a crescer de tal maneira, que até o final de 2022
as mulheres estavam recebendo remuneracdo em média 22% menos do que 0s
homens, o que retrata um retrocesso consideravel, levando em conta que houve uma
evolucdo nesse quesito durante um certo periodo, ja que no ano de 2019 a média
chegou a ser de 20,5%.

Recentemente, em 2022, o site do Banco Nacional de Empregos (BNE) realizou

um estudo e descobriu que as mulheres que atuam no setor de tecnologia encaram a
maior disparidade salarial. Como no caso de desenvolvedoras front-end, que
enfrentam uma enorme disparidade salarial de até 63,2%, quando comparada aos
homens. Esta questdo da desigualdade salarial € mais prevalente em outras
profissdes, incluindo empregos como técnicos administrativos (58%), gerentes gerais
(57,9%), supervisores de producéo (56,3%) e supervisores de vendas (43,4%).
Inequivocamente, o estudo prova que este problema antigo permanece constante e
real.

Dessa forma, nota-se que ao longo dos anos, o processo de

Constitucionalizacdo da equidade de género no mercado de trabalho e a questdo da
desigualdade salarial foi abordada com uma certa veeméncia pelos legisladores e
governantes brasileiros. Entretanto, apesar da criacdo de diversas leis, ratificagdo de
tratados internacionais, emendas constitucionais, adocéo de programas e politicas,
entre outras medidas, ndo provocaram o efeito esperado na sociedade, e até o
momento presente, estdo aquém do necessario para que seja alcangada a equidade
de género, uma vez que, como demonstrado ha exposicdo dos resultados das
pesquisas realizadas nos ultimos anos, ainda perfazem diversas disparidades a serem
superados para que ocorra a verdadeira igualdade.

20

4 ANALISE DA LEI N° 14.611/2023

A Lei n° 14.611/23 que foi sancionada no dia 3 de julho deste ano pelo

Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, trata sobre a obrigatoriedade de
implementacéo da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo ou trabalho de igual valor. Embora como visto
ao longo do estudo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo
Federal de 1988 e convencgdes internacionais ja proibem as disparidades salarias na
teoria, ndo obstante, existem caréncias de mecanismos que visem garantir que as leis
sejam cumpridas na pratica.

Por conseguinte, até este momento em 2023, ndo é possivel realizar uma

avaliacdo da repercussao da lei porqué do pouco tempo em que ela se encontra em
vigor. Entretanto, percebe-se que esta lei traz de maneira mais contundente e
exemplar, quando comparada as outras legislagdes anteriores, a maneira como deve

Relatério gerado por CopySpider Software 2023-12-18 18:11:55


https://copyspider.com.br/
https://copyspider.com.br/

CopySpider
https://copyspider.com.br/ Pagina 218 de 227

ser regida a politica salarial de homens e mulheres nas empresas, acarretando ainda
0 que pode ser considerado um grande diferencial para que ocorra a efetiva equidade,
gue € a obrigatoriedade das empresas em cumprir a risca 0 que esta na lei, sob
consequéncia de sofrer sancdes rigidas.

E importante salientar algumas observacdes importantes, como as alteracdes

gue esta lei efetuou na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Em seu art. 461,
paragrafo 6°, foi instituido que ainda que seja pago ao trabalhador discriminado as
diferencas salarias devidas, o trabalhador ndo terd o seu direito afastado de postular
em juizo uma possivel acdo de indenizacéo por danos morais se for cabivel no seu
caso. Dessa forma, esse implemento traz grande seguranca juridica para os
trabalhadores, pois, além de receber a diferenca salarial que é seu direito
constitucional, podera receber indenizacdo pelo dano moral sofrido diante dos atos
ilicitos praticados pelo empregador.

Ademais, ainda no art. 461 da CLT que versa sobre a equiparagao salarial,

segundo as disposic¢des incluidas pelo paragrafo 7°, em eventual descumprimento
pela empresa das normas contidas no art. 461 da CLT, a multa que se refere o art.
510 da CLT que diz respeito a san¢do que deve ser imposta no caso de infracdo das
vedacBes impostas no titulo do contrato individual do trabalho, ao invés de
corresponder a 1 salario minimo regional, correspondera a 10 vezes o valor da

21

remuneracdo nova devida ao empregado discriminado, que podera ser elevada ao
dobro em caso de reincidéncia. Portanto, a multa que ja foi considerada como irriséria
ou de nao ter carater sancionatéria, ganha uma sobrevida com essa majoracao, no
que se refere a valores e penalidade as empresas que praticam atos em contrariedade
com a legislacéo.

Ao analisar o inteiro teor da Lei, observa-se que ela foi elaborada e dividida em

quatro alicerces fundamentais, que sao eles: o refor¢o a fiscalizagcdo da igualdade
salarial nas empresas; o direito & educagéo, como exemplo, a implementagéo de
cursos de capacitacdo; a pratica de promocéo da diversidade e inclusdo; e por fim, a
repressao e penalizacdo para as empresas que nhdo cumpram com as normas.

A lei trouxe novos métodos de fiscalizagdo da discriminacéo salarial, ao

estabelecer que as empresas efetivem mecanismos de transparéncia salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres, além de disponibilizar canais
especificos para que sejam feitas denuncias referentes a discriminagdo salarial.
Sendo assim, a lei determinou que as empresas que possuem em seu plantel mais de
100 empregados deverdo publicar a cada seis meses relatorios de transparéncia
salarial e dos critérios de remuneragéo usados, ordenou ainda, que nesses relatérios
deverdo conter dados em que possam ser verificados a proporcdo de ocupacao de
cargos de direcdo, geréncia e chefia preenchidos por homens e mulheres.
Paralelamente a isso, nos dias atuais, existe uma grande dificuldade das mulheres em
provar na justica que sao vitimas de discriminacéo salarial pautada no género, sendo
assim, efetivar a transparéncia dos salarios nas empresas sera uma excelente
maneira de conseguir informacdes probatorias para essas questdes.
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No que diz respeito a educacgdo, promocéao da diversidade e incluséo, a lei
expressa que sera garantida a promocao e execucao no local de trabalho de
programas que promovam a diversidade e a inclusdo, abrangendo a capacitacao de
gestores, lideres e colaboradores, em relagédo a equidade de género no mercado de
trabalho, efetuando planos de medig&o de resultados, para que seja possivel a
verificacdo da efetividade desses projetos. Outrossim, devera ser incentivada a
educacao e formacédo de mulheres com a aplicacdo de cursos de capacitacéo e
mentorias, que visem o0 aumento das suas qualificagfes e titulos, e Ihes deem
condicbes afim de facilitar sua admisséo, permanéncia e progressao de carreira no
mercado de trabalho, para que assim, possam coexistir em pé de igualdade com os
homens.

22

No tocante a represséo e penalizacdo em consequéncia aos descumprimentos

das diretrizes determinadas na lei, foi citado anteriormente o paragrafo 7° do art. 461
da CLT incluido pela lei em comento, mas, que pode ser encontrado em seu proprio
texto no art. 3°, que majorou a multa do art. 510 da CLT a 10 vezes o salario novo
devido ao funcionério discriminado. Entretanto, outras medidas punitivas foram
fixadas, como no caso em que, havendo disparidade salarial ou critérios
remuneratorios desiguais, a empresa terd de implementar um plano de agéo para que
tais desigualdades sejam extintas, devendo ainda estabelecer metas e prazos para
gue a mitigacao realmente ocorra, sob pena de sanc¢des. Para mais, na hip6tese de
descumprimento do que dispde o caput do art. 5° da lei, que versa sobre a publicacdo
semestral dos relatérios de transparéncia da remuneracéo e dos critérios
remuneratorios para empresas que possuem mais de 100 empregados, uma multa
administrativa corresponde a até 3% da folha de salarios da empresa, limitada a 100
salarios minimos, podera ser aplicada, em ?0ltima ratio?.

Portanto, a luta pela igualdade salarial e critérios de remuneragéo no Brasil

atingiu um novo marco com o advento da Lei n°® 14.611/23. Essa lei ndo apenas reforca
0s principios ja estabelecidos na CLT e na Constituicdo Federal, mas também traz
mecanismos mais robustos para garantir a sua adequada implementacéo, e cada um
desses pilares possui extrema importancia na tentativa de alcar a igualdade salarial,
e juntos, podem garantir que esta proposta de igualdade seja mais que uma mera
teoria e se torne uma realidade para todos os trabalhadores.

Assim, apesar dos avancos significativos que esta lei pode trazer, como ela

entrou em vigor recentemente, a sua verdadeira eficacia ainda ndo pode ser
observada. No entanto, as suas disposicfes marcam uma evolucdo importante na luta
pela equidade de género no mercado de trabalho, de modo que viabilizara aos
trabalhadores mais seguranca juridica, simultaneamente aos incentivos as empresas
para que adotem medidas equitativas sob pena de sancdes. Em suma, resta agora
acompanhar de perto a implementacédo desta lei e verificar sua eficacia no que
concerne ao combate a disparidade salarial entre os géneros.

23
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5 INOVACOES LEGAIS TRAZIDAS PELA LEI N° 14.611/2023

No que tange as inovacgdes criadas pela lei n° 14.611/23 sabe-se que essas
mudancas trazidas visam melhorar a eficacia, celeridade e o nivel da prestacéo
jurisdicional, como também proporcionar maior seguranca juridica, transparéncia e a
atuacao dos individuos na administracdo da justica, além de promover a igualdade
salarial e a ndo discriminacdo no ambiente de trabalho. Sendo assim, € importante
analisar cada uma dessas inovagdes individualmente.

Inicialmente, a lei estabelece penalidades mais rigorosas para os

empregadores que ndo cumprirem suas disposicées, logo, qualquer violacdo dos
padrdes estabelecidos pela lei podera resultar em sangdes significativas para a
empresa, dessa forma, a implementacéo dessa inovagdo funciona como um poderoso
elemento dissuasor contra praticas discriminatdrias no ambiente de trabalho.
Ademais, as penalidades podem gerar um impacto negativo tanto na reputagéo

da empresa quanto no quesito financeiro. Pois, a empresa pode ficar conhecida por
violar as leis trabalhistas, podendo prejudicar sua imagem publicamente e torna-la
menos interessante para futuros parceiros, patrocinadores, funcionarios e até mesmo
clientes. Ja no concernente a questao financeira, a penalidade pelo ndo cumprimento
da lei afetaria significativamente o numerario da empresa, uma vez que, a multa que
era imposta anteriormente de 1 salario, teve o seu valor majorada em 10 vezes, em
caso de comprovada a discriminacao.

Isto posto, essa inovacdo quanto as penalidades podera ser uma ferramenta

eficaz para promover um ambiente de trabalho mais justo e igualitario, pois, se o
empregador sabe que podera sofrer san¢gfes graves por ndo cumprir a lei, ele fara de
tudo para aderir de maneira estrita suas disposicoes.

Outra importante inovacdo que a lei trouxe sdo as medidas preventivas e de
fiscalizacdo para que o cumprimento da lei seja efetivo, isso inclui a realizacdo de
politicas e procedimentos internos, assim como, a realizacdo de auditorias regulares
para que sejam fiscalizadas as praticas dessas politicas e procedimentos.

Esses procedimentos internos e politicas consistem no fornecimento de um

guadro para os empregadores e funcionarios compreenderem suas funcdes legais,
como a execucao de a¢des de ndo discriminacdo, mecanismos de denuncia e
treinamentos regulares para todos os colaboradores. Quanto as auditorias regulares,
24

elas irdo permitir que as empresas verifiquem se as politicas e procedimentos estéao
sendo cumpridos, e também, identificar qualquer problematica que possa estar em
desacordo com a legislagéo e elaborar um plano para corrigi-la.

Dessa forma, essas medidas preventivas e de fiscalizagéo ajudam a garantir

gue as empresas estejam constantemente cientes de seus deveres legais e se
esforcem para cumpri-los.

A disponibilizacéo de canais especificos para denuncias de discrimina¢ao
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salarial € mais uma inovacgao instituida pela lei 14.611/23, pois, a criagdo desses
canais sera fundamental para assegurar gue os funcionarios possam denunciar de
forma segura e andnima uma possivel discriminacéo sofrida no ambiente de trabalho.
Destarte, existem diversas possibilidades de criacdo desses canais, como por
exemplo uma plataforma online, uma linha direta de telefone ou até mesmo um
endereco de e-mail. Assim, com a facilidade do funcionario em relatar qualquer
incidente de discriminacdo anonimamente, sem correr o risco de sofrer retaliacdo por
parte do superior, ele ter4 seguranca pessoal e juridica em poder denunciar. Além do
mais, caso seja um caso isolado, a empresa em si podera identificar e solucionar o
problema antes que evolua para uma situagdo mais gravosa.

A vista disso, a criagio desses canais especificos em raz&o da exigéncia

inovadora trazida pela lei ser4 de extrema valia para que a discriminacéo de género
no local de trabalho seja dirimida e a equidade de género seja cada vez mais realidade
no ambito profissional.

Pode-se afirmar que a promocéo e aplicacdo de programas de diversidade e

inclusdo no local de trabalho é de grande importancia para que seja possivel a
manutencdo de um ambiente mais saudavel, inclusivo e diversificado, sendo assim, a
lei trouxe como inovacao a obrigatoriedade de implementacdo desses programas nas
empresas em Seu escopo.

Por conseguinte, a aplicacdo de mentorias sobre diversidade e incluséo irdo

auxiliar os colaboradores na compreenséao sobre quéo significante € a questédo da
diversidade e inclusdo de minorias no local de trabalho, isto posto, as empresas
devem promover a politica de contratacdo inclusiva em que os funcionarios devem ser
admitidos independentes de suas caracteristicas pessoais e fisicas, evitando a
vinculacao a estereotipos.

Com isso, as empresas passarao a ter um ambiente de trabalho onde todos

irdo sentir-se valorizados e respeitados, 0 que podera levar a uma grande satisfacéo
25

dos trabalhadores e colaboradores, resultando consequentemente na potencializacao
do desempenho organizacional da corporagao.

Em relacdo a transparéncia salarial dos empregados, a lei trouxe uma nova

exigéncia ao determinar que as empresas de direito privado que possuem 100 ou mais
funcionérios deverao publicar um relatério de transparéncia salarial semestralmente,
ou seja, serdo obrigados a divulgarem publicamente informacgdes detalhadas sobre os
parametros utilizados para definirem os salarios dos seus empregados, incluindo o
salario médio por género, racga, etnia e cargo.

Desse modo, essa determinagéo ir4 permitir que qualquer cidadao seja capaz

de verificar se as empresas estdo cumprindo as disposi¢cdes sancionadas pela lei,
além do que, ira facilitar o trabalho dos 6rgéos reguladores, pois, as praticas das
empresas sobre a transparéncia salarial e seus critérios remuneratérios serao
publicamente expostas, por isso, é provavel que elas se atentem a ndo cometerem
praticas discriminatorias.

Por consequéncia, essa inovacao trazida pela lei 14.611/23 serd uma
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ferramenta eficaz para que ocorra a promoc¢éo de igualdade salarial tal como a
prevencéo da discriminacdo no ambiente laboral, uma vez que, nenhuma empresa se
colocard numa posicao de ser exposta negativamente publicamente ou de sofrer
sancdes legais significativas.

Anteriormente ao advento da lei 14.611/23, quando identificada e comprovada

a discriminacao salarial, somente era pertinente ao trabalhador discriminado o
pagamento das diferencgas salarias. Contudo, com a promulgagéo da lei veio a
inovacgdo no que diz respeito a esses casos, pois agora, além de ser devido o
pagamento de diferencas salarias adequadas, sera cabivel ao trabalhador
discriminado ingressar com uma acéo indenizatéria. Assim, sera proporcionado ao
funcionario uma reparagcdo moral que concerne ao dano que vai além do material e
gue atinge a esfera mental e emocional.

Portanto, a lei garante que os trabalhadores tenham direito certo de pleitear um
pedido de indenizacéo caso seja comprovado que ele ganha menos por devido a
guestdo discriminatoria. Logo, isso garante que os funcionarios discriminados tenham
meios eficazes, no caso a justica brasileira, de buscar reparacdo pelo dano moral
sofrido.

26

Assim, esta inovacgéo legal ampara o trabalhador no acesso ao judiciério na

busca pelos seus direitos, e em contrapartida, cria mais um meio de penalizar as
empresas que ndo cumprirem os dispositivos legais da legislagéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a relevancia das empresas de

estarem em conformidade com Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais (LGPD) no
ambito das praticas estabelecidas pela lei n® 14.611/23, j4 que a LGPD regulamenta
0s procedimentos acerca como as informacgdes pessoais dos trabalhadores devem
ser coletadas, processadas e armazenadas.

Por isso, as empresas deverdo obter o consentimento dos funcionarios antes

de coletarem dados pessoais, e devem garantir também que as informacdes pessoais
dos trabalhadores sejam armazenadas de forma segura, além de incluir restricdes
sobre quem podera tais informacgdes, e para que e como serdo usadas. No que tange
aos funcionarios, eles deverdo ter acesso as suas informacdes pessoais para que seja
possivel a correcdo de um possivel erro, e se necessario, seja feita a solicitacdo de
exclusdo desses dados.

Assim sendo, ao aderir as diretrizes reguladoras da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais, as empresas serdo obrigadas a tratar as informacg8es pessoais dos
funcionarios com cautela. Esta inovagao, por sua vez, serve para salvaguardar a
privacidade dos trabalhadores e garantir que os seus dados pessoais sejam tratados
de forma equitativa e transparente na divulgacao das informac@es estabelecidas pela
lein®14.611/23.

27

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A pesquisa desenvolvida observou que a questédo da equidade salarial de

género, analisada neste estudo através de uma investigacdo contextual histérica, do
processo de constitucionalizacdo e da recente legislacdo representada pela lei n®
14.611/23, mostra-se como uma tematica intrinsecamente vinculada a trajetéria social
e juridica de uma sociedade em constante evolugdo. Ao examinarmos 0s
acontecimentos do passado, p6de-se observar a persisténcia de disparidades salarias
gue, enraizadas em costumes e estruturas sociais, moldaram o cenario de trabalho de
maneira desigual para homens e mulheres, de modo que as mulheres enfrentaram ao
longo do tempo ndo apenas desafios profissionais, mas uma constante luta por
reconhecimento e remuneracéo justa.

No que diz respeito a constitucionalizacdo da equidade salarial de género, foi

visto que as mudancas legislativas refletiram em alguns avancos referentes a
conscientizacdo sobre a necessidade de eliminar disparidades de género no ambiente
de trabalho, e estabeleceu bases legais para uma sociedade mais equanime e
inclusiva. A Constituicdo de 1988, marco importante no reconhecimento dos direitos
fundamentais trouxe a premissa da igualdade, e com isso demandou a reformulacao
das normas infraconstitucionais, que em sua maioria, violavam tais premissas.
Ademais, a promulgacéo da Lei n° 14.611/23 representou um marco importante

ao reforcar as normas ja estabelecidas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho e na
Constituicdo Federal, e introduzir mecanismos mais assertivos e abrangentes para
garantir a implementacéo efetiva da equidade salarial. Assim, a aplicacdo de
penalidades rigorosas, de canais especificos para dendncias e a obrigatoriedade de
transparéncia salarial sdo elementos que prometem pér a igualdade em prética,
contudo, sua eficicia dependera ndo apenas da solidez de suas disposi¢des, mas
também do empenho coletivo em fiscalizar essas medidas.

Os objetivos do estudo foram alcangados, visto que, foi possivel a analise dos
conceitos-chaves relacionados a equidade salarial de género no local de trabalho, o
exame dos principais avancos alcancados no tratamento das mulheres no local de
trabalho, como também analises de legislacdes e constituicdes, além de ficar
evidenciado os principais desafios enfrentados pelas mulheres no decorrer dos anos.
28

Com isso, foi possivel constatar que as raz6es da mulher receber menos que o
homem apesar de exercer a mesma funcéo sdo pautadas na falta de legislacbes e as
respectivas fiscaliza¢des, na falta de transparéncia salarial, de critérios
remuneratorios e punicao severas nos casos em que ficou constatado a
discriminacdo, mas, sobretudo, no histérico organizacional, que por muitas vezes
perpetuam praticas que toleram ou até mesmo promovem a desigualdade de género
no ambiente de trabalho.

Nesse sentindo, observou-se que a Lei n® 14.611/23 demonstrou ser uma

ferramenta relevante na busca por equidade salarial de género, sintonizando
perfeitamente com os desafios e demandas atuais do mercado de trabalho, por isso,
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resta observar como sera sua implementagéo. A expectativa é que com a reunido das
legislacdes apresentadas, as disparidades salarias entra homens e mulheres sejam
gradualmente erradicadas. Sendo assim, ao analisar este estudo, ficou evidente que
a equidade salarial de género é mais do que uma simples questao econbémica, mas
também, um imperativo moral e social, uma vez que, a busca por uma sociedade que
reconheca e valorize igualmente as contribuicdes de homens e mulheres no ambito
profissional € uma jornada continua.

Deste modo, conclui-se, que esse estudo contribui para a compreensao da

complexa estrutura que envolve a equidade salarial de género no mercado de
trabalho. A analise das camadas historicas, dos processos de constitucionalizacédo e
o destrinchar da legislac&o n°® 14.611/23 demonstra ndo somente os desafios
persistentes e 0s avancos conquistados, como também aponta potenciais solucdes
oferecidas pela legislacdo vigente, que podem fornecer gatilhos valiosos para
implementacdes de programas e politicas publicas, bem como apresentar ideias aos
defensores da equidade salarial de género.

Por fim, diante de tais consideracdes, recomenda-se para trabalhos futuros um

maior aprofundamento sobre os impactos, implicacdes préaticas e como tem sido
aplicada no mercado de trabalho a Lei n® 14.611/23. Além de analisar detalhadamente
as estratégias adotadas pelas empresas diante das novas disposi¢oes legais. Em
suma, ao direcionar esfor¢os para examinar estas areas, a investigacao futura podera
contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
a construcdo de ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos e igualitarios.
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