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ANALISE DOS ASPECTOS JURIDICOS PARA A IMPL~EMENTAC;AO DAS POLITICAS
DE ESG NAS ORGANIZACOES

Gabriela Maciel Melo*
Darla Conceicédo Santos?

RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar os aspectos juridicos necessarios para a
implementacdo das politicas ESG nas empresas brasileiras. Pretende-se demonstrar a
importancia e beneficios da implementacao dos pilares ESG, de modo especial as préaticas
de governanca corporativa, tanto nos aspectos internos, a exemplo da gestdo
transparente entre os stakeholders, bem como nos aspectos externos, no que se refere a
reputacdo no mercado de investimentos. Foi utilizada a metodologia qualitativa, através
de reviséo bibliogréfica e estudo do direito comparado, tendo em vista a auséncia de
regulamentacao especifica no Brasil. A analise aqui proposta, ndo pretende esgotar as
discussdes sobre a tematica, no entanto, elege requisitos a serem observados, para
implementacéo de politicas ESG eficazes, principalmente no que se refere a governanca
corporativa e préticas de diversidade e inclusdo. O desafio consiste na parametrizagdo de
normas nao cogentes, que regulamentem as praticas e assim, minimize os casos de ESG-
washing.

Palavras-chave: Direito Empresarial. Funcéo Social da Empresa. ESG. Diversidade e
Inclusdo. Sustentabilidade.

ABSTRACT

This work aims to analyze the legal aspects necessary for the implementation of ESG
policies in Brazilian companies. It is intended to demonstrate the importance and benefits
of implementing the ESG pillars, in particular corporate governance practices, both in
internal aspects, such as transparent management among stakeholders, as well as in
external aspects, with regard to reputation in the investment market. A qualitative
methodology was used, through a bibliographical review and study of comparative law, in
view of the absence of specific regulations in Brazil. The analysis proposed here is not
intended to exhaust the discussions on the subject, however, it elects requirements to be
observed, for the implementation of effective ESG policies, mainly with regard to corporate
governance and diversity and inclusion practices. The challenge consists of parameterizing
non-cogent standards that regulate practices and thus minimize cases of ESG-washing.

Keywords: Business Law. Social Function of the Company. ESG. Diversity and Inclusion.
Sustainability.
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1.0 - INTRODUCAO

No ecossistema do direito empresarial, o desenvolvimento sustentavel vem se tornando
cada vez mais robusto e complexo, representando uma nova face no mundo dos negécios.
O impacto das politicas ESG, cuja abreviagdo em inglés representa Environment, Social,
Governance, se tornou um fendmeno de relevancia indiscutivel. Esses critérios sdo
utilizados por investidores e empresas para avaliar o desempenho e a sustentabilidade de
uma organizacdo em areas relacionadas ao meio ambiente, responsabilidade social e
praticas de governanca corporativa. Sendo assim, o presente estudo se propde analisar
0s aspectos juridicos necessarios para implementacao destas politicas nas organizacdes
empresariais.

As discussdes sobre ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca) faz frente aos moldes
do capitalismo exploratério, e surgiram nas ultimas décadas como uma resposta a
crescente demanda dos investidores por informac6es mais abrangentes e precisas sobre
o0 desempenho das empresas em areas além das financas. A transicdo do capitalismo
tradicional e exploratorio, para um novo modo de empreender com praticas ESG, € um
processo em andamento que estd sendo impulsionado por uma série de fatores e
mudancas, na mentalidade empresarial e na sociedade como um todo.

A relevancia da abordagem das politicas ESG no ambiente corporativo esta cada vez
mais evidente, especialmente no que diz respeito as diferencas presentes na forca de
trabalho. A diversidade no trabalho implica em ter uma ampla variedade de individuos
distintos numa organizacao, o que envolve a implementacéo de praticas inclusivas. Essa
diversidade ndo se limita apenas a forma como as pessoas se veem, mas também a
maneira como elas enxergam 0s outros.

Diversidade é o termo utilizado para descrever as diferentes caracteristicas presentes
em um grupo de pessoas, tais como raca, idade, género, religido, orientacdo sexual e
formacado cultural. Por sua vez, inclusédo refere-se as acbes implementadas por uma
organizagdo com o intuito de integrar todos os individuos no ambiente de trabalho,
permitindo que suas diferencas coexistam de maneira mutuamente benéfica. Embora
estejam relacionadas, diversidade e inclusdo nem sempre avangam em conjunto dentro
das organizacdes. (VOJVODIC, Adriana; et al., 2022).

Movimentos como o Black Lives Matter (2013) e o #MeToo (2017), juntamente com o
aumento da imigracdo global e mudancas politicas de grande escala, tém colocado os
grupos minoritarios em destaque e chamado a atencdo para a igualdade de direitos, o
racismo, o feminismo e as disparidades socioecondémicas.

Apesar de haver movimentos que fortalecem as praticas de diversidade e inclusdo nas



organizacgfes, por meio de governanca adequada, observa-se que ainda ha um percentual
muito baixo. Alguns dados relevantes exemplificam essa realidade: apenas 3,2% dos
cargos de geréncia executiva e sénior sdo ocupados por funcionarios negros; 17% dos
trabalhadores apoiam o aumento da contratacdo de grupos raciais e étnicos sub-
representados; e apenas 2% das empresas sao lideradas por afro-americanos, todos eles
homens. (VOJVODIC et al., 2022)

Quando uma empresa prioriza a formacédo de equipes diversas, ela contribui para
combater a discriminacéo no local de trabalho. O objetivo € oferecer oportunidades iguais
a todos os funcionéarios, especialmente aqueles que fazem parte de grupos sub-
representados. Além disso, existem beneficios comerciais associados a diversidade no
ambiente de trabalho. Empresas diversas refletem com maior precisdo as sociedades e
os dados demograficos, alcancam um mercado mais amplo, sdo mais criativas e tendem
a ser mais lucrativas.

Estudos e pesquisas fornecem dados relevantes e comprovam os beneficios de investir
em diversidade e inclusédo. Por exemplo, empresas com diversidade étnica tém 35% mais
chances de obter receitas acima da média; empresas altamente inclusivas geram 1,4
vezes mais receita; 43% das empresas com membros diversos em seus conselhos de
administracao relataram maiores lucros; empresas com diversidade de género tém 15%
mais chances de obter receitas acima da média; empresas que investem em diversidade
e inclusédo possuem colaboradores 17% mais engajados e dispostos a colaborar com os
objetivos da organizacao; ocorre uma reducdo de 50% nos conflitos internos, pois ha
respeito as opinides e pontos de vista, além de ricas discussdes relacionadas ao trabalho;
e empresas diversas tém 70% mais chances de conquistar novos mercados. (VOJVODIC
et al.,, 2022)Portanto, a diversidade da forca de trabalho deve ser vista como uma
vantagem competitiva e um imperativo nos negocios.

Diante do exposto, este estudo esta para além do cumprimento de requisito académico,
e tem por objetivo revelar uma realidade que requer amadurecimento, através da
regulamentacao especifica das praticas ESG e providéncias concretas. Busca-se reforcar
0 impacto governanca corporativa na execucao de praticas de sustentabilidade, em
especial o protagonismo da diversidade e inclusdo, haja vista que o conceito de
sustentabilidade vai além da responsabilidade ambiental.

Sendo assim, para alcancar o objetivo geral deste estudo, pretende-se realizar uma
pesquisa qualitativa, por meio de revisao bibliografica sobre a teoria da fungéo social da
empresa, bem como a abordagem do "Capitalismo Consciente". Os principais autores
estudados foram: John Rawls, Edward Freeman, Peter Drucker, Andrew Wicks, Bidhan

Parmar, Simone de Colle, entre outros.



2.0 - AS DEFINICOES DA POLITICA ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE

As politicas de sustentabilidade surgem como uma resposta a crescente preocupacao
com as questbes ambientais, sociais e de governanca corporativa, e tem sido cada vez
mais utilizado como um conjunto de critérios para avaliar o desempenho e a
sustentabilidade das empresas. Nota-se uma significativa mudanca no perfil de consumo
e desenvolvimento do capital, a sociedade exige cada vez mais a fungdo social das
empresas.

Antes de apresentar o arcabouco tedrico que sustenta a tematica, faz-se necessario,
conceituar e abordar os trés pilares Environmental, Social and Governance, com base no
Pacto Global da ONU (2000) e nos estudos de John Elkington (2021).

O pilar Environmental ou ambiental, refere-se as praticas adotadas por uma empresa
em relacdo a protecdo e preservacdo do meio ambiente. Isso inclui a forma como os
recursos naturais sao utilizados, reduz as emissdes de carbono e outros gases poluentes,
promove a eficiéncia energética, lida com residuos, evita a polui¢do do ar e da 4gua, entre
outros aspectos. (ELKINGTON, 2001).

O aspecto Social, considera como a empresa aborda questdes sociais, tais como a
inclusdo e diversidade, relacdes de trabalho com funcionarios, clientes e fornecedores,
direitos humanos e interagdes com as comunidades. (ELKINGTON, 2001).

Este aspecto do ESG esta se tornando cada vez mais importante tanto na sociedade
em geral quanto dentro das organizacdes. Os investidores estdo cada vez mais apoiando
empresas que priorizam préticas de diversidade, inclusédo ne empresa, bem como o bem-
estar mental, fisico de seus colaboradores. Portanto, é crucial que as empresas,
independentemente do seu tamanho, adotem ferramentas e metodologias que promovam
uma gestao de talentos mais conectada e alinhada com esses valores.

O terceiro pilar € o de Governanga, esse componente do ESG abrange as areas
administrativas e de gestdo de uma empresa, abordando a independéncia e diversidade
do conselho, politicas de remuneracao para cargos de alto escaldo, transparéncia e ética
institucional. (ELKINGTON, 2001).

O objetivo desse pilar, € centralizar atencéo aos stakeholders, ou seja, abranger varias
esferas da empresa, incluindo colaboradores, acionistas e clientes, garantindo a
implementacédo das melhores praticas para que nenhuma dessas partes seja prejudicada.
Isso envolve a adocdo de medidas que promovam a transparéncia, a equidade e a
protecdo dos direitos dos envolvidos, criando um ambiente confiavel e ético dentro da

organizagao.



Mais recentemente, o IBGC — Instituto Brasileiro para Governanga Corporativa definiu
0 conceito ESG como um conjunto de praticas que serve para avaliar a sustentabilidade
e oferecer orientacdes que ajudem as liderancas a concretizar a integracdo dos aspectos
ambientais, sociais e de governanga em sua gestao e em seus processos. (ibgc, 2022).
Vejamos a seguir, com mais detalhes, o contexto histérico e politico que ensejou a criacao
desta agenda de sustentabilidade, imprescindivel para o desenvolvimento econémico

mundial.

2.1 - CONTEXTO HISTORICO POLITICO-JURIDICO

O acrénimo ESG (Ambiental, Social, Governanca), embora tenha ganhado destaque
nas ultimas décadas, especialmente com o surgimento da pandemia global de Covid-19,
ndo representa um conceito completamente novo. Neste tépico serd abordado os
principais marcos historicos, que impulsionaram a formulacdo da agenda de
sustentabilidade nas empresas, bem como, as principais correntes de estudo que
fundamentam a evolugéo da tematica.

Na década de 1970, as empresas mostravam pouco interesse pelos efeitos sociais e
ambientais decorrentes de suas atividades econdmicas. Naquela época, predominava um
modelo conhecido como "capitalismo de acionistas", em que o principal objetivo das
empresas era maximizar seus lucros de curto prazo, sem levar em consideragdo 0s
impactos sociais e ambientais resultantes dessas acdes (FONSECA, 2017).

A "teoria dos acionistas" ou "teoria dos shareholders", dominou neste periodo, e alguns
dos autores mais influentes e proeminentes que apoiaram essa teoria foi Milton Friedman,
ele argumentou que a Unica responsabilidade social de uma empresa € maximizar os
lucros para seus acionistas, dentro dos limites legais e éticos. (FRIEDAM, 1970).

Friedman afirma que a importancia dos “shareholders” (acionistas) reside no fato de
gue eles fornecem o capital necessério para o funcionamento e crescimento da empresa.
Eles assumem riscos financeiros ao investir seu capital na empresa, e em troca esperam
obter lucros expressivos. Os shareholders tém direitos e poderes como o direito a voto
nas assembleias gerais de acionistas, que |hes permitem influenciar as decisdes
estratégicas e a gestdo da empresa.

Os acionistas sao considerados os principais beneficiarios dos lucros gerados pela
empresa, uma vez que eles recebem dividendos em proporcédo as suas participacdes
acionarias. (FRIEDAM, 1970).

No entanto, é importante destacar que o conceito de “shareholders” foi objeto de
discussdes e debates sobre a responsabilidade social e ambiental das empresas, e



algumas criticas argumentam que o foco exclusivo nos interesses dos acionistas pode
levar a decisbes de curto prazo e a negligéncia de outros, como funcionarios,
comunidades locais e meio ambiente.

Para Boaventura, Cardoso, Silva e Silva (2009) a teoria dos stakeholders surge como
resposta a teoria dos acionistas (shareholders) na gestdo empresarial. Enquanto a
primeira teoria enfatiza a maximizacdo dos lucros para os acionistas, a teoria dos
stakeholders defende que as empresas devem considerar os interesses e necessidades
de todas as partes interessadas envolvidas, ndo se limitando aos acionistas, incluindo
funcionarios, clientes, comunidade local, fornecedores, governo, meio ambiente.

Embora a ideia de considerar as partes interessadas ndo seja nova, a teoria dos
stakeholders foi formalizada e ganhou destaque a partir da década de 1980. Véarios
académicos e tedricos contribuiram para o desenvolvimento dessa teoria ao longo do
tempo.

Edward Freeman (1984), é considerado um dos principais defensores e pioneiros da
teoria dos stakeholders e argumenta que as empresas devem identificar e gerenciar
ativamente as partes interessadas afetadas por suas ac¢oes, reconhecendo que elas tém
influéncia e importancia para o sucesso da empresa.

A teoria dos stakeholders ganhou ainda mais relevancia a medida que a sociedade e
0s mercados passaram a exigir maior responsabilidade social e ambiental das empresas.
Questbes como sustentabilidade, ética nos negdcios, impacto social e ambiental
passaram a ser consideradas como importantes para 0 sucesso a longo prazo das
empresas.

Com a ampliacdo dos debates a acerca da implementacdo de préaticas ESG, a teoria
dos stakeholders € amplamente aceita e aplicada em muitas organizacbes e é
considerada uma abordagem mais abrangente e sustentavel para a gestdo empresarial,
levando em consideracdo ndo apenas os interesses financeiros dos acionistas, mas
também os interesses das demais partes interessadas.

Neste diapasao, apds a década de 1970, a consideracdo das questdes sociais tornou-
se mais formal e institucionalizada, principalmente devido ao impacto profundo da Guerra
do Vietna na sociedade americana. Foi nesse periodo que surgiram os primeiros fundos
de investimento dedicados ao investimento socialmente responsavel, sujeitos a restricbes
regulatérias especificas. Esses fundos evitavam investir em empresas relacionadas a
guerra, incluindo aquelas envolvidas diretamente na industria bélica e indiretamente em
setores quimicos e siderurgicos ligados a ela.

Na mesma década, foram desenvolvidas as primeiras listas e indices de empresas

socialmente responsaveis, e também foram elaborados os primeiros cédigos de conduta
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que estabeleciam principios de boas préaticas empresariais. E importante notar que nessa
época a logica comecou a mudar, deixando de ser uma preocupacao pessoal, passando
a ser uma institucionalizacdo, na qual as empresas assumiam a responsabilidade pelos
seus atos. (AMATO NETO, 2022)

Em 1987 foi publicado o relatério "Nosso Futuro Comum" (Our Common Future),
também conhecido como Relatorio Brundtland, que definiu o conceito de desenvolvimento
sustentavel é “o desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas préprias
necessidades". (RELATORIO BRUNDTLAND, 1987)

Durante as duas décadas seguintes, compreendendo o periodo de 1990 a 2010, as
discussBes sobre questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel foram
aprofundadas. Nesse periodo, foram estabelecidos diversos acordos e realizadas
conferéncias para abordar essas questdes.

O ano de 1992 é marcado pela Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro-BR, conhecida como Rio-92 ou Cupula
da Terra, que resultou na Agenda 21 e na Convencéo-Quadro das Nac¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima.

Um destaque importante foi a criagdo dos famosos protocolos de Kyoto em 1997, que
buscavam enfrentar os desafios das mudancas climaticas por meio da reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, foram estabelecidos os Principios para o
Investimento Responsavel das Nacdes Unidas (PRI), que forneciam diretrizes para
governos e empresas considerarem o futuro e incorporarem fatores ndo econémicos em
seus processos de tomada de decisdo. (AMATO NETO, 2022).

Essas, e inUmeras outras iniciativas foram fundamentais para promover a
conscientizacdo sobre a importancia do desenvolvimento sustentavel e para incentivar
acOes responsaveis por parte dos governos e empresas, levando em conta nao apenas
aspectos econémicos, mas também questdes sociais e ambientais em suas estratégias e
decisoes.

A materializacdo destes debates ocorreu em 2004, quando a sigla ESG surgiu pela
primeira vez no relatorio intitulado "Who Cares Wins" ("Ganha quem se importa", em
traducdo livre), publicado pela Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

Esse relatério destacou que empresas que se preocupam com esses trés valores
podem trazer beneficios tanto para a sociedade como para seus proprios negdécios, uma
vez que, tais principios sao cada vez mais relevantes para o investidor moderno. O referido
documento, apenas confirma e materializa a teoria do capitalismo consciente.

Em 2015, o movimento ganhou ainda mais forca com a implementacdo da Agenda
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2030 da ONU e a assinatura do Acordo de Paris, ambos focados nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses marcos reforcaram a importancia da
consideracao de critérios ESG para promover o desenvolvimento sustentavel em diversas
areas e setores da sociedade. (AMATO, 2022).

Em complemento, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (2022) publicou a
regulamentacdo ABNT PR 2030 com diversas recomendacdes para o setor ESG no Brasil.
Vale ressaltar que o documento ndo é uma lei, e sim uma recomendacao e pode ser
utilizada por gestores como base técnica para regulamentacdes futuras.

Dentre os conteudos, a ABNT PR 2030 define o ESG como “uma estratégia que reune
0 conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanca, a serem considerados, na
avaliacdo de riscos, oportunidades e respectivos impactos, com objetivo de nortear
atividades, negocios e investimentos sustentaveis.” (ABNT PR 2030).

As preocupacdes com praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) tém
crescido ao longo do tempo a medida que a sociedade comecgou a reconhecer 0s impactos
negativos do capitalismo exploratorio e a buscar um modelo mais sustentavel. Este
processo dialético serd abordado a seguir, tendo como pauta principal a politica ESG

como forga motriz de transformacgéao do desenvolvimento econémico.

2.2 - ESG E O CAPITALISMO CONSCIENTE

Para Mackey (2013), a transicdo do capitalismo exploratério para o capitalismo
sustentavel é um processo complexo e desafiador que envolve mudancas profundas nos
principios e praticas econémicas. O autor argumenta que o capitalismo pode ser uma forca
positiva para a sociedade quando as empresas adotam uma abordagem mais consciente
em relacdo aos seus stakeholders e as consequéncias de suas acdes. Ele propde um
modelo no qual as empresas sao orientadas por um propoésito maior, além de gerar lucro,
devem criar valor para todas as partes interessadas, como funcionarios, clientes,
fornecedores e comunidades.

E fundamental destacar a importancia de lideres empresariais adotarem uma
mentalidade de longo prazo, promovendo a sustentabilidade ambiental, a ética nos
negocios, a equidade social e o bem-estar dos funcionarios.

A expectativa social em relacdo ao papel das empresas na sociedade esta em
constante evolucao, principalmente com a eclosdo da pandemia, muitas empresas estao
adotando uma abordagem mais integral e responsavel para seus negocios, reconhecendo
gue seu sucesso financeiro esta interligado ao sucesso da sociedade em que operam.

As estratégias de marketing para obtencdo de mais investidores e consumidores,
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deram lugar aos conjuntos de praticas de ESG, com fundamento em métricas e regras
estabelecidas por instituicdes globais como a Organizacdo das Nacdes Unidas e o Forum
Econdmico Mundial.

Diante do contexto, torna-se inquestionavel refletir sobre o conceito de funcéo social
gue as empresas devem desempenhar na sociedade, além de gerar lucros para seus
acionistas.

As empresas podem desempenhar uma funcdo social positiva de varias maneiras,
como por exemplo, através da geracdo de empregos e oportunidades econémicas para a
comunidade local; o investimento em tecnologias e praticas ambientais sustentaveis, o
respeito aos direitos humanos e trabalhistas em suas operacdes e em toda a cadeia de
suprimentos, a contribuicdo para causas sociais, como educacao, salude e bem-estar, bem
como a promogdo da diversidade e a inclusdo em suas operagbes e cultura
organizacional. (COMPARATO, 1986).

Em suma, a funcédo social ndo busca anular a livre iniciativa nem limitar as inovacdes
empresariais. Seu propadsito € garantir que o empreendimento do empresario esteja em
consonancia com o direito igualitario de todos os membros da sociedade. (FRAZAO, 2011,
p. 193).

Alguns doutrinadores argumentam que, como as empresas sao criadas por e para a
sociedade, elas tém uma obrigacdo ética de trabalhar para o bem-estar da sociedade
como um todo.

O autor John Rawls é frequentemente associado a teoria da justica, embora o foco
principal de Rawls esteja na teoria da justica em geral, suas ideias tém sido aplicadas
também ao contexto empresarial, defendendo a importancia de equilibrar a igualdade e a
liberdade na sociedade e argumenta que, as empresas, como parte integrante da
sociedade, devem seguir o principio da justica ao tomar decisbes que afetam seus
stakeholders.

John Rawls (1971), acredita que, as empresas podem contribuir para a construgéo de
uma sociedade mais justa e equitativa, e propde um principio chamado "Principio da
Diferencga” que busca beneficiar os membros menos favorecidos da sociedade, garantindo
gue as desigualdades sejam justas e que estejam em consonancia com o bem-estar geral.

Neste mesmo sentido, Edward Freeman disserta sobre a teoria dos stakeholders,
argumenta que as empresas tém a obrigacao de considerar ndo apenas os interesses dos
acionistas, mas também os interesses de todos os grupos que afetam ou sédo afetados
pelas atividades da empresa, incluindo clientes, colaboradores, fornecedores,
comunidades locais e 0 meio ambiente.

Ele defende que a maximizagéo dos lucros dos acionistas ndo deve ser a tnica medida
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de sucesso empresarial, e que as empresas devem buscar criar valor para todos 0s seus
stakeholders de forma equilibrada e sustentavel. Freeman se tornou uma referéncia na
teoria dos negocios e influenciou profundamente a forma como as empresas pensam
sobre sua responsabilidade social e ambiental.

Seguindo o mesmo pensamento, Peter Drucker (1993), segue a corrente tedrica
associada a abordagem da administracdo cientifica, enfatizando a eficiéncia e a eficacia
da gestdo empresarial, mas também argumenta, com fundamento nas mudancas
econOmicas, politicas e sociais que ocorrem em escala global, que as empresas devem
ser cidadas corporativas responsaveis para terem sucesso no longo prazo.

A abordagem do "Capitalismo Consciente", € uma corrente mais recente que tem como
objetivo transformar o sistema capitalista por meio da busca por empresas com propdsito,
capazes de gerar valor compartilhado para todos os stakeholders envolvidos. A referida
corrente é defendida por R. Edward Freeman, Jeffrey Harrison, Andrew Wicks, Bidhan
Parmar, e Simone de Colle, eles acreditam que as empresas tem como propdésito criar
valor para todos os stakeholders, além dos acionistas, incluindo colaboradores,
fornecedores, clientes, comunidades e meio ambiente. (Mackey, 2013).

Feita toda explanacdo sobre a fundamentacgéo tet6rica que ampara as politicas ESG,
no que diz respeito ao conceito e principais propositos da responsabilidade social das
empresas na sociedade, o capitulo seguinte abordara os principais marcos legislativos,

gue contribuem para implementacao da politica de sustentabilidade nas empresas.

3.0 - 0O JURIDICO DO ESG

Os aspectos juridicos ESG sao tdo complexos quanto a tematica, e vem evoluindo no
qgue diz respeito a sua maturidade tanto regulatéria, quanto de estrutura. O objetivo é
analisar os aspectos juridicos no ponto de vista da concertacao dos pilares ESG, ou seja,
pensar a governancga de uma organizacao da empresa para lidar com a agenda ESG.

Existem dois grandes blocos neste debate juridico, a regulagédo e auto regulacéo, o
primeiro aspecto esta relacionado as normas, leis decretos, resolugdes, instrugdes
normativas, e o segundo corresponde ao combinado que um setor especifico de maneira
autorregulada cria, através de acordos, diretrizes e pactos entre setores do mercado,
independentemente da existéncia de legislacao.

Como se sabe, existem um grande grupo de normas regulatorias que tratam
separadamente de cada pilar proposto pela politica ESG, a exemplo do campo ambiental
podemos citar o Cdodigo Florestal, Programa Nacional de Residuos Sdélidos, Leis de
Crimes Ambientais, ja nos aspectos sociais € possivel mencionar o Cadigo de Defesa do
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Consumidor, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Leis Trabalhistas, e no ambito da
governanca destaca-se as Leis de Corrupcao, Lei das Sociedades Anbnimas, o Marco
Legal das Startups, dentre outras.

No entanto, como a proposta do estudo é direcionar atengdo para normas especificas
relacionadas a agenda ESG com énfase na governanca, faz-se necessario pontuar a
existéncia de trés tendéncias juridicas para agenda ESG.

A primeira tendéncia no ponto de vista global, € o aumento das litigancias estratégicas,
ou seja, esta havendo um aumento de ac¢@es judiciais buscando a responsabilizacdo de
sécio e administradores de empresas que causaram algum tipo de prejuizo ambiental, ou
social. Essa tentativa de responsabilizacdo direta ndo ocorria, ou ocorria em pequena
escala. (SOUZA, 2015).

A segunda corresponde ao crescimento de normatizacdes sobre questdes ESG, em
especial no que se refere a governanca. A terceira tendéncia é a experimentacdo de
governanca de stakeholders, que consiste em considerar as pessoas impactadas pelo
empreendimento para tomadas de decisdo, através das ferramentas de governanca, para

mensurar os impactos da empresa, no entorno. (SOUZA, 2015).

3.1 - DIREITO COMPARADO, ANALISE DOS MARCOS LEGISLATIVOS DAS
POLITICAS ESG NOS ESTADOS UNIDOS, FRANCA, REINO UNIDO, ALEMANHA,
ITALIA

No aspecto legislativo, muitos paises implementaram leis e regulamentacdes
relacionadas a questfes sociais e de responsabilidade social corporativa. Por esta razao,
buscou-se apresentar uma base sélida para a compreensao da responsabilidade social

corporativa em diferentes contextos juridicos.

3.1.2 - ESTADOS UNIDOS

Os Estados Unidos ndo tém uma legislacao especifica de ESG em nivel federal, mas
existem varias regulamentacdes e iniciativas relacionadas a aspectos especificos do ESG.
O cenério regulatério tem se concentrado principalmente em iniciativas voluntarias e em
exigéncias de divulgacéo de informacdes financeiras relacionadas as consideragdes ESG.
(DUARTE, 2013).

A Securities and Exchange Commission (SEC), a agéncia reguladora dos mercados
de valores mobiliarios nos Estados Unidos, tem desempenhado um papel importante na
promocéo da divulgacéo de informacgbes ESG pelas empresas de capital aberto. Em 2020,
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a SEC atualizou suas diretrizes de divulgacéo para incluir orientagdes sobre a divulgacéo
de informacdes relacionadas as consideracdes ESG, incentivando as empresas a
fornecerem informacdes claras, relevantes e acionaveis sobre seus riscos e oportunidades
relacionados ao meio ambiente, questdes sociais e governanca. (DUARTE, 2013).
Embora a abordagem nos Estados Unidos seja mais orientada para a divulgagao
voluntéria e a autorregulacao, estd em andamento um debate sobre a implementacéao de
regulamentacdes mais abrangentes e obrigatorias relacionadas as politicas ESG.
Propostas legislativas tém sido discutidas em niveis estaduais e federais, visando
aprimorar as praticas empresariais e a responsabilidade corporativa em relacdo a

guestdes ambientais, sociais e de governanca.

3.1.3 - FRANCA

Na Franca, houve um importante desenvolvimento de marcos legislativos relacionados
as politicas ESG (Ambiental, Social e Governanca) nos ultimos anos. O pais tem sido um
dos lideres na promocdo da responsabilidade corporativa e na integracdo de
consideracdes ESG nas praticas empresariais.(BOSSCHART, 2023).

A Franca é pioneira na legislacdo de ESG com a Lei de Energia e Transi¢cao para o
Crescimento Verde de 2015. A lei exige que as empresas relatem informacdes sobre
impacto ambiental, questfes sociais e ética nos relatérios anuais. Além disso, a Franca
implementou a obrigacdo de diligéncia devida para empresas em relagcdo aos direitos
humanos e ao meio ambiente ao longo de suas cadeias de suprimentos. (INSTITUTO
HUMANITAS UNISINOS, 2015).

3.1.4 - REINO UNIDO

No Reino Unido, a legislagdo de ESG é abordada por meio de diversas leis e
regulamentos. Por exemplo, a Lei de Empresas (Atividades de Relatérios e Ordem Social
e Ambiental) de 2018, exige que grandes empresas divulguem informacdes sobre impacto
social e ambiental em seus relatérios anuais. Além disso, existem regulamentos
especificos relacionados a questées como mudancas climaticas, energia limpa e direitos
trabalhistas. (LANGLET, 2019).

No Reino Unido, os marcos legislativos relacionados as politicas ESG (Ambiental,
Social e Governanca) tém se concentrado principalmente na divulgacdo de informacdes
nao financeiras pelas empresas. O pais adotou medidas para promover a transparéncia e

a responsabilidade corporativa, incentivando as empresas a considerarem e comunicarem
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seus impactos ambientais, sociais e de governanga.

Uma das principais legislacdes é a Companies Act 2006, que requer que as empresas
de capital aberto divulguem informacdes sobre questdes ambientais, sociais e
relacionadas a governanca em seus relatérios anuais. Essas informag6es podem incluir a
gestédo de recursos naturais, as praticas de trabalho, a diversidade, as emissdes de gases
de efeito estufa e outras questdes relevantes. (SANTOS, 2020).

Além disso, o Reino Unido tem promovido a adocdo de praticas de governanca
corporativa responséavel por meio do Codigo de Governanca Corporativa do Reino Unido
(1992). O codigo estabelece principios e préaticas recomendadas para empresas listadas
na Bolsa de Valores de Londres, visando melhorar a transparéncia, a prestacao de contas
e a eficacia dos conselhos de administracdo. (SANTOS, 2020).

Outra iniciativa importante € o UK Stewardship Code, um cdédigo de administracéo
fiduciaria que estabelece principios para os administradores de ativos, fundos de pensao
e gestores de investimentos. Esse cddigo incentiva a integracdo de fatores ESG nas
decisbes de investimento, bem como o0 engajamento com as empresas para promover
praticas sustentaveis.

O governo britanico também tem apoiado a criacdo do Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), uma forca-tarefa focada na divulgacdo de informacdes
financeiras relacionadas as mudancas climaticas. O TCFD desenvolveu um conjunto de
recomendacdes para as empresas relatarem os riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas em seus relatérios financeiros. (SANTOS, 2020).

Esses marcos legislativos e regulatérios no Reino Unido demonstram o0 compromisso
do pais em promover a responsabilidade corporativa e a divulgacédo de informacfes néao
financeiras. Eles visam incentivar as empresas a considerarem e comunicarem de forma
mais abrangente seus impactos ESG, proporcionando transparéncia aos investidores,

consumidores e outras partes interessadas.

3.1.5 - ALEMANHA

A Alemanha tem uma legislacéo abrangente de ESG, com destaque para as normas:
Lei de Sustentabilidade Empresarial (2017); Lei Alema de Energia Limpa ou Erneuerbare-
Energien-Gesetz — EEG 21 (2021), Diretiva de Responsabilidade Social Corporativa (CSR
Directive) da Unido Europeia (2022). Essa lei exige que as grandes empresas relatem
informacgdes sobre aspectos ambientais, sociais e de governanca em seus relatérios de
sustentabilidade. Além disso, a Alemanha implementou regulamentacdes relacionadas a
reducdo de emissdes, energia renovavel e eficiéncia energética. (RIGON, DEGENHART
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E RIBEIRO, 2023).

Além dos marcos legislativos, a Alemanha também possui iniciativas voluntarias e
codigos de governanca corporativa que incentivam a adocdo de praticas ESG pelas
empresas. Por exemplo, o Cdédigo de Governanga Corporativa Alem&o (Deutscher
Corporate Governance Kodex) fornece diretrizes e recomendagdes para a governanga

corporativa responsavel.

3.1.6 - ITALIA

Para além da implementacdo da Diretiva de Responsabilidade Social Corporativa
(CSR Directive) da Uniao Europeia (2022), a Italia, aborda a legislacdo de ESG por meio
de regulamentos e iniciativas setoriais. No pais existem regulamentos relacionados a
transparéncia e responsabilidade ambiental para empresas de setores especificos, como
energia, transporte e financas. (LANGLET, 2019).

Além disso, a Itdlia tem implementado medidas especificas relacionadas a governanca
corporativa. O Cédigo Italiano de Governanca Corporativa (2018), € um exemplo que
estabelece principios e recomendacdes para as empresas listadas na Bolsa de Valores
italiana, incentivando a adocéo de boas praticas de governanca e transparéncia; o Green
Bond Framework, um conjunto de diretrizes para a emissao de titulos verdes (2018).
Esses titulos sdo emitidos por entidades publicas e privadas para financiar projetos com
beneficios ambientais, como energia renovavel, eficiéncia energética e transporte
sustentavel.

Esses marcos legislativos e regulatorios na Italia refletem o compromisso do pais em
promover a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa. Eles incentivam as
empresas a adotarem praticas ESG, considerarem os impactos ambientais e sociais de
suas atividades e divulgarem informacdes relevantes para as partes interessadas. Essas
medidas buscam contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para uma economia
mais consciente dos desafios ambientais e sociais.

Em resumo, cada um desses paises possui marcos legislativos e regulatérios para
abordar diferentes aspectos do ESG. Enquanto alguns paises tém leis abrangentes que
exigem a divulgacéo de informaces de ESG por empresas, outros tém uma abordagem
mais fragmentada com regulamentacfes setoriais e incentivos fiscais especificos.

E importante observar que esses marcos legislativos estdo em constante evolucgéo, a
medida que a conscientizacdo sobre as questdes de ESG avanca, todo este contexto

influenciou a implementacéo das praticas no Brasil.
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3.1.7 - OS MARCOS LEGISLATIVOS DA POLITICA ESG NO BRASIL

No Brasil, de acordo com a Constituicdo Federal de 1988, um dos aspectos da funcéo
social das empresas é a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico e social. Isso implica
gue as empresas devem atuar de forma a contribuir para o progresso da sociedade,
gerando empregos, investindo em tecnologia, promovendo a distribuicdo de renda e
respeitando os direitos trabalhistas. (BRASIL, 1988).

Além disso, as empresas devem respeitar 0 meio ambiente, adotando praticas
sustentdveis e responsaveis, buscando preservar 0s recursos haturais € minimizar o0s
impactos negativos de suas atividades. A funcdo social das empresas esta
intrinsecamente ligada ao principio da dignidade da pessoa humana e ao objetivo de
construir uma sociedade justa e solidaria.

O artigo 170 da Constituicado Federal de 1988, aborda o aspecto da funcéo social das
empresas, este artigo estabelece os principios gerais da ordem econémica, destacando a
valorizacéo do trabalho humano, a livre iniciativa, a funcao social da propriedade, a defesa
do meio ambiente e a reducdo das desigualdades sociais como fundamentos para a
organizacdo da atividade econémica no pais. (BRASIL,1988)

O paragrafo Unico do artigo 170 ressalta a responsabilidade social das empresas, ao
afirmar que é assegurado a todos o direito de acesso aos bens e servicos essenciais, bem
como o dever do Estado e da coletividade de promover a justica social, buscando garantir
condi¢des dignas de vida para todos os cidadaos. (BRASIL, 1988).

Em complemento, a Lei das Sociedades por Acdes inclui uma secdo sobre
responsabilidade social corporativa e exige que as empresas divulguem informacfes
sobre seus impactos socioambientais, bem como a criacdo da Politica Nacional de
Pagamento por Servicos Ambientais (PNPSA), que visa incentivar a conservacéo e a
recuperacéo de ecossistemas.

De acordo com o artigo 116, paragrafo unico, da Lei 6404/1976, o acionista controlador
tem a obrigacdo de exercer seu poder com o propdsito de garantir que a empresa nao
apenas alcance seus objetivos, mas também cumpra sua fun¢éo social. (BRASIL, 1976).

Isso implica reconhecer que a empresa tem deveres e responsabilidades para com 0s
demais acionistas, seus funcionarios e a comunidade em que esta inserida. O acionista
controlador deve respeitar e atender de forma leal os direitos e interesses dessas partes
envolvidas.

Mais recentemente, o Decreto Federal de nimero 9977/2019, e conceitua negdécios de
impacto, no artigo 2° inciso |: “¢ empreendimento com objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo” podem ser empresas quanto organizagdes

sem fins lucrativos, o que vai diferenciar é a finalidade dos excedentes. (BRASIL, 2019),
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mas vale destacar que o referido decreto ndo rem carater regulamentador, e sim o objetivo
de orientar o desenvolvimento da politica publica de sustentabilidade.

Na esfera da administracdo publica algumas medidas sdo adotadas para alcancar os
objetivos da agenda ESG, um exemplo que merece destaque € a Nova Lei de Licitagdes.

A nova lei de licitacao, a Lei Federal 14.133/2021 tem uma funcéo regulatdria expressa
das contratacles, e abarca os principios ESG, prevendo o desenvolvimento nacional
sustentavel como principio geral e estrutural, conforme artigo 5° caput. (BRASIL, 2021).

O referido dispositivo regulamentar também possibilita que administracéo exija de seus
contratados a adocdo de Programas de Integridade e Complaice, conforme o possivel
conferir no paragrafo 84 do artigo 25, da referida lei. Tal agc&o, incentiva empresas, que
tem interesse de formalizar parcerias com a administracdo publica, adequarem suas
atividades, de forma a promover acgles relacionadas as praticas de governanca,
diversidade, inclusdo, e tantas outras ac¢fes relacionadas a sustentabilidade social e
ambiental.

Neste mesmo sentido, o artigo 25, em seu paragrafo 89°, inciso | e 1l, dispde que editais
de licitacdo podem exigir que a empresa contrate uma porcentagem minima de mulheres
vitimas de violéncia doméstica ou oriundos do sistema prisional, este ato garante a
diversidade e inclusdo no ambito corporativo.

As empresas que promovem acdes de equidade de género no ambiente de trabalho,
ou que possuem programas de integridade efetivos, adquirem vantagens competitivas
tanto no processo licitatério, quanto na atracao de novos investidores.

Vale ressaltar que, a Nova Lei de Licitacbes garante a preferéncia em casos de
empate, as empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico no Pais
ou comprovem praticas de mitigacdo ambiental. Nota-se que o desenvolvimento
sustentavel esta como objetivo do processo licitatorio. (BRASIL, 2021).

Vale ressaltar que, os tipos juridicos empresariais continuam 0S mesmos, ou seja, 0S
negocios de impacto surgiram para orientar a politica publica de desenvolvimento
sustentavel, e a partir desta definicdo surgiram editais para fomentar aceleradoras e
negocios de impacto, desta forma o conceito auxilia o desenvolvimento de politica publica,
mas no aspecto juridico ndo ha uma transformacéo efetiva.

No proximo topico sera abordado o debate de qualificacdo juridica, que sdo as
Sociedade de Beneficio, ou B-CORPS.

4.0 - O BENEFIT CORPORATIN (B-CORP) E A TEORIA STEAKEHOULDER

A Benefit Corporation e a teoria dos stakeholders estéo relacionadas no sentido de
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gue ambas buscam ampliar o escopo das responsabilidades das empresas, indo além dos
interesses exclusivos dos acionistas e considerando os impactos e interesses de outras
partes interessadas (stakeholders), em suma, a referida lei surge como uma resposta legal
a perspectiva dos stakeholders. (ANDREAZZA, 2021).

A Benefit Corporation € uma qualificacdo juridica que surge da legislacao especifica
adotada em cada jurisdicdo. Essa legislacao estabelece as bases legais para a existéncia
e funcionamento das Benefit Corporations, diferenciando-as das empresas tradicionais ao
exigir um propésito social ou ambiental especifico e ao impor obrigacdes adicionais em
relacdo aos interesses das partes interessadas. (SILVA, 2009).

A Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) ou Sociedade de Interesse Social (SIS), é
uma forma de estrutura empresarial que visa equilibrar os interesses financeiros com
objetivos sociais e ambientais. Essa legislacdo foi desenvolvida para permitir que as
empresas incorporem oficialmente preocupacdes sociais e ambientais em suas atividades
e tomada de decisfes, além de buscar lucro. Enquanto as empresas tradicionais tém o
objetivo principal de maximizar os lucros para os acionistas, as Benefit Corporations tém
a responsabilidade legal de considerar os impactos sociais e ambientais de suas
atividades. (SILVA, 2009).

A estrutura de uma Benefit Corporation envolve a inclusdo de uma declaracédo de
propdsito no estatuto social da empresa, que expressa seus objetivos sociais e ambientais
especificos. Isso significa que a empresa esta legalmente obrigada a buscar o bem-estar
dos funcionarios, a reducdo do impacto ambiental, a promocao da igualdade social, 0
beneficio das comunidades locais e outras metas que vao além do lucro financeiro.
(SILVA, 2009).

Além disso, a legislacdo estabelece requisitos para a prestacdo de relatorios de
impacto social e ambiental, metas relacionadas a propdsitos sociais e ambientais e a
responsabilizacao dos diretores e conselheiros em relacéo aos stakeholders.

Quanto a regulacao internacional da qualificacéo juridica do Benefit Corporation, mais
de 40 (quarenta) estados aprovaram a legislagéo sobre Benefit Corporation, esta € uma
gualificacdo legal que exige a presenca dos elementos chamado triple botton line:
propaosito, responsabilidade e transparéncia. (ANDREAZZA, 2021).

Dentre os paises que ja instituiram a legislacdo sobre Benefit Corporation, merecem
destaque os Estados Unidos, pois foram os primeiros a adotar a legislacdo, até o
momento, mais de 30 (trinta) estados norte-americanos promulgaram leis especificas para
permitir a criacdo e operacao.

A lItalia aprovou a legislacdo sobre Benefit Corporation em 2015, introduzindo o
conceito de "Societa Benefit" (Sociedade de Beneficio) por meio da Lei 208/2015. Essa
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lei permite que as empresas italianas incorporem explicitamente objetivos sociais e
ambientais em seu estatuto social.

Em seguida a Colémbia, em 2019, aprovou a Lei 1901, que criou o regime juridico das
Empresas de Beneficio e Interesse Coletivo (EBIC). Essa legislacdo permite que as
empresas adotem uma estrutura de Benefit Corporation e tenham como objetivo principal
gerar impacto social e ambiental positivo.

Embora ndo tenha uma legislacéo especifica para Benefit Corporation, o Reino Unido
adotou a forma legal de "Community Interest Company" (CIC) em 2005. As CICs séo
empresas voltadas para o beneficio publico, que operam com propositos sociais e
ambientais especificos.

No Canada, a provincia de British Columbia promulgou a Lei de Sociedades de
Beneficio (Community Contribution Companies Act) em 2013. Essa lei permite a criacdo
de Community Contribution Companies (CCCs), que sdo empresas voltadas para o
beneficio publico e tém requisitos especificos de relatérios e de distribuicdo de lucros.

Esses sdo apenas alguns exemplos de paises que adotaram legislacdo sobre Benefit
Corporation. E importante ressaltar que os detalhes e requisitos especificos podem variar
de pais para pais.

Nas empresas certificadas, ocorre um processo de certificacdo, logo apos é feita
algumas auditorias, e sendo aprovadas, elas incluem nos seus contratos socias clausulas
de propésitos de impacto socioambiental e de responsabilidade.

Existe um projeto de lei que est4d em tramitacdo no Brasil, que é o Projeto de Lei
3284/2021, referido, estabelece o Sistema Nacional de Investimentos e Negécios de
Impacto (Simpacto) e institui a qualificacdo das Sociedades de Beneficio. No aspecto de
governanca, o projeto de lei prevé a responsabilidade dos administradores, que deveréo
avaliar os efeitos econémicos, sociais, e ambientais da atividade desenvolvida, buscando
0 impacto positivo. Esse dever deve se aplicar aos socios e acionistas controladores, aos
membros integrantes de orgaos de fiscalizagdo, bem como 6rgéos técnicos e consultivos
da sociedade ou empresa.

O projeto tem uma previsdo de governanca com relacdo a regra da estrutura,
dependendo do porte 1 administrador ou diretor para implementar o proposito social,
ambiental previsto no objeto social da empresa e monitorar os impactos.

Para as empresas de grande porte e companhias abertas, € necessario a
implementagédo de um comité de impacto, de natureza consultiva. As atribuicdes do comité
consistem em monitorar e avaliar o impacto social e ambiental das atividades sociais da
empresa. Serd composto por pessoas naturais direta ou indiretamente afetadas pelas
atividades da empresa e, opcionalmente, especialistas nas matérias relativas ao impacto
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positivo estabelecido no objeto social.

Se possuir Conselho de Administracdo, o comité de impacto sera por ele constituido e
a ele vinculado, possuindo a atribuicédo de apresentar lista com trés a cinco nomes, dentro
0s quais a assembleia-geral de acionistas escolherd um para compor o conselho de
administragao.

Diante do exposto, vale destacar que, na hipotese de aprovacdo do projeto de lei, a
proposta é que a qualificacdo da sociedade de negocios seja facultativa. Objetivo esta
para além de mitigar danos, e sim gerar impactos positivos.

Na esfera da administracdo publica algumas medidas sdo adotadas para alcancar os
objetivos da agenda ESG, um exemplo que merece destaque é a Nova Lei de Licitacoes.

Pensar governanca juridica no ambito corporativo, esta para além da elaboracéo de
relatérios e marketing, e sim criar um carater vinculativo, pensar as questdes juridicas
societarias, que esta relacionado ao arranjo juridico de responsabilizacdo de quem toma
decisdes.

As praticas ESG no ambito do direito empresarial se referem a uma série de medidas
e politicas adotadas por empresas para garantir além de mais investidores, uma gestao
mais responsavel, sustentavel e ética, isso significa que as empresas devem minimizar o0s
impactos ambientais de suas atividades, respeitar os direitos humanos e garantir boas
préticas trabalhistas em suas operacdes, além de promover uma governancga corporativa
mais transparente e eficiente. (SOUZA, 2015). Vejamos a seguir os desafios a serem
enfrentados.

5.0 - OS DESAFIOS PARA IMPLEMENTACAO DOS ASPECTOS LEGAIS DAS
POLITICAS ESG NAS ORGANIZACOES - ESG Washig

Mediante a explanacao do tema, nos aspectos tedricos e juridicos, faz-se necessario
conhecer o principal fator que compromete a implementacao efetiva e eficaz da agenda
ESG, e a concretizacdo de impactos positivos. Haja vista que, ao conhecer o obstaculo,
torna-se mais viavel a busca da solugao.

E importante observar que nem todas as empresas que adotam a estrutura de Benefit
Corporation sdo necessariamente alinhadas com a teoria dos stakeholders, em outras
palavras, algumas empresas adotam essa estrutura principalmente para obter beneficios
de marketing e melhorar sua imagem publica, e ndo integram efetivamente os interesses
dos stakeholders em suas operacdes. Por isso, é fundamental acompanhar de perto as
praticas e acgbOes das empresas para avaliar seu comprometimento real com a

responsabilidade social e ambiental.
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Conforme ja é de conhecimento, a tematica é bastante complexa, e vem evoluindo no
gue diz respeito a sua maturidade regulatéria e de estrutura. Percebe-se que o Brasil ainda
estad ha quem, com relagcéo a outros mercados como Estados Unidos, Unido Europeia, e
Asia, no entanto diante deste conglomerado de padrées e métricas, ha dificuldade para
compreender o que é efetivo ou néo.

A ABNT PR 2030 trata conceitos que alertam sobre a pratica de induzir os
consumidores ao erro em assuntos relacionados as praticas socioambientais da
organizacdo, ou de beneficios ambientais de um produto ou servico, como por exemplo
“‘ESG washing”. Ou seja, esta pratica caracteriza a disseminagao de imagem publica falsa
ou exagerada, sem o embasamento em acdes e resultados reais e efetivos.

A Global Witness, uma ONG que trabalha o combate a corrupc¢éo e direitos humanos
e atualmente vém discutindo sobre as mudancas climaticas, e ela afirma que grandes
poluidores passaram décadas negando a mudanca climética, agora eles estdo usando
greenwashing e outras taticas para promover falsas solucdes para crises climaticas.
(SOUZA, 2015).

Essa pratica € problematica, pois pode levar a uma percepc¢éo equivocada de que as
empresas estdo adotando medidas significativas em relacdo a sustentabilidade e a
responsabilidade social, quando, na realidade, estdo apenas buscando uma imagem
positiva sem uma mudanca real em suas praticas de negdcios.

Para evitar o ESGwashing, é importante que as empresas sejam transparentes,
consistentes e genuinas em seus esforcos relacionados ao ESG. Isso envolve adotar
préticas e politicas sustentaveis em todas as areas do negécio, garantindo a conformidade
com regulamentacdes relevantes e divulgando informacdes claras e precisas sobre suas
atividades e impactos sociais e ambientais. Além disso, a atencdo dos investidores,
consumidores e 6rgaos reguladores pode ajudar a identificar e combater o ESGwashing,
incentivando uma abordagem mais auténtica e responsavel em relacdo ao ESG. E preciso
pressionar mudancas regulatorias para que possa responsabilizar as praticas enganosas

e seus resultados diante dos consumidores e investidores.

6.0 - CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo ndo esgotou todas as possibilidades de abordagem da temética, no
entanto, diante do exposto € possivel concluir que as praticas ESG no ambito do direito
empresarial se referem a uma série de medidas e politicas adotadas por empresas, para
garantir além de mais investidores, uma gestdo mais responsavel, sustentavel, pautada

em praticas positivas e éticas.
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Isso significa que as empresas tem o papel de minimizar os impactos ambientais de
suas atividades, respeitar os direitos humanos e garantir boas praticas trabalhistas em
suas operacOes, além de promover uma governanga corporativa mais transparente e
eficiente. Esta realidade mostra-se como um campo promissor para atuacdo do
profissional do ramo do direito.

O ambiente empresarial atual € cada vez mais complexo e requer que as organizacoes
sejam eficientes em suas operacdes. Para alcancar isso, as empresas precisam ter
processos bem definidos, monitorar o mercado, estabelecer planos de agao organizados
e aderir a regulamentos rigorosos, no caso especifico do Brasil, implementar
regulamentacdes especificas, como o caso da aprovacao do Projeto de Lei 3284/2021.

Todo esse contexto demanda um esforco significativo de todos atores da sociedade
em termos de governanca corporativa, que por sua vez, desempenha um papel
fundamental na promocéao da sustentabilidade e longevidade das empresas.

N&o ha como deixar de mencionar a importancia das politicas ESG na preservacao
dos direitos dos stakeholders e na transformacédo para uma economia mais justa e
equilibrada, valorizando a ética e a transparéncia na gestao dos negoécios, 0 que estimula
uma cultura organizacional com um prop6sito maior.

A situacao das empresas na Brasileiras ainda é preocupante, a pesquisa demonstra
gue o problema ndo esta relacionado a falta de recursos financeiros, mas sim a falta de
um pensamento estratégico. E essencial que as empresas, por meio de suas liderancas,
tenham consciéncia da responsabilidade social e adotem praticas como recrutamento
diversificado e a criagdo de uma cultura inclusiva, compreendendo os beneficios
associados ao desempenho financeiro, inovagéo e qualidade nas entregas.

As empresas multinacionais estao a frente nessa corrida, uma vez que adaptam as
iniciativas de diversidade e inclusdo implementadas em suas filiais no exterior para a
realidade brasileira.

Uma empresa que nao investe em diversidade e inclusdo pode enfrentar diversos
desafios, como alta rotatividade de funcionarios, preconceitos inconscientes e falta de
representatividade. Uma das possiveis solucdes consiste em aprimorar as praticas de
recrutamento, além de implementar regulamentacdes internas que abranjam as praticas
de ESG (Environmental, Social and Governance), bem como contar com uma legislacao
especifica para respaldar essas agoes.

Aléem disso, a governanca corporativa atraves do estabelecimento de normas
regulamentadoras efetivas, mecanismos de controle e transparéncia, a governanca
corporativa ajuda a reduzir os riscos de corrupgéo, fraudes e conflitos de interesse, o que
contribui para a construcdo de confianca e credibilidade na empresa, fazendo
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enfrentamento as praticas de marketings de ESG-washing.

Nesse contexto, é crucial ter uma compreensao clara da estrutura organizacional, dos
processos e do papel de cada individuo dentro da empresa. O alinhamento consistente
de elementos chaves, a exemplo da missao, visdo e valores da empresa, bem como atos
normativos reguladores para todas as decis6es tomadas em conjunto, é possivel alcancar

o equilibrio entre o sucesso financeiro e o impacto positivo nas pessoas e no planeta.
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