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INTRODUCAO

O tema proposto convida a uma reflexéo sobre a fome, que milhares de pessoas — residentes
na imensa zona rural brasileira— enfrentam. A despeito do horror social que € a fome de comida, ha
outros tipos de fome — essenciais a sobrevivéncia humana: fome de se sentir vivo, pensante, capaz
de fazer escolhas, de ser construtor de sua historia. Assim, a apresentacéo do “Manual para Gestéo
Comunitéaria — Construindo uma Comunidade Melhor” visa a colaborar como um instrumento de
conquista da cidadania.

Esse manual foi elaborado a partir da experiéncia adquirida durante os anos de 1998 a 2002,
com a intervencéo do Projeto de Desenvolvimento Comunitéario da Regido do Rio Gavido — Pro-
Gavido, junto a organizacdo de comunidades rurais. Esse Projeto atende, atuamente, a 210
comunidades, localizadas em 13 municipios do sudoeste da Bahia; a intervencéo na comunidade,
para esses propdsitos, se faz por meio de uma equipe multidisciplinar, que atua numa perspectiva de
género, em acles relacionadas ao desenvolvimento produtivo e comunitério, financiamento rural,
apoio a microempreendedores rurais e infra-estrutura.

Nesse contexto, elegeu-se como objetivo informar, capacitar e contribuir para o
fortalecimento das associagdes, estimulando o crescimento das comunidades.

METODOLOGIA

Para a elaboracdo do “Manual para Gestdo Comunitéria — Construindo uma Comunidade
Melhor”, utilizou-se como referéncia o trabalho de extensdo rural realizado por meio de visitas
domiciliares, diagnosticos participativos, capacitacbes e reunides informativas. Essas atividades
foram, em geral, conduzidas por Assistentes Sociais, Engenheiros Agrébnomos e Técnicos em
Agropecuéria.

A prética, aliada a uma pesquisa de conteidos tedricos, viabilizou a elaboracdo de um
material com entendimento acessivel, direcionado ao publico trabalhado nas comunidades rurais,
gue, na maioria, ndo € alfabetizada ou possui pouca escolaridade. No entanto, o seu formato
possibilita a aplicacdo em outras realidades. Consiste em um material de base organizativa que
enfatiza a unido e a participagcdo, visando ao sucesso das agbes e a conquistas dos objetivos,
ultrapassando dificuldades existentes — resultado da caréncia que existe em V&rios setores
primordiais da sociedade. Buscou-se construir um instrumento que colaborasse para 0 a melhoriada
gualidade de vida pelo esforco coletivo.

! Assistentes sociais, egressas da Universidade Catdlica do Salvador — UCSal, do Projeto de Desenvolvimento
Comunitério da Regi&o do Rio Gavido — Pré-Gavido da Companhia de Desenvolvimento e A¢éo Regional - CAR.

2 Assistente social, egressa da UCSal, da Prefeitura de Sdo Francisco do Conde.

3 Assistente social, egressa da UCSal, do Programa Cidade Mae.



RESUL TADOS/CONCLUSAO

O Pré6-Gavidao — assim chamado de modo reduzido — tem como objetivo melhorar a
gualidade de vida das familias rurais, por meio de investimentos que propiciem o aumento da
producéo e da produtividade agropecudria e agroindustrial, além da melhoria e da ampliacdo da
oferta de infra-estrutura e dos servicos bésicos na regido.

O desenvolvimento comunitério se congtitui no eixo de sustentacdo do Projeto, cuja
estratégia de intervencdo centra-se na organizacdo e fortalecimento dos agricultores e agricultoras.
Nessa perspectiva, utilizando o Sub-componente de Organizacdo Comunitaria, tem-se mobilizado
as comunidades atendidas para o exercicio da cidadania. A concretizacdo dessa acdo acontece a
partir do estimulo e do fortalecimento da participacdo dos beneficidrios em grupos de interesses e
organizacoes formais (associagoes).

A participagdo impulsiona a comunidade a descobrir, pelo uso da criatividade,
formas alternativas de conquistar uma melhoria de qualidade de vida para sua
populacdo. 1sso ocorre quando as pessoas buscam se organizar, unindo interesses,
lutando pelo direito que tém de opinar e decidir sobre questdes pelas quais €as,
enquanto coletividade, estéo sendo afetadas.”

A elaboracdo desse Manual nasceu da necessidade de instrumentalizar as associagdes com
temas fundamentais para 0 seu sucesso. Desse modo, abordam-se temas relacionados a dinamica
dos grupos, como participacdo, cooperacdo, comunicacdo, lideranca e gestdo de conflitos. Em
seguida, trata-se do associativismo como um exercicio de cidadania, evoluindo para o conceito e 0s
procedimentos de como formalizar uma associagdo. S0 oferecidos, ainda, procedimentos para
garantir 0 sucesso dessas organizacdes, bem como um capitulo que trata da captacéo de recursos.

Vale destacar que muitos desses contelidos ja foram trabalhados nas associacfes. Nesse
contexto, esse Manual se apresenta como um documento de referéncia e de multiplicacdo de
conhecimentos, colaborando para a auto-sustentacdo dos grupos e para o desenvolvimento local.

Com a aplicacéo desses procedimentos, constataram-se alguns avangos no desenvolvimento
das comunidades rurais trabalhadas, como por exemplo, o aumento da participagdo, da unido,
formacao e fortalecimento de associagdes com a utilizacdo de instrumentos necessarios para 0 bom
andamento das atividades.

As comunidades, atualmente, est&o mais conscientes dos seus direitos e deveres, estdo mais
conscientes de suas necessidades e tém uma nocdo do que é cidadania, aprendendo a reivindicar,
cobrar e lutar pela melhoria da qualidade de vida. No entanto, a mudancga ocorre de maneira gradual
— desde que se trata de um processo de descoberta — a medida que adquirem conhecimentos e
informacdes para alteracdo darealidade.

Todos os profissionais envolvidos no processo se reconhecem como Co-responsaveis para a
conguista do desenvolvimento. Paraisso séo constantes as seguintes reflexdes:

a) Qual o papel de cadatécnico e 0 que pode ser feito para amenizar tantas caréncias existentes
em um publico, hatanto tempo desprovido de informacdes?

b) Serd que se pode considerar que 0 pouco jarealizado é algo bastante importante para alguma
mudanca que venha a ocorrer?

Cabe a todos os profissionais 0 comprometimento e a responsabilidade de plantar uma
“semente” buscando amenizar a fome de conhecimento, que viabilizard o suprimento do conjunto
de caréncias existentes.

* Documento de referéncia do Componente de Desenvolvimento Comunitério do Pré-Gavigo.
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