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RESUMO: Este artigo tem por propdsito discutir acdes realizadas junto a Associacdo dos Moradores do
Mutd — AMMU, promovidas pelo Grupo de Pesquisa em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento de
Empreendimentos Sociais — GamDes, da Escola de Administracdo da UCSal, com o objetivo de
incentivar a comunidade local a adotar medidas que possam promover o seu progresso, conciliando
transferéncia de conhecimento e desenvolvimento local. Coloca em evidéncia conceitos relativos ao
capital social, ao empreendedorismo social, ao desenvolvimento enddgeno, e a gestdo organizacional.
Um novo caminho para superar as dificuldades inerentes as pequenas comunidades no estado da Bahia é
a obtengcdo de conhecimento dos conceitos ligados a visdo social e empresarial dos negdcios
relacionados as organizagdes sociais civis de interesse ptiblico. O presente trabalho pode contribuir para
o processo de enriquecimento da interpretacdo empirica e da realidade social no que tange ao
gerenciamento de empreendimentos comunitdrios, e também para a formagdo de uma proposta
alternativa para desenvolvé-los.

Palavras-Chave: Empreendedorismo social; Capital social; Gestdo organizacional.

INTRODUCAO

A enorme desigualdade no Brasil do século XXI, origindria do periodo colonial, possui
especificidades modernas, fruto de contextos multifacetados, que englobam a quantidade e
qualidade dos recursos e informagdes que cada grupo social tem acesso.

Na andlise da desigualdade social no Brasil deve-se levar em conta ndo apenas o
desequilibrio da infra-estrutura e dos recursos técnico-financeiros disponiveis em cada grupo
social, mas também a presenca ou auséncia de redes interativas propiciadoras de capital social no
seu interior.

As comunidades localizadas no interior da Bahia, principalmente aquelas de pequeno
porte, geralmente tém grandes dificuldades de acesso a recursos destinados a infra-estrutura
urbana ou desenvolvimento econdmico, seja pela auséncia de poder politico, seja pela de pessoal
técnico qualificado. Assim, permanecem em desvantagem, criando grande dependéncia
financeira em relacdo aos governos estadual e federal. Investimentos e prestacao de servigos
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publicos de maneira adequada ficam limitados, e reflexos negativos no desenvolvimento sécio-
econdmico da regido sao sentidos. A conseqiiéncia é o empobrecimento, e a auséncia de
alternativas econOmicas e de gerac@o de renda para a comunidade.

A teoria do desenvolvimento enddgeno focaliza a questdo regional, apresentando
contribuicdes para a problemdtica das desigualdades entre regides e instrumentos de politicas
para sua correcdo. O desenvolvimento enddgeno tem suas origens na década de 1970, quando as
propostas de desenvolvimento da base para o topo emergiram com maior notoriedade, e vem
contribuindo para o estudo do ‘“‘crescimento desequilibrado”, com a apresentacdo de novos
enfoques (SOUZA FILHO, 2008). Enfoques tedricos do capital social, da organizagdo social, do
empreendedorismo social, assim como o do empoderamento serdo tratados neste trabalho,
visando descrever e analisar as acOes desenvolvidas junto a uma pequena comunidade composta
na sua maioria por marisqueiras e pescadores no interior do Reconcavo Baiano.

A confiancga, junto a estes conceitos, € valor preponderante na construcao de qualquer
empreendimento. Porém, ferramentas administrativas, como as atividades de gestdo interna de
negdcios, sejam sociais, sejam empresariais, € fator imprescindivel. O conhecimento destas
ferramentas de gerenciamento organizacional garante melhor uso de seus recursos, traduzidos
em melhores indicadores de qualidade e produtividade.

Este trabalho objetiva demonstrar as a¢des desenvolvidas conjuntamente entre alunos de
administracdo de empresas, ligados ao grupo de pesquisa académica, € uma associacdo de
moradores de um pequeno distrito localizado na Baia de Todos os Santos. As atividades
empreendidas e suas andlises podem contribuir para o processo de enriquecimento da
interpretacdo empirica e da realidade social no que tange ao gerenciamento de empreendimentos
comunitérios, e também para a formacdo de uma proposta alternativa para desenvolvé-los.

ALICERCES TEORICOS: CONSTRUCAO DOS CONCEITOS LIGADOS AOS
EMPREENDIMENTOS SOCIAIS

A gestdo interna € reconhecidamente uma atividade essencial para o sucesso de um
negocio. O gestor ou o empreendedor social deve ter nocao de como abrir 0 seu negdcio, quais
passos devem ser dados para apresentar o seu produto, quais hédbitos e costumes que formam a
cultura na qual estd inserido, saber planejar, executar e controlar os seus projetos de maneira
flexivel, aproveitando oportunidades ou evitando ameagas que ndo possa controlar.

Ramos (1996) afirma que para um gestor desempenhar com sucesso o seu papel sao
necessarios dois fatores basicos: a) o conhecimento da verdadeira dimensao de seu trabalho; e, b)
o entendimento de conceitos e ferramentas que o ajudem no desempenho de suas atividades.
Portanto, os empreendimentos sociais necessitam ndo s6 de uma adequada visdo e compreensao
do negécio pelos seus interessados, que também devem deter algum conhecimento sobre
procedimentos, tecnicismos, tecnologias e ferramentas de trabalho.

O empreendedorismo tem a capacidade de promover transformagdes nas empresas € nos
individuos. Observa-se, no entanto, que ao longo dos anos esta técnica se encontra influenciada
pelas mudancas conjunturais ocorridas no seu entorno, sendo condicionada pelo contexto
histdrico e social no qual estd inserida, tornando-se passivel de novas significagdes.

Schumpeter (1982) introduz o conceito de empreendedor inovador, que € o agente capaz
de realizar com eficiéncia novas combinag¢des, mobilizar o crédito bancério e empreender novos
negocios, buscando sempre oportunidades, identificando-as e aplicando-as eficientemente no
processo produtivo. Porém, estas abordagens eram aplicadas de forma isolada, desconsiderando
a influéncia do entorno da estrutura social local ou regional. Drucker (1987) reconstréi o
conceito de empreendedor elaborado por Say, onde resume o papel do empreendedor como
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distribuidor dos recursos econdmicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de
produtividade mais elevada e de maior rendimento, possibilitando, desse modo, maior eficiéncia
e eficdcia a economia, alcancando o equilibrio financeiro e a maximizacdo dos lucros e vendas.

As transformacdes no ambiente econdmico e social das ultimas décadas, com a elevacao
do desemprego, presenca macica de elementos como comunicacdo em massa, globalizacdo,
competitividade, maior organizacdo da sociedade civil, urgéncia por auto-sustentabilidade
econOmica e produtiva para as populagdes excluidas e marginalizadas da sociedade, evidenciam
a necessidade de surgimento de uma nova figura de empreendedor, em detrimento da perspectiva
econdmica, individualista e comportamental difundida. E necessdrio que se reconheca a
existéncia de um ambiente favoravel a dindmica do negdcio a ser empreendido, alicercado no
acimulo e aumento de valores relacionais que compdem o ativo intangivel da comunidade, como
capital social, confianca e cooperagao.

Na abordagem conceitual sobre capital social a referéncia aos autores pioneiros na
elaboracdo e difusdo deste conceito € imprescindivel. Para Bordieu (1980), capital social € o
conjunto de recursos ou potenciais que estdo ligados a posse de uma rede durdvel de relagcdes
mais ou menos institucionalizadas de inter-conhecimento, ou seja, a vinculacdo a um conjunto de
agentes que nao somente sdo dotados de propriedades comuns, mas também sdo unidos por
ligacdes permanentes e uteis. Assim, o capital social estd associado a um estoque de recursos
que serve de base para agdes coletivas em prol de objetivos comuns, onde o volume de capital
social que um agente possui depende da extensdo de redes de relagdes que ele pode mobilizar.

Coleman (1990), afirma que o capital social ndo se encontra tdo somente nos individuos,
mas nas relacdes entre eles, aumentando os recursos disponiveis. O capital social enfatiza o fato
de que formas e relacdes ndo-monetdrias podem ser importantes fontes de poder e influéncia, e
pode assegurar o desenvolvimento fisico, econdmico e humano com condi¢des de atrair recursos
para o bem-estar coletivo. Este capital quanto mais usado, maior se apresenta.

Fukuyana (1996) aborda valores como confianga e cooperagdo, manifestadas nas acoes
do grupo. Para o autor, o capital social refere-se a capacidade das pessoas trabalharem em
conjunto para o alcance de causas comuns. A capacidade de associar-se depende do grau de
partilha das normas e valores entre individuos, e da capacidade destes de subordinarem seus
interesses individuais aos coletivos.

Alicercado nas idéias de Fukuyana, Putnam (1993) atribui a confianca como elemento
fundamental para a compreensdo do capital social, considerando que seus estoques sao
compostos por valores e normas que tendem a ser cumulativos e a reforcar-se mutuamente,
colaborando, assim, para a construcao de uma comunidade civica baseada em elevados niveis de
confianga e cooperacdo. O autor evidencia que os niveis de capital social determinam o seu
desenvolvimento social, influenciando na eficiéncia da sociedade. Dessa forma, pode-se afirmar
a existéncia de uma relacdo intrinseca entre prosperidade econdmica, social e politica de uma
sociedade no nivel de associativismo, confianga e cooperacgao.

Jar4 (2000) considera que a confianga pode ser compreendida como uma relacio entre
pessoas ou grupos nas quais as partes compartilham suas capacidades e esforcos, passando a se
tratar como iguais. O autor corrobora com a idéia de que o capital social depende do grau de
confianca e cooperagdo entre os participantes de uma comunidade.

Casaroto Filho (2001) conclui que ndo héd uniformidade nos conceitos de capital social, o
que hd em comum € a reflexao em torno das novas acdes estratégicas para o desenvolvimento
local com foco no crescimento “enddgeno”, capaz de criar condi¢des locais para o seu
desenvolvimento. Estas condicdes sao provocadas por um esforco, ou onde as pessoas, as
organizacdes, as comunidades tomam controle de seus proprios assuntos, de sua prépria vida, de
seu destino, tomam consciéncia de sua habilidade competéncia para produzir, criar e gerir.
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Apesar de diferenciagdes conceituais, as abordagens estudadas coincidem na idéia de que
a permanéncia do capital social depende da atividade continua das relagcdes de conhecimento
entre individuos.

Em resposta as transformagdes ocorridas no ambiente econdmico brasileiro das dltimas
décadas, cujo desenvolvimento local apresenta-se como alternativa possivel para a superacdo das
desigualdades regionais e mazelas sociais, devem-se considerar as peculiaridades regionais e
culturais de cada regido como forma de resgate e reafirmacao, aliada a sua capacidade produtiva
potencial, permitindo a comunidade alcangar sua sustentabilidade econdmica. Esse novo modelo
de desenvolvimento exige a utilizacdo da estratégia de endogenizacio, baseada em atores locais
para alimentar um ambiente favordvel a sua dindmica. Segundo Amaral Filho (1995) o
desenvolvimento endégeno € um processo de crescimento econdmico que implica em uma
continua ampliacdo da capacidade de geracdo a agregacdo de valor sobre a producdo e a
capacidade de absor¢do da regido.

A estratégia de endogenizacdo para o desenvolvimento local deve estar alicercada no
acimulo e aumento de valores relacionais, que compdem o ativo intangivel da comunidade, fruto
da constante troca de experiéncias e conhecimento entre os atores locais, como: capital social,
confianca e cooperacdo. Assim, durante o processo de desenvolvimento ocorre um
fortalecimento dos lagos entre os atores, que permitird uma extensao e a diversificacdo de suas
redes sociais favorecendo ao adensamento dos lagos internos e externos.

APOIO A CONSTRUCAO DE UMA ORGANIZACAO SOCIAL EM UM PEQUENO
DISTRITO NA BAIA DE TODOS OS SANTOS

Percebendo a oportunidade de trabalhar em um projeto promissor, o0 Grupo de Estudos da
Escola de Administracio da UCSal intitulado “Gestdo Ambiental e Desenvolvimento de
Empreendimentos Sociais - GamDes”, articulou uma parceria com moradores do distrito de
Mutd, Jaguaribe visando difundir os conhecimentos que vem produzindo, de forma a contribuir
com a transferéncia dos conceitos estudados para a implantacao de uma associa¢do de moradores
e construc¢do de capital social inserido em um contexto organizacional ndo tradicional, onde a
base seria a participacao organizada da comunidade.

No més de outubro de 2007 iniciaram-se os trabalhos para legalizacdo da Associag¢do dos
Moradores do Mutd - AMMU. Em um primeiro encontro, promovido pelo GamDes, a
capacidade de buscar respostas para possiveis desafios que o grupo de moradores enfrentava
estava nos debates e andlises sobre o ambiente em que estavam inseridos, € o elemento de partida
foi o entendimento sobre a cultura local, respeitando-a e estimulando os participantes a analisar a
economia da regido, e a descobrir o seu papel dentro do desenvolvimento do seu entorno. Ficou
combinado que os futuros integrantes da Associacdo, que participavam das atividades, além de
discutir solucdes para os problemas locais iriam buscar tecnologias sociais’ apropriadas a
preservacdo da satde e geracdo de renda.

Em reunido plendria entre representantes do GamDes e moradores do distrito foram
estabelecidas duas etapas de procedimentos, tais como:

> Neste trabalho serd utilizado o conceito de “tecnologias sociais” no sentido amplo dado por Paul Singer: aquelas

tecnologias que promovem a inclusdo social e que compreendem produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicdveis,
desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que devem representar efetivas solucdes de transformacio social,
ou seja, disseminagdo e reaplicag@o de solugdes sociais efetivas.
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1 - Etapa Legal: caminho para a legalizacdo e implantacdo de uma Organizacdo Social
Civil de Interesse Pﬁblico6, ou seja, metas foram estabelecidas para a elaboracdo do estatuto, o
registro da organizagdo em cartdrio, € a inscricao junto aos 6rgaos estaduais € municipais;

2 - Etapa de Planejamento e Organizagdo: a) criagdo de uma logomarca; b) elaboragao de
um projeto — o Leite Amigo, que projetasse a organizacdo € que permitisse a constru¢do de
valores, como confianga, trabalho em equipe, além da geracdo de renda, fortalecendo a
organizacdo e seus lagos internos; c) busca por cursos e oficinas que pudessem contribuir para a
construgdo de propostas que ajudassem o desenvolvimento das acdes previstas pela organizagao;
d) elaboracao do planejamento estratégico da AMMU, com a finalidade de buscar respostas para
possiveis desafios que pudesse enfrentar; e) aplicacdo de uma pesquisa de campo junto as
associadas beneficiadas pelo projeto Leite Amigo, visando aferir o nivel de comprometimento e
confianca angariado.

RESULTADOS

Em janeiro de 2008 foi dada a partida para a legalizacido da AMMU. Os futuros
dirigentes, assessorados pelo GamDes e por um advogado, elaboraram o estatuto que
contemplava todas as normas de administracdo que iriam reger a associacdo, € o registraram em
cartério. Também foi necessdria a inscricdo da entidade junto a Prefeitura de Jaguaripe e ao
governo do estado.

Com a legalizacdo promovida, em fevereiro de 2008, foram criadas as logomarcas da
AMMU e do Projeto Leite Amigo (V. Fig 1.0 e 2.0). Estas duas a¢des foram planejadas com a
finalidade de criar um envolvimento na comunidade, projetando valores como unido e trabalho
em equipe, e visando angariar “confianga”, tdo necessdria para a consecu¢do dos objetivos deste
tipo de empreendimento.

Associacéo de Assoclagéio de

Moradores do Mut4 Moradores do MUTA
L

[ Projeto Leite Amigo
/
l
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Figuras 1.0 e 2.0 — Logomarcas da AMMU e do Projeto Leite Amigo

O Projeto Leite Amigo foi elaborado conjuntamente, entre a equipe do GamDes e os
dirigentes da AMMU. O objetivo deste projeto é fornecer durante um ano (de fevereiro de 2008
a fevereiro de 2009) uma cesta de alimentacdo minima para criangas de O a 2 anos. Estas
criancas devem morar no distrito do Mutd, Jaguaripe, e seus pais ndo terem, comprovadamente,

® OrganizacGes ligadas ao Terceiro Setor serdo consideradas neste trabalho como: OS (Organizacdes Sociais), que
possuem um contrato de gestdo com o Estado tendo metas de atuacdo e prazo definidos, e que presta contas ao
Tribunal de Contas, pois € financiada por recursos publicos; OSCIP (Organizacio Social Civil de Interesse Publico)
que pode ser financiada por subvengdes publicas para fins sociais, mas ndo tem meta de atuacdo publica definida
pelo Estado; Associagdes; Sindicatos e Cooperativas, dentre outras.



UCSAL

UNIVERSIDADE

e AGENDA Z

SHI CoOMAROMIZS0 oM A VDA

X1 SEMODU SEMANA NE MOBILIcACAD CIENTIE 1C A

renda suficiente para proporcionar os nutrientes minimos para seu crescimento saudavel. Um
outro propdsito do projeto seria o entrosamento permanente entre as familias beneficiadas e a
AMMU. Durante o acompanhamento e controle deste projeto, outras ac¢des poderdo ser
implementadas, colaborando para a edificacdo de valores como parceria e confianga.

Em abril de 2008 foi promovido pela Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco o
Semindrio intitulado Género e Captacdo de Recursos para Geracdo de Renda. Alunos do
GamDes e dirigentes da AMMU participaram deste evento com o propdsito de adquirir novos
conhecimentos que fortalecessem trabalhos futuros. Em maio, um outro encontro foi oferecido
pelo Banco do Nordeste, uma palestra sobre captacdo de recursos para pequenos
empreendimentos. Participaram desta exposi¢cao a presidente e a secretaria da Associagdo e um
aluno do GamDes. A partir destas apresentacdes, surgiu a necessidade da elaboracdo do
Planejamento Estratégico da AMMU.

Em maio de 2008, um encontro foi agendado na sede da AMMU entre os dirigentes e os
alunos do GamDes para elaboraram o planejamento estratégico. Algumas palestras sobre
cooperativismo e ferramentas de gestdo foram apresentadas pelos alunos. As exposi¢oes
ocorreram de maneira informal, para estabelecer uma integracdo entre 0os grupos e quebrar
possiveis barreiras existentes entre o saber académico e o saber popular. Foi utilizada uma
linguagem coloquial, permitindo maior participagdao dos envolvidos. Assim, muitos se sentiram a
vontade para expor seus pontos de vista, desejos, sonhos e planos futuros para si e para a
comunidade. Depois, o debate sobre o planejamento estratégico aconteceu, e o resultado estd
demonstrado no Quadro 1.0.
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QUADRO 1.0 — Resultado do Planejamento Estratégico da AMMU

VALORES

Etica; Solidariedade; Transparéncia; Compromisso; Responsabilidade; Confianca; Honestidade
e Uniao.

VISAO

Ser o principal parceiro da comunidade nos proximos trés anos. Ser referéncia de associacao
sustentavel, acessivel e comprometida com a sociedade, tendo como foco a responsabilidade
social. Atingir o reconhecimento e credibilidade da comunidade local, promovendo e
estimulando a ética, a cidadania e a solidariedade, através de acoes junto as areas da educacio,
da cultura e do meio ambiente.

MISSAO

Ser uma entidade que promove consciéncia ambiental, conservacao e preservacao dos recursos
naturais e geracio de renda, buscando a exceléncia na qualidade de vida do morador do distrito
do Muta, por meio do estimulo a cidadania e responsabilidade social.

PONTOS FORTES: Projeto Leite Amigo; sede; legalizacao; assessoria da UCSal; financiamento
para o Projeto Leite Amigo; contatos para elaboracio de outros projetos junto ao governo
estadual.

PONTOS FRACOS: Auséncia de recursos financeiros e de infra-estrutura; falta de assiduidade
ou pontualidade da diretoria nas reunioes; desconfianca entre os membros da diretoria;
desligamento de alguns diretores da AMMU; falta de comunicacio entre a diretoria.

OPORTUNIDADES: Ambiente politico favoravel a empreendimentos sociais, melhoria na
educacio do municipio de Jaguaripe, crescimento econémico do pais.

AMEACAS: Envolvimento politico partidario, falta de engajamento dos moradores, e insucesso
de outras associacoes criadas anteriormente.

ACOES PROPOSTAS
O que Quando Quem Como
1. Promover a geracdo de|Agosto de|Mira e|1.Busca de novas parcerias e
trabalho e renda comunitarios, | 2008 Joca financiamentos;
aproveitando o Projeto Leite 2. Fortalecimento dos lagos com o
Amigo. GambDes;

3. Ensino de préticas produtivas de valor
cultural e econdmico, nas areas de
educacdo, arte, cultura e meio ambiente
em parceria com a Secretaria de
Turismo de Jaguaribe;

2. Ampliar a Associacio Agosto  de | Raimundo | 1.Divulgar os beneficios que a AMMU
2008 e José promove;

2. Identificar novos associados;

3. Implementar novos beneficios para os
associados;

3. Promover a cultura, defesa e|Setembro a|Elofsa e |1.Elaborar o Projeto de Ano Novo da
conservacdo do  patrimdnio | dezembro Mira “Barquinha”;

historico, artistico e cultural de 2008 2.Contratar musicos;

3. Envolver a comunidade no projeto.

Uma ultima atividade foi implementada, a aplicagdo de uma pesquisa de campo. Em
junho de 2008, foi aplicada uma pesquisa direta onde 46% das maes beneficiadas pelo Projeto
Leite Amigo responderam. O objetivo da pesquisa foi revelar para a AMMU o grau de
confianca e disposic¢do de trabalho em equipe destas associadas.
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As maes que responderam aos questiondrios tém em média 3 filhos; 100% ndo tem
emprego e 64% estd na faixa de idade entre 24 a 30 anos. Os resultados demonstraram que 91%
destas associadas estdo dispostas a trabalhar em grupo. Apesar de estarem plenamente satisfeitas
com o andamento do Projeto Leite Amigo, 45% acredita que ndo houve aproximagdo entre as
beneficidrias deste Projeto (V. Figura 3.0).

45%

55%

BSim®Nio

Figura 3.0 - Grafico da AMMU - Muta — Grau de aproximacao entre beneficiarias do
Projeto Leite Amigo

Muito embora apresente considerdvel grau de aproximacgdo, o grupo constituido pelas
beneficidrias do Projeto ndo oferece as condi¢des necessdrias para trabalhar em um negdcio
vinculado ao social, e obter os resultados programados. Devido as dificuldades deste tipo de
negdcio, sabe-se que € preciso mais do que metade das pessoas envolvidas em projetos sociais
estarem estimuladas e unidas em um tunico propdsito, além de deterem algum conhecimento
técnico.

Quando questionadas se confiavam em outras associacdes do mesmo distrito, 90%
respondeu que ndo. Este dado é preocupante, pois experiéncias anteriores de insucesso podem
marcar negativamente expectativas e projetos futuros, dificultando a cooperacdo. A auséncia de
cooperacao, em prol da competicdo, pode prejudicar o compartilhamento do conhecimento e
sensibiliza¢do dos atores sobre a importancia do trabalho cooperativo em rede.

CONCLUSAO

O AMMU iniciou sua formacdo na final de 2007, a partir do desejo de criar novos
caminhos para a comunidade local. Esse procedimento vem, lentamente, sendo absorvido por
outros moradores, e tem como primeiro produto o Projeto Leite Amigo, beneficiando 24 criancas
de baixa renda. No entanto, atualmente, o seu objetivo principal ndo é somente implementar e
acompanhar projetos assistencialistas, busca alternativas para geracdo de renda e para melhoria
na infra-estrutura de servicos publicos locais.

A partir da identificacdo do diagndstico dos fatores inibidores e estimulantes, e das acdes
planejadas, e conhecendo o que pensam as pessoas envolvidas no projeto em andamento, a
diretoria da AMMU, junto com seus parceiros, precisam participar do esfor¢co na busca da
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ampliacio da sua rede de contatos, principalmente com outras associacdes € instancias
governamentais, fomentando a cooperacdo entre grupos, gerando efeitos como clima mais
positivo, e visdo menos individualista dos atores. A entrada de novos parceiros € elemento que
permite a ampliagdo do arranjo, no entanto € importante ressaltar que pode também gerar maior
diversificacao de idéias, opinides e interesses, trazendo conflitos. Por este motivo que confianga
e cooperagao sio tao necessarias.

Deve-se ressaltar a influéncia do GamDes — UCSal como agente externo, visto que o
mesmo atuou no planejamento e elaboracdo de projetos, e como principal fomentador do
Planejamento Estratégico, permitindo o aprofundamento tedrico e pratico para 0S seus
participantes, oferecendo consultorias técnicas e de gestao, cursos de capacitacdo, incentivos aos
eventos culturais, além de outras acdes. Esta parceria foi, e estd sendo processo permanente de
aprendizagem mutua.

Para Dowbor (2004), a sociedade civil deve deixar de ser fornecedora de informacdo e
passar a ser adequadamente informada para que possa participar ativamente das decisdes sobre
os seus destinos. Afirma que intimeras experiéncias de gestdo local, de inovagdo tecnoldgica, de
dinamizacdo de pequenas e médias empresas, de expansido da economia familiar, de promog¢ao
de emprego através de iniciativas da sociedade civil organizada e de poderes locais, continuam
relativamente pouco conhecidas, e permanecem freqiientemente isoladas, quando poderiam ter
um impacto muito maior na economia como um todo.

Esse principio vem sendo observado pelo GamDes, que nao sé recebe as informacdes das
comunidades estudadas para aprendizado interno, mas retribui e interage por meio da ajuda
técnica promovida. Para a sociedade como um todo, o GamDes busca repassar os seus estudos,
praticas e achados, na tentativa de colaborar, minimamente, para a constru¢ao de uma sociedade
mais justa.
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