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O PAPEL DO COMPLIANCE NA PREVENCAO DOS RISCOS TRABALHISTAS
NAS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS.

Diego de Macedo Dias

Resumo: O presente estudo apresenta como tema o papel do Compliance na
prevencdo dos riscos trabalhistas nas micro e pequenas empresas, concomitante
com as acOes e as diretrizes que podem interferir ndo apenas no cumprimento das
obrigacdes legais, como também, nos departamentos e na saude financeira da
empresa. Por meio deste artigo, buscou-se realizar uma revisao bibliografica que
aborda brevemente o historico de evolugdo do Compliance, bem como a diferenca
entre 0 Programa de Integridade e Programa de Compliance, baseado na Lei
Anticorrupcéo e ainda apresenta um caso de empresa baiana que evidencia a
importancia dessa ferramenta como essencial ao processo de gestdo corporativa
para a construcdo de um ambiente empresarial integro, ético, seguro e em
conformidade com a lei.

Palavras-chave: Compliance. Direito do Trabalho, Etica. Integridade e
Conformidade.

Abstract: The present study presents as its theme the role of Compliance in
preventing labor risks in micro and small companies, concomitantly with actions and
guidelines that can interfere not only with compliance with legal obligations, but also
with departments and the company's financial health. Through this article, we sought
to carry out a bibliographical review that briefly addresses the history of the evolution
of Compliance, as well as the difference between the Integrity Program and the
Compliance Program, based on the Anti-Corruption Law and also presents a case of
a Bahian company that highlights the importance of this tool as essential to the
corporate management process for the construction of an intact, ethical, safe and
legal business environment.

Keywords: Compliance. Labor Law, Ethics. Integrity and Compliance.
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1 INTRODUCAO

7

Um cotidiano saudavel no ambiente empresarial é essencial para o
funcionamento do negécio, no que tange ao cumprimento das normas,
regulamentos e procedimentos, na constru¢cdo de uma reputacdo solida e eficaz
para o bom funcionamento organizacional, para que se garanta a sobrevivéncia do
plano empresarial e a expansao dos negdocios comerciais.

Para tanto, interessa compreender a importancia da implementacdo de um
Programa de Compliance nas empresas brasileiras frente as exigéncias
empresariais em constante transformacdo, mormente no que diz respeito aos
cuidados quanto a matéria trabalhista, pois, do contrario, podem desencadear
diversos problemas para a empresa inclusive a sua faléncia.

Para a compreensdo desse instituto, torna-se necessario analisar,
primeiramente, o contexto historico, significado e finalidade e, entender como esse
conjunto de a¢cdes ou procedimentos podem ser aplicados, a ponto de intervir ndo
apenas na conformidade com a legislagdo, como em todos os setores e relagdes
gue envolvem a empresa.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo compreender a importancia
do compliance para além da conformidade legal e qual a relevancia no ambiente
empresarial. A revisdo de bibliografia desse estudo, fornecera um breve histérico da
evolucao do Compliance, com énfase no periodo a partir de 1977 até os dias atuais.

Buscar conhecer o tema e sua aplicagdo na gestdo dos negdécios, tornou-se
uma necessidade premente, diante do caso de estudo onde se analisa uma
empresa de pequeno porte que nao incorpora essa ferramenta - apesar de
contratar com a Administracdo Publica e organizacfes que ndo apenas possuem
um Programa atuante, mas exige que seus clientes e fornecedores adotem
procedimentos condizentes com padrdes de conformidade e integridade, existindo
assim, uma disparidade entre o que a empresa entrega ao publico (consumidores e
fornecedores) e o que a empresa exige deste mesmo publico.

Assim, o presente artigo foi redigido com o animus de que ficasse o0 mais
didatico possivel, sem ultrapassar o objetivo do trabalho.

De inicio, sera apresentada a evolucéo do conceito de Compliance, sua origem
e contexto histérico. Em seguida, analisar-se-a seu desenvolvimento ao longo do

tempo, destacando os aspectos e panoramas legais que o envolve. Prosseguindo,



sera analisado os pilares e a importancia da autogestdo nas micros e pequenas
empresas, além de identificar os componentes fundamentais na cultura empresarial
juntamente com os beneficios da autogestao.

ApG6s a compreensao do instituto juridico Compliance, pretende-se explorar as
nuances que o diferencia do Programa de Integridade com base na Lei
Anticorrupcéo. Sera analisada a distincdo entre os dois programas e como a lei em
guestao influencia na adocdo de um Programa de Compliance pelas empresas
brasileiras.

Por fim, analisar-se-4 os impactos e contribuicbes desse programa na
construcdo de uma empresa integra, capaz de promover uma cultura
organizacional pautada por Etica, Integridade e Conformidade. llustraremos esses
conceitos por meio de um exemplo de empresa brasileira, destacando os efeitos
resultantes da auséncia ou presenca de um Programa de Compliance eficaz.

2 EVOLUCAO DO CONCEITO DE COMPLIANCE

Até por volta do século XX, a implementacdo do Compliance estava vinculada
de forma mais limitada a conformidade com a legislacdo e regulamentos internos.
Contudo, ao longo do tempo esse conceito ampliou-se, abrangendo os valores
éticos e diretrizes de mercado. A medida em que as relagbes comerciais e a
sociedade o conceito do instituto juridico em estudo foi sofrendo alteracbes, seja
em termos de comportamento moral, normativas decorrentes do surgimento de
novos dispositivos legais, ou das relacdes entre empresas e 0 setor publico.
Também foi influenciada por demandas que surgiram da propria sociedade, que
expressa a intolerancia em relagcdo a comportamentos considerados inaceitaveis

nos dias de hoje.

2.1 CONCEITO DE COMPLIANCE CONTEMPORANEO

Compliance refere-se ao conjunto de politicas, procedimentos e praticas
adotados por uma organizacdo para garantir que suas operacoes estejam em
conformidade com as leis, regulamentos, normas e padrdes éticos aplicaveis. O

objetivo do compliance é prevenir, detectar e remediar quaisquer desvios ou



irregularidades que possam causar prejuizos financeiros, legais ou reputacionais a
organizacao.

O termo Compliance, tém origem no verbo inglés “to comply”, que traduzida
para o portugués significa “cumprir’, “obedecer”, “concordar”, “consentir’. No entanto,
esse conceito, esta em constante evolucdo e adaptacdo a realidade de cada pais ou
organizacao.

Segundo Carvalho (2018), Compliance, consiste em diretrizes normativas
atreladas ao direito empresarial com intuito de garantir boas praticas de gestédo
corporativa atrelado a responsabilidade ética e social.

O Ministro do Supremo Tribunal Federal, Luis Roberto Barroso (Conjur, 2018),
ensina que: “Em sua esséncia, compliance significa a observancia das normas
legais e regulamentares aplicaveis, bem como dos valores éticos gerais, dos codigos
de conduta especificos de determinado ramo de atividade e das expectativas
legitimas da sociedade”.

Segundo o Subprocurador-geral da Republica e membro da Camara de
Combate a Corrupcdo do Ministério Publico Federal, Antbnio Carlos Fonseca da
Silva (F6rum Nacional de Compliance do Legislativo, promovido pela Secretaria de
Transparéncia da Camara dos Deputados, 2019) “Compliance é um conjunto de
normas organizacionais, que incluem ferramentas e condutas voltadas a fazer o que
€ certo. Fazer o que é certo nem sempre € uma coisa Obvia. Por isso, € preciso
considerar também os atributos da pessoa humana, como a honestidade e o papel
que cada um exerce, para que seja possivel entender a riqueza da integridade”.

Apés pesquisa, verifica-se que os autores entendem que Compliance € um
conjunto de acles de forma integrada vital as organizacfes e que tem objetivo de
comprometimento com o cumprimento das normas internas e externas, com a ética,

zelando o compromisso social da organizagao.

2.2 SURGIMENTO DO COMPLIANCE NO BRASIL

Aproveitando o recorte histérico, em meados dos anos 70, nos Estados Unidos,
para inibir e punir praticas desleais das empresas americanas no exterior, ap0s
comprovacéo de suborno de governos para obtencdo de contratos. Também visava
a proteger o cidaddo de praticas irregulares das empresas e dos seus efeitos

nefastos. Varios tratados internacionais para enfrentar praticas comerciais ilegais,



crime organizado e assemelhados foram determinantes para que a legislacao
brasileira acolhesse a figura do Compliance.

No entanto, seu desenvolvimento moderno como uma funcéo formal dentro das
empresas tem raizes mais especificas, como por exemplo, a regulacdo Bancéria e
Financeira, por essa razdo, o conceito de compliance comecou a ganhar forma no
setor bancario e financeiro, especialmente nos Estados Unidos, durante o século
XX, e também, apos a Grande Depressao de 1929, foram implementadas varias
regulamentagcbes para estabilizar os mercados financeiros, como a Lei Glass-
Steagall de 1933, que separou as atividades bancéarias comerciais das de
investimento.

Para mais, outro marco notavel foi o surgimento da Legislacdo Anticorrupcéo, a
promulgacéo do Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) nos Estados Unidos em 1977
foi um marco significativo para o compliance. Essa lei proibe empresas americanas
de subornar oficiais estrangeiros e exige a manutencdo de registros contabeis
precisos.

Em ambos os cenarios o objetivo foi criar um ambiente financeiro mais seguro,
estavel e flexivel por intermédio do aperfeicoamento da regulagdo e supervisdao das
praticas financeiras.

Para BARROSO (2018), “a historia legislativa da busca por integridade e
combate a corrupgao remonta ao Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)”, conhecido
como Lei Anticorrupcdo Transnacional, editada no pais norte-americano em 1977 e
considerado um marco histérico mundial. Essa lei endureceu as penas para
organizacOes estadunidenses envolvidas com atos de corrupg¢do no exterior.

O Conselho Federal de Administracédo (CFA) descreveu o inicio da trajetoria do
compliance no Brasil em sua Revista Brasileira de Administragcéao (2019, pp. 34-35).

No Brasil, 0 segmento ganhou destaque inicial, em 1992, no inicio da abertura
do mercado nacional as empresas estrangeiras. Na época, 0 pais se adequou aos
padrbes éticos de combate a corrupcdo. A acao foi necesséaria devido a crescente
competitividade entre empresas transnacionais.

Correndo na linha do tempo, em 1988, foi publicada no Brasil a Lei n® 9.613/98,
conhecida como Lei de Combate aos Crimes de “Lavagem” de Dinheiro (com
relevantes alteragcdes promovidas pela Lei n°® 12.683/2012), que criou o0 extinto

Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e atual Unidade de



Inteligéncia Financeira (UIF), estabelecendo, também, sancdes aos ilicitos previstos
em seu diploma legal.

Ainda em 1988, o Banco Central do Brasil, (Bacen) publicou a Resolucédo n°
2.554, que incorporou as regras trazidas da Europa pelo Comité de Supervisao
Bancéaria da Basileia e dos Estados Unidos da América pela Securities and Ex-
change Commission.

Normas, essas, que obrigavam aos bancos e o Estado brasileiro a criarem
estruturas e mecanismos efetivos de controle interno e de riscos. Em que pese a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em outubro de 1988, ter refor¢cado
0s comandos juridicos mencionados e trazido em seu texto diferentes tipos de
controle da administracdo publica (controle interno, externo, judicial, institucional e
de cidadania), o que faltou, de acordo com Sérgio Ferraz (1992, p. 68), foi:
“Provavelmente, uma cultura de controle que, introjetando em administradores e
administrados, com todas as suas consequéncias, a ideia de relacdo de
administracdo publica, tornasse operante toda a farta colecdo de controles
constitucionalmente consagrados”.

Em 2007, o Conselho Ministerial da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) decidiu fortalecer a colaboragdo com o Brasil,
Estado que é atualmente considerado membro potencial da OCDE, por meio do
estabelecimento de uma relacdo mais préxima, visando ajudar o pais a robustecer
sua capacidade de governar, melhorar os sistemas de formulacdo de politicas e o
desempenho das instituices publicas em todos os niveis de governo.

A Lei n° 12.486/2013, popularmente denominada como Lei Anticorrupcéo, €
considerada a mais determinante ao inserir regramentos e normativos para o
combate a corrupcdo. Com esta lei a palavra compliance ganha brilho e alicerces no
Brasil, tirando o Estado de uma situagcdo de inércia para outra de incentivador de
cbdigos de ética e conduta e de uma cultura de integridade, o que representa, sem
duvida alguma, um avanco nacional historico sobre esse tema.

Diante disso, fica claro que as fraudes e escandalos observados no cenario
empresarial, bancario e no direito publico transpuseram o0 surgimento de

mecanismos e ferramentas de controle nas organizacdes brasileiras em geral.



3 O TRATAMENTO DO COMPLIANCE NO DIREITO POSITIVO

A fim de organizar o estudo no que se refere a prevencdo dos riscos
trabalhistas nas empresas, torna-se inegavel observar a existéncia de uma gama de
normas que tangenciam a matéria Compliance, muito embora o instituto ainda
careca de regulacéo e determinacao legal expressa.

Isso nédo significa que os entes federativos, por meio de seus 6rgdos publicos,
estejam apartados do fenbmeno irremediavel do compliance. Ao contrario, nas
palavras de Rafael Carvalho Rezende Oliveira e Jéssica Acocella (2019).

A legitimidade da atuacado publica demanda, cada vez mais, sua conformidade
com mecanismos e procedimentos internos de integridade e governanca, voltados a
deteccédo e correcao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos, bem como a
incorporag@o de um ambiente ético em toda a estrutura administrativa.

Essencial, a esse respeito, o registro exemplificativo de legislagdes que
caminham nessa direcdo em ambito nacional e que ainda ndo foram mencionadas
no presente artigo. Assim temos: (I) Lei n°® 7.492/1986 (que define os crimes contra o
sistema financeiro nacional); (1) Lei n® 8.112/1990 (Regime Juridico dos Servidores
Publicos Civis da Unido); (I1l) Lei n° 8.137/1990 (que define crimes contra a ordem
tributaria, econémica e contra as relacfes de consumo); (IV) Lei n® 8.429/1992 (Lei
de Improbidade Administrativa); (V) Lei n°® 8.666/1993 (Lei de Licitagcbes); (VI)
Decreto Federal n°® 1.171/1994 (Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal; (VII) Exposi¢cdo de motivos n° 37/2000 (Codigo de
Conduta da Alta Administracado Federal); (VIII) Lei Complementar n° 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal); (IX) Decreto n° 5.480/2005 (que dispbe sobre o
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal); (X) Decreto n® 5.687/2006 (que
promulga a Convencdo das NagbGes Unidas contra a Corrupcao); (XI) Sumula
Vinculante 13 do Supremo Tribunal Federal7; (XIl) Decreto n°® 7.203/2010 (que
dispde sobre a vedacado do nepotismo); (XIIl) Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacéao); (XIV) Lei n® 12.529/2011 (Lei Antitruste); (XV) Lei n° 12.813/2013 (Lei
de Conflito de Interesses); (XVI) Portaria Interministerial n® 333/2013 (que dispde
sobre regramentos relativos a conflito de interesses); (XVII) Decreto n® 8.420/2015
(que Regulamenta a Lei n° 12.486/2013); (XVIII) Lei n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais); (XIX) Decreto de 7 de marco de 2017 (que cria o Conselho Nacional para

Desburocratizacdo — Brasil Eficiente); (XX) Lei n® 13.460/2017 (que dispbe sobre



participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuério dos servicos publicos da
administracdo publica); (XXI) Decreto n° 9.094/2017 (que dispde sobre a
simplificacdo do atendimento prestado aos usuarios dos servi¢cos publicos e da outra
providéncias); (XXIl) Decreto n° 9.203/2017 (que dispbe sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional); e
(xxiii) Decreto n°® 10.109/2019 (que promulga o acordo de cooperacdo entre a
Republica Federativa do Brasil e a OCDE, firmado em Paris, em 3 de junho de
2015).

Como percebido, a conformacdo adequada de tais dispositivos tende a
abrandar ou até mesmo a suprimir eventuais desvios de conduta na relacdo entre
particulares e agentes publicos.

A frente dessa perspectiva, valorosa, pois, tanto os 6rgdos publicos quanto
seus agentes, a sociedade e as empresas privadas, além de terem maior seguranca
juridica, passam a ter clareza acerca de suas responsabilidades éticas e legais, e, 0
programa de compliance passa a inibir quaisquer avancos gerenciais e
administrativos no espaco de atuacéo especifica, evitando assim, riscos e o acumulo
de competéncias.

Sabemos que todas as empresas — sejam publicas, privadas, pequenas ou
grandes — sdo vulneraveis. A perspectiva é ter um investimento mundial em préticas
antirriscos que deverd atingir US$17,1 bilhdes até 2021. Neste cenario, a gestédo de
compliance se torna cada vez mais relevante.

Ainda assim, a pesquisa Maturidade do Compliance no Brasil, da KPMG (Peat
Marwick International e a Klynveld Main Goerdeler), feita com 240 empresas de
diferentes regides e estruturas, revelou que, para 85% dos negdécios consultados, é
complexo identificar, avaliar e monitorar todos os aspectos de compliance e
regulatérios. Outro dado relevante € que 52% nao tém um processo eficiente de due
diligence, ou seja, processo de investigacdo e analise de informagbes de uma
determinada empresa, para terceiros.

Vista disso, apesar de a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, com fundamentacdo expressa no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988,
caput, a luta contra a corrupcdo deve estar no centro do direito constitucional,
administrativo e internacional. Portanto, para a aplicagdo e regulamentagcéo do

compliance, deverdo ser respeitados 0s principios constitucionais, desde a criacao



das leis que determinam o compliance até o programa de integridade que sera

regulamentado, posteriormente, pela empresa.

4 COMPLIANCE TRABALHISTA

N&o obstante, o instituto do Compliance tenha sido fundado no ordenamento
juridico com o advento da Lei 9.613/1998 (“Lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos
e valores) e aprimorado na Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao, sua aplicacao ndo se
encontra restrita ao ambito criminal, sendo aplicado atualmente na seara trabalhista.

O Compliance Trabalhista compde-se no cumprimento de normas trabalhistas
e de regras éticas, morais e transparentes conexas ao direito do trabalho, tanto no
ambiente empresarial interno, como nas relagcdes empresariais com clientes,
investidores e fornecedores.

Conceituando, temos que o Compliance Trabalhista envolve a criagdo de um
sistema de controle interno que garanta a conformidade com a legislacéao trabalhista.

Posto isto, € um procedimento garantidor que amenizara 0s riscos de
ajuizamento trabalhistas. Isso inclui: Conhecimento e Atualizacdo Legal, manter-se
atualizado com as mudancas na legislacéo trabalhista e regulamentacdes aplicaveis.

As politicas e procedimentos internos integrados, desenvolver politicas claras
e procedimentos internos que estejam em conformidade com a legislacdo e boas
praticas trabalhistas, além de ter treinamento e educacdo continua, oferecendo
treinamento para gestores e funcionarios sobre as politicas de compliance e direitos
trabalhistas, efetuar o monitoramento e a auditoria interna, implementando sistemas
e programas de monitoramento para garantir que as politicas estejam em
conformidade com a prética.

O surgimento do canal de dendncia como ferramenta para estabelecer canais
de comunicacdo confidenciais com que, os funcionarios possam denunciar

irregularidades sem medo de retaliacao.



5 CENARIO EMPRESARIAL E A REFORMA TRABALHISTA

A sociedade empresaria desempenha um papel crucial na economia brasileira,
impactando ndo apenas a producao e distribuicdo de bens e servigos, mas também
a criacdo de empregos e influenciando diretamente na realidade social do pais.

Para cumprir suas obrigagdes legais, uma empresa precisa ser representada
por um ou mais socios capazes de organizar suas atividades econdmicas, coordenar
operacdes e gerenciar os negocios. Dessa forma, o sécio ou representante legal,
carrega consigo, tanto o 6nus como o bénus da atividade empresarial incluindo os
riscos inerentes.

Ainda assim, o cenario empresarial no Brasil tem passado por diversas
transformacdes, especialmente com a implementacdo da Reforma Trabalhista em
2017, sancionada pela Lei n° 13.467/2017, trouxe uma série de mudancas
significativas na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), com o objetivo declarado
de modernizar as relacdes de trabalho, promover a flexibilidade e estimula a geracéo
de empregos.

Fica notado algumas principais mudancas da Reforma Trabalhista, tangendo
um dos pontos centrais da reforma foi a prevaléncia do negociado sobre o legislado,
Isso significa, que acordos coletivos e convencgdes coletivas podem prevalecer sobre
a legislacdo em diversos aspectos, permitindo que empresas e sindicatos negociem
condicOes de trabalho mais adaptadas as suas realidades especificas.

Os trabalho intermitente que, permite ao empregado seja remunerado por
horas ou dias trabalhados, sem a necessidade de um vinculo continuo, esse modelo
visa atender setores que demandam mao de obra em periodos especificos, como
eventos e turismo por exemplo.

Na perspectiva da jornada de trabalho, a reforma flexibilizou a jornada de
trabalho, permitindo, por exemplo, a jornada de 12x36 (12 horas de trabalho
seguidas por 36 horas de descanso) mediante acordo individual ou coletivo. As
férias, possibilidade de fracionamento das férias em até trés periodos, sendo um
deles de, no minimo, 14 dias corridos, e os demais de pelo menos cinco dias
corridos cada.

O conforto do home office, a regulamentacéo do teletrabalho, ou home office,

com disposicdes especificas sobre a responsabilidade por custos e equipamentos.



No ponto das demissGes, as mudangas nas regras, incluindo a demissao
consensual, onde empregado e empregador podem rescindir o contrato de trabalho
de comum acordo, com o pagamento de metade do aviso prévio e metade da multa
do FGTS.

5.1 IMPACTOS POS-REFORMA TRABALHISTA

A reforma aumentou a flexibilidade para as empresas contratarem e demitirem
funcionérios. Isso pode reduzir custos e aumentar a eficiéncia, permitindo uma
adaptacao mais rapida as mudancas de mercado.

Houve uma grande reducao de litigios trabalhistas, a intencdo de reduzir o
ndamero de ac¢des trabalhistas foi um dos objetivos da reforma, através de mudancas
como a responsabilidade por honorarios de sucumbéncia, custas processuais e a
limitacdo de pedidos de indenizacéo por danos morais.

O Ministro do Superior Tribunal do Trabalho, José Roberto Freire Pimenta,
destacou que as mudancas na lei comprometem o acesso do trabalhador a Justica.
"Desde que a reforma entrou em vigor, em novembro de 2017, ocorreu uma reducao
de 48% das acdes ajuizadas, ao passo que em torno de 20% dos processos na
Justica do Trabalho s&o julgadas improcedentes", exemplificou, com base em
estatistica do TST.

Para o ministro, esses dados indicam que muitos trabalhadores com direitos
lesados estdo relutando em recorrer ao Judiciério, possivelmente por medo de terem
que arcar com 0s custos do processo. "E um circulo vicioso e o bom empregador sai
em desvantagem competitiva" concluiu.

Com relacéo aos Sindicatos, a prevaléncia do negociado sobre o legislado e a
contribuicdo sindical facultativa alteraram significativamente a dinamica entre
empresas e sindicatos. As empresas passaram a negociar diretamente com 0s
empregados e sindicatos, o0 que pode levar a acordos mais customizados, mas
também pode enfraquecer a posicao negociadora dos trabalhadores.

Com esse entendimentos, debruca-se sobre o que pode vir com os desafios e
as criticas, a reforma néo foi unanime e recebeu criticas de diversos setores. Alguns
argumentam que ela favorece mais as empresas do que os trabalhadores,

potencializando a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho e a reducdo de direitos



trabalhistas. Outros apontam que a esperada geragcdo de empregos ndo ocorreu na
magnitude prevista, e que a informalidade no mercado de trabalho permaneceu alta.

Diante das perspectivas futuras, o cenario empresarial brasileiro continua a
evoluir, e a reforma trabalhista € apenas uma parte desse processo, fatores como a
transformacdao digital, a globalizagcédo, e mudancas nas demandas dos consumidores
também influenciam profundamente as empresas.

A adaptacdo as novas regras e a busca por um equilibrio entre flexibilidade e
protec@o dos trabalhadores sdo desafios continuos. Em 2023, debates sobre novas
alteracdes na legislagdo trabalhista continuam sendo refletida a necessidade de um
ambiente de trabalho que atenda as necessidades de um mercado em constante
mudanca.

Portanto, a reforma trabalhista trouxe uma série de mudancas profundas no
cenario empresarial brasileiro, proporcionando maior flexibilidade e, a0 mesmo
tempo, gerando debates sobre a protecao dos direitos dos trabalhadores.

Por fim, o impacto dessas mudancas ainda esta em avaliacdo e ajustamento,
com a expectativa de que um ambiente de trabalho mais moderno e adaptavel possa
ser estabelecido, beneficiando tanto empregadores quanto empregados em um

cenario de constante evolugdo econémica e social.

6 A IMPLANTACAO DO COMPLIANCE TRABALHISTA NAS MICROS E
PEQUENAS EMPRESAS

A implantacdo do Compliance trabalhista nas empresas brasileiras tem
ganhado destaque nos ultimos anos, especialmente apds a Reforma Trabalhista de
2017 e o0 aumento da fiscalizacao das relagdes de trabalho.

O compliance trabalhista refere-se a adocao de préticas e politicas internas que
assegurem o cumprimento das leis trabalhistas, normas regulamentadoras e
diretrizes de responsabilidade social, visando prevenir infracbes e promover um
ambiente de trabalho ético e seguro.

O cumprimento das normas brasileiras e internacionais no que concerne ao
meio ambiente de trabalho (art. 200, VIII e 225, CF/88 e Convencgdes 155 e 161 da
Organizacdo Internacional do Trabalho), além de evitar doengas e acidentes,

proporciona um ambiente harménico e higido, refletindo na produtividade da



empresa diante de um maior engajamento e comprometimento dos trabalhadores
com suas funcoes.

Passos para implantar o Compliance Trabalhista é necessario realizar o
diagndstico inicial, que seria a realizagcdo um diagndstico para identificar areas de
risco e avaliar a conformidade atual com a legislagao trabalhista.

Desenvolvimento de Politicas, criando e ou revisando as politicas internas que
abranjam todos os aspectos das relaces de trabalho, incluindo contratacéo, jornada
de trabalho, remuneracdo, salde e seguranca no trabalho, e demisséo.
Treinamentos, importante o desenvolvimento de programas de treinamento para
educar todos o0s niveis da organizacdo sobre as novas politicas e praticas de
compliance e gestao.

Fundamental ter uma implementacdo de Sistemas de Controle Integrado, que
seria estabelecer sistemas de controle interno, como auditorias internas e externas
regulares e mecanismos de monitoramento e revisdo dos procedimentos
operacionais e de gestao.

A criacdo do canal de comunicacdo que possibilite o acesso de todos de forma
confidveis e confidenciais para que os funcionarios possam relatar preocupacdes ou
violagGes com maior tranquilidade e conforto.

E extremamente importante o0 monitoramento continuo, a implementacéo de um
processo continuo de monitoramento e avaliacdo para garantir a eficacia do
programa de compliance e fazer ajustes conforme necessario, conduzindo feedback
construtivos. Desta forma, a implantagdo do compliance trabalhista € uma estratégia
essencial para as empresas que buscam mitigar riscos legais, promover um
ambiente de trabalho ético e seguro, e melhorar sua reputacdo no mercado.

Apesar dos desafios, os beneficios de um programa de compliance bem
implementado superam os custos e esforgos envolvidos, resultando em uma

organizacéo mais eficiente, justa e respeitosa com seus colaboradores.

6.1 CONSIDERACOES INICIAIS E O CONCEITO DE MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) desempenham um papel vital na
economia brasileira, sendo, responsaveis por uma significativa parcela da geracao

de empregos e do desenvolvimento econdmico e da inovacao.



Segundo dados do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), essas empresas representam mais de 99% do total de empreendimentos
no pais e empregam cerca de 52% da mao de obra formal no setor privado.

Um levantamento feito pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) a partir de dados da Receita Federal, mostra que somente no
primeiro semestre de 2023, o Brasil teve um saldo positivo de 868,8 mil pequenos
negocios criados no pais, entre Microempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte
(EPP) e Microempreendedores Individuais (MEI).

Quanto a geracdo de emprego, dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged), mostram que as MPE ja criaram quase 710 mil vagas de
trabalho neste ano, o que corresponde a aproximadamente 70% do total de
empregos formais. Entre janeiro e junho de 2023, as areas de pequenas empresas
gue mais tiveram destaque na contratacdo de colaboradores foram: servigos (mais
de 394 mil), construcao (147 mil), industria da transformacao (72 mil) e comércio (60
mil).

Observadas as consideragodes iniciais, no Brasil, a definicdo de micro e pequena
empresa € regulamentada pela Lei Complementar n°® 123/2006, conhecida como
Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.

Segundo esta lei, a Microempresa (ME): é uma empresa que fatura até R$ 360
mil por ano, e, a Empresa de Pequeno Porte (EPP) tem faturamento entre R$ 360
mil e R$ 4,8 milhdes por ano.

Segundo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
0S pequenos negdcios respondem por mais de um quarto do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro, tratando-se de 09 (nove) milhdes de micro e pequenas empresas no
pais representam 27% do PIB, um resultado que vem crescendo nos ultimos anos.

Os dados inéditos sao revelados pelo presidente do Sebrae, Luiz Barretto. “O
empreendedorismo vem crescendo muito no Brasil nos dltimos anos e é
fundamental que cresca néo apenas a quantidade de empresas, mas a participacao
delas na economia”, afirma Barretto.

Em 1985, o IBGE calculou em 21% a participacdo dos pequenos negécios no
PIB brasileiro. Como n&o havia uma atualizacdo desse indicador desde entdo, o
Sebrae contratou a Fundacdo Getulio Vargas para avaliar a evolugdo das micro e
pequenas empresas na economia brasileira, com a mesma metodologia utilizada

anteriormente. Em 2001, o percentual cresceu para 23,2% e, em 2011, atingiu 27%.



Em valores absolutos, a produgcdo gerada pelas micro e pequenas empresas
quadruplicou em dez anos, saltando de R$ 144 bilhdes em 2001 para R$ 599
bilhdes em 2011, em valores da época.

Os valores foram apurados até 2011 para manter a forma de célculo
considerando os dados do IBGE disponiveis sobre 0s pequenos negoécios. A
apuracao foi feita com a soma das riquezas geradas por empresas de todos 0s
portes nos setores de Comércio, Industria, Servicos e Agroindustria — exceto o setor
publico e as intermedia¢cBes financeiras, uma vez que ndo ha micro e pequenas
empresas nestes setores.

As micro e peguenas empresas Sao as principais geradoras de riqueza no
comércio no Brasil, ja que respondem por 53,4% do PIB deste setor. No PIB da
IndUstria, a participacdo das micro e pequenas (22,5%) ja se aproxima das médias
empresas (24,5%). E no setor de Servicos, mais de um ter¢o da producéo nacional
(36,3%) tém origem nos pequenos negocios.

Os dados demonstram a importancia de incentivar e qualificar os
empreendimentos de menor porte, inclusive os Microempreendedores Individuais,
pois, sdo decisivas para a economia. Cabe ressaltar, que 0s pequenos negocios
também empregam 52% da mao de obra formal no Pais e respondem por 40% da
massa salarial brasileira.

De forma objetiva os principais motivos para o bom desempenho dos pequenos
negocios na economia brasileira sdo a melhoria do ambiente de negdcios, o
aumento da escolaridade da populagcéo e a ampliagcdo do mercado consumidor, com
o crescimento da classe média.

Conforme o Sebrae, esses trés fatores tém motivado o brasileiro a empreender
por oportunidade e ndo mais por necessidade. Antes as pessoas abriam um negdécio
proprio quando ndo encontravam emprego, atualmente, de sete a cada dez pessoas
iniciam um empreendimento por identificar uma demanda no mercado, o0 que gera
empresas mais planejadas e com melhores chances de crescer.

Sendo assim, 0S pequenos negocios na economia brasileira, corresponde a
27% do PIB e 52% dos empregos com carteira assinada, com 40% dos salarios
pagos e 8,9 milhdes de micro e pequenas empresas no Brasil.

Dito isto, as micro e pequenas empresas sdo fundamentais para a economia
brasileira, contribuindo significativamente para a geracdo de empregos, inovacao e

desenvolvimento regional.



Apesar dos desafios, como 0 acesso ao crédito e a burocracia, as micros e
pequenas empresas tém o potencial de impulsionar a economia do pais, incentivos e
programas de apoio sao essenciais para fortalecer essas empresas, garantindo um

crescimento econdmico inclusivo e sustentavel.

6.2 O PAPEL VITAL DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NA ECONOMIA
BRASILEIRA

Implementar Compliance Trabalhista em Micro e Pequenas Empresas (MPES)
€ crucial para garantir que essas organizacdes estejam em conformidade com as
leis trabalhistas, minimizando riscos legais e promovendo um ambiente de trabalho
ético e seguro.

Embora a estrutura e os recursos das MPEs sejam mais limitados em
comparacdo com grandes empresas, € possivel desenvolver um programa de
Compliance Trabalhista eficaz adaptado as suas necessidades especificas.

Como jé foi dito, no Brasil, as micro e pequenas empresas (MPES) representam
99% dos estabelecimentos e sdo responsaveis por mais de 50% dos empregos
formais do pais. Diante desse cenario, o compliance faz-se necesséario e é
fundamental para a sobrevivéncia desses negdcios.

Ao observar os dados, podemos perceber que o nimero maior de reclamacdes
trabalhistas no Brasil também envolve as MPE e, muitas vezes, dependendo do
valor dessa demanda, pode resultar no fim de uma empresa.

Atualmente o Compliance trabalhista € bastante utilizado por grandes
empresas, pois com maior poder aquisitivo, o fator financeiro ajuda a sua
implantagdo. No entanto, estar em conformidade é vital para as MPE, visto que
diminuiria ou eliminaria os riscos de um Passivo Trabalhista.

Por fim, implementar o Compliance Trabalhista nas Micros e Pequenas
Empresas € essencial para garantir a conformidade com a legislacéo, evitar riscos
juridicos e promover um ambiente de trabalho saudavel e seguro.

Embora existam desafios especificos, com a abordagem certa e 0 uso de
recursos adequados, as MPEs podem desenvolver um programa de compliance

eficaz que beneficie tanto a empresa quanto seus colaboradores. O investimento em



compliance trabalhista € um passo importante para o crescimento sustentavel e a
reputacao positiva das MPEs no mercado.

A politica de Compliance na Micros e Pequenas Empresas deve cuidar de
areas do negolcio que garantem a responsabilidade, a ética e a conformidade
perante a legislacdo e os consumidores.

Assim, questdes tributéria, fiscal, trabalhista, ambiental sdo responsabilidade
do compliance, além disso, o Compliance das empresas deve garantir um programa
de integridade, visando ao combate as acfes de corrupcao dentro da empresa.

Importante ressaltar que o compliance ndo € uma teoria e, sim, uma acgao de
gestdo responsavel e necessaria a toda e qualquer empresa, pois implementa o
principio da transparéncia e da credibilidade.

Nesse sentido, o comprometimento dos proprietarios do empreendimento é
crucial, sem ele, nenhuma acdo de compliance sera internalizada na cultura da
pequena empresa e um dos primeiros passos € definir um profissional ou um grupo
responsavel por cuidar do compliance.

Segundo o SEBRAE, muitas MPEs tém dificuldades financeiras para
contratacdo de um profissional especifico, uma alternativa pode ser escolher algum
colaborador em nivel gerencial para cuidar exclusivamente desses processos.

O mapeamento de riscos na empresa € a etapa seguinte, com essa
ferramenta, é possivel identificar areas criticas, em desacordo com leis ou 6rgaos
reguladores e por fim, a préxima fase é implantar processos e rotinas que precisam

ser transformados para garantir uma boa politica de Compliance.

7 ESTUDO DE CASO: FARMACIA NOVAIS

Trata-se de uma empresa de pequeno porte que atua no varejo farmacéutico,
localizada na cidade do Salvador na Bahia em um bairro periférico e contendo
apenas trés funcionarios.

A Reclamacao Trabalhista ajuizada que compde o0 caso, concerne a uma ex-
funcionéria que obteve seu vinculo reconhecido perante a Justica do Trabalho e
ainda assim, se pretendeu ter o reconhecimento de obrigacdo trabalhista
concernente ao pagamento de diferenca salarial e demais verbas rescisdrias em

favor a ex-funcionaria.



Aduziu, a ex-colaboradora, foi contratada no dia 29 de margco de 2021 para
exercer a funcdo de farmacéutica, auferindo, mensalmente, salario no importe de
R$1.500,00 (hum mil e quinhentos reais), até o fim do contrato de trabalho, em 25 de
julho de 2022, embora conste em sua Carteira de Trabalho CTPS que o seu salério
seria de R$4.667,61 (quatro mil, seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e um
centavos), piso fixado na CCT (Convencéao Coletiva de Trabalho).

Suscitou que as verbas rescisorias ndo foram quitadas em sua integralidade.
Desse modo, pugnou pelo reconhecimento da obrigagdo de pagamento de diferenca
salarial, com o recolhimento do FGTS, multa de 40% (quarenta por cento), aviso
prévio indenizado, 13° (décimo terceiro) salario proporcional, férias proporcionais,
FGTS sobre o0 aviso prévio e o pagamento da multa referente ao artigo 477 da CLT.

Na sequéncia, a parte Reclamada apresentou contestacdo no id. 2b4f4a9, na
gual apontou questdo preliminar e tese de meérito, com pedidos e documentos,
pugnando pela improcedéncia da reclamacgéo tendo em vista que a Reclamante, em
verdade, ndo tinha obrigacdo de comparecer diariamente no estabelecimento, uma
vez que foi contratada para atuar como responsavel técnica, ndo tendo cumprido
carga horaria que ensejasse no pagamento do piso salarial fixado em CCT’s da
categoria para a pratica de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

Ato continuo, durante a audiéncia de instrucédo foram ouvidos a Reclamante e a
sécia da Reclamada e, ao final, foram apresentadas razdes finais orais.

Sobreveio, entéo, sentenca que julgou parcialmente procedente a agao laboral,
reconhecendo a obrigacédo trabalhista consistente no pagamento de diferenca
salarial, condenando a recorrente, ainda, ao pagamento de verbas rescisorias

remanescentes, contendo o seguinte dispositivo:

“Ante o exposto, resolve a 72 Vara do Trabalho de Salvador julgar
PROCEDENTES EM PARTE os pedidos constantes da presente
reclamacédo trabalhista movida por RAFAELA BISPO ALVES,
reclamante, em face da FARMACIA NOVAIS LTDA, reclamada, para
condena-la a pagar a reclamante as parcelas descritas na
fundamentacgéo supra, acrescidas de correcdo monetaria, de acordo
com a planilha anexa que faz parte desta decisdo, como se aqui
estivesse transcrita, fixando-se o débito total da reclamada em R$
118.434,19 (cento e dezoito mil e quatrocentos e trinta e quatro

reais e dezenove centavos) atualizado até o dia 06/12/2023, sendo



o crédito liquido da reclamante de R$ 77.865,44” (Acdo
Trabalhista - Rito Ordinario - 0000167-30.2023.5.05.0007).

A vista disso, a empresa do caso apresentado, Farmacia Novais, empresa de
pequeno porte, nunca havia implementado um programa de compliance trabalhista,
podemos perceber que a gestdo de recursos humanos era feita de forma informal,
sem registros adequados e sem o cumprimento rigoroso da legislacao trabalhista.

A auséncia de um programa de compliance trabalhista, resultou em graves
consequéncias financeiras, reputacionais e operacionais e com possibilidade de
fechar empresa.

O caso evidencia a importancia de se manter em conformidade com a
legislacdo trabalhista, ter controle e gestdo organizacional, pouco importando o
tamanho da empresa, o minimo que se pode fazer é ter atencéo a legislacdo vigente
para evitar sancdes e litigios, mas também para garantir um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo.

As Micros e pequenas empresas que negligenciam o compliance trabalhista
correm o risco de enfrentar problemas significativos que podem comprometer sua
sustentabilidade a longo prazo.

Este estudo de caso ilustra claramente como a falta de um compliance
trabalhista pode impactar negativamente uma microempresa e ainda, serve como
um alerta para a importancia de adotar praticas de conformidade para garantir a
sustentabilidade e o crescimento do negécio.



8 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo detalhado demonstra claramente que a pratica de Compliance
corporativo é fundamental para a gestédo eficaz e ética das empresas, ajudando a
construir um sistema de gestdo baseado na conformidade, ética e integridade. Este
sistema ndo sO melhora a transparéncia e a confianca nas relagdes com
funcionarios, gestores, clientes, fornecedores, terceiros e a Administracdo Publica,
mas também auxilia na identificacdo e mitigacdo de ameacas e problemas que
possam surgir no curso das atividades empresariais.

A implementacao de programas de Compliance € essencial para as empresas,
tanto nacional quanto internacionalmente. Esses programas nao apenas aumentam
a confianca nos negocios e atraem investimentos, mas também melhoram as
relagbes com as pessoas e 0 meio ambiente. Além disso, evitam litigios e prejuizos
patrimoniais, promovendo inclusdo, diversidade e combate a corrupgéo, melhorando
a reputacdo e imagem da organizacgao.

A prética de Compliance ndo é apenas relevante para grandes corporacdes,
ela é igualmente essencial para micro e pequenas empresas (MPEs), com adocao
de um programa de compliance adequado pode trazer inimeros beneficios e
assegurar a sustentabilidade e o crescimento dessas empresas em um mercado
competitivo.

Torna-se crucial para micro e pequenas empresas a implementacdo do
Compliance Trabalhista, além de assegurar conformidade legal, esses programas
promovem uma cultura de ética e transparéncia, melhoram a reputacdo e a
confiangca do mercado, aumentam a eficiéncia operacional e atraem investimentos e
ainda, evita litigios e penalidades que podem acabar com a vida financeira da
empresa.

Mesmo diante de desafios, a adocdo de praticas de compliance pode ser
adaptada as especificidades das MPEs, trazendo beneficios significativos que
contribuem para o crescimento e a sustentabilidade a longo prazo.

Por fim, é importante destacar que, embora esta revisdo nao esgote o tema, ela
aborda discussfes atuais de grande relevancia para o desenvolvimento econdémico e
a sustentabilidade das empresas.

Destacamos que esta revisao nao exauri o tema, mas buscou-se minimamente

apresentar discussoes atuais a respeito de um assunto de grande relevancia para o



desenvolvimento econdmico, diante de um mercado competitivo, de constantes
alteracOes regulatérias e de disponibilizacdo de informacdes de forma praticamente
instantanea nas redes sociais, resta, as organizacdes adotarem a transparéncia e a
ética na execucao de suas atividades empresariais, seja para se resguardarem, seja
para evitar, sanar ou mitigar situacdes que ocorram no ambiente de suas relacdes
empresariais e, ainda, incluir cultura organizacional de integridade, diversidade,
moralidade e tantas outras de interesse do mercado e da sociedade.

Ainda assim, ao adotar praticas de compliance trabalhista, as empresas nao
apenas evitam litigios e penalidades, mas também promovem um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo, melhorando a satisfacdo dos funcionarios e a
eficiéncia operacional. Em um mercado competitivo e dinamico, a conformidade com
as leis trabalhistas e a promocao de uma cultura organizacional de integridade sao
fundamentais para a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo.

Por fim, conclui-se que a implementacdo do Compliance é fundamental para a
sustentabilidade e o crescimento das empresas, independentemente de seu
tamanho embora possa exigir um investimento inicial de tempo e recursos, 0s
beneficios a longo prazo superam amplamente os custos, tornando o compliance

uma estratégia indispensavel para o sucesso empresarial.
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O PAPEL DO COMPLIANCE NA PREVENCAO DOS RISCOS TRABALHISTAS NAS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS.
Diego de Macedo Dias

Resumo: O presente estudo apresenta como tema o papel do Compliance na prevengao dos riscos trabalhistas
nas micro e pequenas empresas, concomitante com as agdes e as diretrizes que podem interferir ndo apenas
no cumprimento das obrigac¢des legais, como também, nos departamentos e na salde financeira da empresa.
Por meio deste artigo, buscou-se realizar uma revisao bibliografica que aborda brevemente o histérico de
evolucdo do Compliance, bem como a diferenca entre o Programa de Integridade e Programa de Compliance,
baseado na Lei

Anticorrupcdo e ainda apresenta um caso de empresa baiana que evidencia a importancia dessa ferramenta
como essencial ao processo de gestdo corporativa para a construcdo de um ambiente empresarial integro,
ético, seguro e em conformidade com a lei.

Palavras-chave: Compliance. Direito do Trabalho, Etica. Integridade e

Conformidade.

Abstract: The present study presents as its theme the role of Compliance in preventing labor risks in micro and
small companies, concomitantly with actions and guidelines that can interfere not only with compliance with
legal obligations, but also with departments and the company's financial health. Through this article, we
sought to carry out a bibliographical review that briefly addresses the history of the evolution of Compliance,
as well as the difference between the Integrity Program and the

Compliance Program, based on the Anti-Corruption Law and also presents a case of a Bahian company that
highlights the importance of this tool as essential to the corporate management process for the construction of
an intact, ethical, safe and legal business environment.

Keywords: Compliance. Labor Law, Ethics. Integrity and Compliance.
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1 INTRODUCAO

Um cotidiano saudavel no ambiente empresarial é essencial para o funcionamento do negécio, no que tange
ao cumprimento das normas, regulamentos e procedimentos, na constru¢do de uma reputagao soélida e eficaz
para o bom funcionamento organizacional, para que se garanta a sobrevivéncia do plano empresarial e a
expansdo dos negdcios comerciais.

Para tanto, interessa compreender a importancia da implementacao de um

Programa de Compliance nas empresas brasileiras frente as exigéncias empresariais em constante
transformacdo, mormente no que diz respeito aos cuidados quanto a matéria trabalhista, pois, do contrario,
podem desencadear diversos problemas para a empresa inclusive a sua faléncia.

Para a compreensdo desse instituto, torna-se necessario analisar, primeiramente, o contexto histérico,
significado e finalidade e, entender como esse conjunto de a¢des ou procedimentos podem ser aplicados, a
ponto de intervir ndo apenas na conformidade com a legislagdo, como em todos os setores e rela¢es que
envolvem a empresa.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo compreender a importancia do compliance para além da
conformidade legal e qual a relevancia no ambiente empresarial. A revisdo de bibliografia desse estudo,
fornecera um breve histérico da evolu¢do do Compliance, com énfase no periodo a partir de 1977 até os dias
atuais.

Buscar conhecer o tema e sua aplicagdo na gestdo dos negdcios, tornou-se uma necessidade preemente,
diante do caso de estudo onde se analisa uma empresa de pequeno porte que ndo incorpora essa ferramenta
- apesar de contratar com a Administragdo Publica e organizacdes que ndo apenas possuem um Programa
atuante, mas exige que seus clientes e fornecedores adotem procedimentos condizentes com padrdes de
conformidade e integridade, existindo assim, uma disparidade entre o que a empresa entrega ao publico
(consumidores e fornecedores) e o que a empresa exige deste mesmo publico.

Assim, o presente artigo foi redigido com o animus de que ficasse o mais didatico possivel, sem ultrapassar o
objetivo do trabalho.

De inicio, sera apresentada a evolucdo do conceito de Compliance, sua origem e contexto histérico. Em
seguida, analisar-se-a seu desenvolvimento ao longo do tempo, destacando os aspectos e panoramas legais
que o envolve. Prosseguindo,
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sera analisado os pilares e a importancia da autogestdo nas micros e pequenas empresas, além de identificar
os componentes fundamentais na cultura empresarial juntamente com os beneficios da autogestao.

Apds a compreensdo do instituto juridico Compliance, pretende-se explorar as nuances que o diferencia do
Programa de Integridade com base na Lei

Anticorrupcdo. Sera analisada a distin¢cdo entre os dois programas e como a lei em questdo influencia na
adocao de um Programa de Compliance pelas empresas brasileiras.

Por fim, analisar-se-a os impactos e contribui¢cdes desse programa na construcao de uma empresa integra,
capaz de promover uma cultura organizacional pautada por Etica, Integridade e Conformidade. llustraremos
esses conceitos por meio de um exemplo de empresa brasileira, destacando os efeitos resultantes da auséncia
ou presencga de um Programa de Compliance eficaz.

2 EVOLUGAO DO CONCEITO DE COMPLIANCE

Até por volta do século XX, a implementa¢ao do Compliance estava vinculada de forma mais limitada a
conformidade com a legislacdo e regulamentos internos.

Contudo, ao longo do tempo esse conceito ampliou-se, abrangendo os valores éticos e diretrizes de mercado. A
medida em que as relagdes comerciais e a sociedade o conceito do instituto juridico em estudo foi sofrendo
alteracdes, seja em termos de comportamento moral, normativas decorrentes do surgimento de novos
dispositivos legais, ou das rela¢bes entre empresas e o setor publico.

Também foi influenciada por demandas que surgiram da prépria sociedade, que expressa a intolerancia em
relacdo a comportamentos considerados inaceitaveis nos dias de hoje.
2.1 CONCEITO DE COMPLIANCE CONTEMPORANEQ

Compliance refere-se ao conjunto de politicas, procedimentos e praticas adotados por uma organizagdo para
garantir que suas operacdes estejam em conformidade com as leis, regulamentos, normas e padrdes éticos
aplicaveis. O objetivo do compliance é prevenir, detectar e remediar quaisquer desvios ou
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(48.1%]

irregularidades que possam causar prejuizos financeiros, legais ou reputacionais a organizagao.

O termo Compliance, tém origem no verbo inglés to comply, que traduzida para o portugués significa cumprir,
obedecer, concordar, consentir. No entanto, esse conceito, estd em constante evolucdo e adaptagdo a
realidade de cada pais ou organizagao.

Segundo Carvalho (2018), Compliance, consiste em diretrizes normativas atreladas ao direito empresarial com
intuito de garantir boas praticas de gestdo corporativa atrelado a responsabilidade ética e social.

O Ministro do Supremo Tribunal Federal, Luis Roberto Barroso (Conjur, 2018), ensina que: Em sua esséncia,
compliance significa a observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como dos valores
éticos gerais, dos codigos de conduta especificos de determinado ramo de atividade e das expectativas
legitimas da sociedade.

Segundo o Subprocurador-geral da Republica e membro da Camara de
Combate a Corrupgao do Ministério Publico Federal, Anténio Carlos Fonseca da
Silva (Férum Nacional de Compliance do Legislativo, promovido pela Secretaria de

Transparéncia da Camara dos Deputados, 2019) Compliance é um conjunto de normas organizacionais, que
incluem ferramentas e condutas voltadas a fazer o que é certo. Fazer o que é certo nem sempre é uma coisa
Obvia. Por isso, é preciso considerar também os atributos da pessoa humana, como a honestidade e o papel
que cada um exerce, para que seja possivel entender a riqueza da integridade.

Apo6s pesquisa, verifica-se que os autores entendem que Compliance é um conjunto de a¢8es de forma
integrada vital as organiza¢des e que tem objetivo de comprometimento com o cumprimento das normas
internas e externas, com a ética, zelando o compromisso social da organizagdo.

2.2 SURGIMENTO DO COMPLIANCE NO BRASIL

Aproveitando o recorte histérico, em meados dos anos 70, nos Estados Unidos, para inibir e punir praticas
desleais das empresas americanas no exterior, apés comprovacdo de suborno de governos para obtencdo de
contratos. Também visava a proteger o cidaddo de praticas irregulares das empresas e dos seus efeitos
nefastos. Varios tratados internacionais para enfrentar praticas comerciais ilegais,

10
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crime organizado e assemelhados foram determinantes para que a legislacdo brasileira acolhesse a figura do
Compliance.

No entanto, seu desenvolvimento moderno como uma funcdo formal dentro das empresas tem raizes mais
especificas, como por exemplo, a regulacdo Bancaria e

Financeira, por essa razdo, o conceito de compliance comecou a ganhar forma no setor bancario e financeiro,
especialmente nos Estados Unidos, durante o século

XX, e também, ap6s a Grande Depressdo de 1929, foram implementadas varias regulamentacdes para
estabilizar os mercados financeiros, como a Lei Glass-

Steagall de 1933, que separou as atividades bancarias comerciais das de investimento.

Para mais, outro marco notavel foi o surgimento da Legislacdo Anticorrupgao, a promulgacao do Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) nos Estados Unidos em 1977 foi um marco significativo para o compliance. Essa lei
proibe empresas americanas de subornar oficiais estrangeiros e exige a manutencao de registros contabeis
precisos.

Em ambos os cenarios o objetivo foi criar um ambiente financeiro mais seguro, estavel e flexivel por intermédio
do aperfeicoamento da regulacdo e supervisao das praticas financeiras.

Para BARROSO (2018), a histéria legislativa da busca por integridade e combate a corrupgdo remonta ao
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), conhecido como Lei Anticorrupgao Transnacional, editada no pais norte-
americano em 1977 e considerado um marco histérico mundial. Essa lei endureceu as penas para
organizacdes estadunidenses envolvidas com atos de corrupgao no exterior.

O Conselho Federal de Administragdo (CFA) descreveu o inicio da trajetéria do compliance no Brasil em sua
Revista Brasileira de Administracdo (2019, pp. 34-35).

No Brasil, 0 segmento ganhou destaque inicial, em 1992, no inicio da abertura do mercado nacional as
empresas estrangeiras. Na época, o pais se adequou aos padrdes éticos de combate a corrupgao. A acao foi
necessaria devido a crescente competitividade entre empresas transnacionais.

Correndo na linha do tempo, em 1988, foi publicada no Brasil a Lei n® 9.613/98, conhecida como Lei de
Combate aos Crimes de Lavagem de Dinheiro (com relevantes altera¢des promovidas pela Lei n° 12.683/2012),
que criou o extinto

Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e atual Unidade de

11
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Inteligéncia Financeira (UIF), estabelecendo, também, san¢des aos ilicitos previstos em seu diploma legal.
Ainda em 1988, o Banco Central do Brasil, (Bacen) publicou a Resolugao n° 2.554, que incorporou as regras
trazidas da Europa pelo Comité de Superviséo

Bancaria da Basileia e dos Estados Unidos da América pela Securities and Ex- change Commission.

Normas, essas, que obrigavam aos bancos e o Estado brasileiro a criarem estruturas e mecanismos efetivos de
controle interno e de riscos. Em que pese a

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em outubro de 1988, ter reforcado os comandos juridicos
mencionados e trazido em seu texto diferentes tipos de controle da administracao publica (controle interno,
externo, judicial, institucional e de cidadania), o que faltou, de acordo com Sérgio Ferraz (1992, p. 68), foi:

Provavelmente, uma cultura de controle que, introjetando em administradores e administrados, com todas as
suas consequéncias, a ideia de relacdo de administracao publica, tornasse operante toda a farta colecao de
controles constitucionalmente consagrados.

Em 2007, o Conselho Ministerial da Organizagao para a Cooperacao e

Desenvolvimento Econémico (OCDE) decidiu fortalecer a colaboracdo com o Brasil,

Estado que é atualmente considerado membro potencial da OCDE, por meio do estabelecimento de uma
relagdo mais préxima, visando ajudar o pais a robustecer sua capacidade de governar, melhorar os sistemas
de formulacdo de politicas e o desempenho das institui¢des publicas em todos os niveis de governo.

A Lei n°® 12.486/2013, popularmente denominada como Lei Anticorrupcao, é considerada a mais determinante
ao inserir regramentos e normativos para o combate a corrupgdo. Com esta lei a palavra compliance ganha
brilho e alicerces no

Brasil, tirando o Estado de uma situacdo de inércia para outra de incentivador de cédigos de ética e conduta e
de uma cultura de integridade, o que representa, sem dlvida alguma, um avango nacional histérico sobre
esse tema.

Diante disso, fica claro que as fraudes e escandalos observados no cendrio empresarial, bancario e no direito
publico transpuseram o surgimento de mecanismos e ferramentas de controle nas organizacdes brasileiras
em geral.

12
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3 O TRATAMENTO DO COMPLIANCE NO DIREITO POSITIVO

A fim de organizar o estudo no que se refere a prevencdo dos riscos trabalhistas nas empresas, torna-se
inegavel observar a existéncia de uma gama de normas que tangenciam a matéria Compliance, muito embora
o instituto ainda careca de regulacdo e determinacao legal expressa.

Isso ndo significa que os entes federativos, por meio de seus érgdos publicos, estejam apartados do fenémeno
irremedidvel do compliance. Ao contrario, nas palavras de Rafael Carvalho Rezende Oliveira e Jéssica Acocella
(2019).

A legitimidade da atuacdo publica demanda, cada vez mais, sua conformidade com mecanismos e
procedimentos internos de integridade e governanca, voltados a detecgdo e corre¢do de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos, bem como a incorporagdo de um ambiente ético em toda a estrutura
administrativa.

Essencial, a esse respeito, o registro exemplificativo de legislagdes que caminham nessa dire¢cao em ambito
nacional e que ainda ndo foram mencionadas no presente artigo. Assim temos: (I) Lei n°® 7.492/1986 (que define
os crimes contra o sistema financeiro nacional); (Il) Lei n° 8.112/1990 (Regime Juridico dos Servidores

Publicos Civis da Unido); (lll) Lei n° 8.137/1990 (que define crimes contra a ordem tributaria, econémica e contra
as relagdes de consumo); (IV) Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa); (V) Lei n° 8.666/1993 (Lei de
Licitagcdes); (VI)

Decreto Federal n° 1.171/1994 (Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico

Civil do Poder Executivo Federal; (VII) Exposi¢cdo de motivos n° 37/2000 (Codigo de

Conduta da Alta Administracao Federal); (VIII) Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
(IX) Decreto n° 5.480/2005 (que disp&e sobre o

Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal); (X) Decreto n°® 5.687/2006 (que promulga a Convencdo das
Nacdes Unidas contra a Corrupc¢ao); (XI) Sumula

Vinculante 13 do Supremo Tribunal Federal7; (XIl) Decreto n° 7.203/2010 (que disp&e sobre a vedagdo do
nepotismo); (XIIl) Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a

Informacao); (XIV) Lei n® 12.529/2011 (Lei Antitruste); (XV) Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses); (XVI)

Portaria Interministerial n°® 333/2013 (que dispde sobre regramentos relativos a conflito de interesses); (XVII)
Decreto n° 8.420/2015 (que Regulamenta a Lei n°® 12.486/2013); (XVIII) Lei n° 13.303/2016 (Lei das

Estatais); (XIX) Decreto de 7 de marco de 2017 (que cria o Conselho Nacional para

Desburocratizacao Brasil Eficiente); (XX) Lei n° 13.460/2017 (que disp&e sobre

13
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participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da administragao publica); (XXI)
Decreto n° 9.094/2017 (que dispde sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos usuarios dos servicos
publicos e da outra providéncias); (XXII) Decreto n°9.203/2017 (que dispde sobre a politica de governanga da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional); e (xxiii) Decreto n° 10.109/2019 (que promulga
o acordo de cooperacao entre a

Republica Federativa do Brasil e a OCDE, firmado em Paris, em 3 de junho de 2015).

Como percebido, a conformacdo adequada de tais dispositivos tende a abrandar ou até mesmo a suprimir
eventuais desvios de conduta na relagdo entre particulares e agentes publicos.

A frente dessa perspectiva, valorosa, pois, tanto os érgdos publicos quanto seus agentes, & sociedade e as
empresas privadas, além de terem maior seguranca juridica, passam a ter clareza acerca de suas
responsabilidades éticas e legais, e, o programa de compliance passa a inibir quaisquer avangos gerenciais e
administrativos no espaco de atuagao especifica, evitando assim, riscos e o acimulo de competéncias.

Sabemos que todas as empresas sejam publicas, privadas, pequenas ou grandes sao vulneraveis. A
perspectiva é ter um investimento mundial em praticas antirriscos que devera atingir US$17,1 bilhdes até
2021. Neste cendrio, a gestao de compliance se torna cada vez mais relevante.

Ainda assim, a pesquisa Maturidade do Compliance no Brasil, da KPMG (Peat

Marwick International e a Klynveld Main Goerdeler), feita com 240 empresas de diferentes regides e
estruturas, revelou que, para 85% dos negdcios consultados, € complexo identificar, avaliar e monitorar todos
os aspectos de compliance e regulatérios. Outro dado relevante é que 52% ndo tém um processo eficiente de
due diligence, ou seja, processo de investigacao e analise de informagdes de uma determinada empresa, para
terceiros.

Vista disso, apesar de a Constitui¢cdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, com fundamentac¢do expressa
no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, caput, a luta contra a corrupcdo deve estar no centro do direito
constitucional, administrativo e internacional. Portanto, para a aplicacdo e regulamentacao do compliance,
deverdo ser respeitados os principios constitucionais, desde a criagao
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das leis que determinam o compliance até o programa de integridade que sera regulamentado,
posteriormente, pela empresa.
4 COMPLIANCE TRABALHISTA

Ndo obstante, o instituto do Compliance tenha sido fundado no ordenamento juridico com o advento da Lei
9.613/1998 (Lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores) e aprimorado na Lei 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcdo, sua aplicacdo ndo se encontra restrita ao ambito criminal, sendo aplicado atualmente na seara
trabalhista.

O Compliance Trabalhista comp®8e-se no cumprimento de normas trabalhistas e de regras éticas, morais e
transparentes conexas ao direito do trabalho, tanto no ambiente empresarial interno, como nas relagdes
empresariais com clientes, investidores e fornecedores.

Conceituando, temos que o Compliance Trabalhista envolve a criacdo de um sistema de controle interno que
garanta a conformidade com a legisla¢do trabalhista.

Posto isto, é um procedimento garantidor que amenizara os riscos de ajuizamento trabalhistas. Isso inclui:
Conhecimento e Atualizacao Legal, manter-se atualizado com as mudancas na legislacdo trabalhista e
regulamentacdes aplicaveis.

As politicas e procedimentos internos integrados, desenvolver politicas claras e procedimentos internos que
estejam em conformidade com a legislagdo e boas praticas trabalhistas, além de ter treinamento e educagdo
continua, oferecendo treinamento para gestores e funciondrios sobre as politicas de compliance e direitos
trabalhistas, efetuar o monitoramento e a auditoria interna, implementando sistemas e programas de
monitoramento para garantir que as politicas estejam em conformidade com a pratica.

O surgimento do canal de denuincia como ferramenta para estabelecer canais de comunicagdo confidenciais
com que, os funcionarios possam denunciar irregularidades sem medo de retaliagao.
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5 CENARIO EMPRESARIAL E A REFORMA TRABALHISTA

A sociedade empresaria desempenha um papel crucial na economia brasileira, impactando ndo apenas a
producdo e distribuicdo de bens e servicos, mas também a criacdo de empregos e influenciando diretamente
na realidade social do pais.

Para cumprir suas obrigacdes legais, uma empresa precisa ser representada por um ou mais sécios capazes
de organizar suas atividades econdmicas, coordenar operacfes e gerenciar os negocios. Dessa forma, o sécio
ou representante legal, carrega consigo, tanto o énus como o bénus da atividade empresarial incluindo os
riscos inerentes.

Ainda assim, o cenario empresarial no Brasil tem passado por diversas transformacdes, especialmente com a
implementacdo da Reforma Trabalhista em 2017, sancionada pela Lei n° 13.467/2017, trouxe uma série de
mudancas significativas na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com o objetivo declarado de modernizar
as relacdes de trabalho, promover a flexibilidade e estimula a gera¢do de empregos.

Fica notado algumas principais mudancas da Reforma Trabalhista, tangendo um dos pontos centrais da
reforma foi a prevaléncia do negociado sobre o legislado, isso significa, que acordos coletivos e convenc¢bes
coletivas podem prevalecer sobre a legislacdo em diversos aspectos, permitindo que empresas e sindicatos
negociem condi¢Oes de trabalho mais adaptadas as suas realidades especificas.

Os trabalho intermitente que, permite ao empregado seja remunerado por horas ou dias trabalhados, sem a
necessidade de um vinculo continuo, esse modelo visa atender setores que demandam mao de obra em
periodos especificos, como eventos e turismo por exemplo.

Na perspectiva da jornada de trabalho, a reforma flexibilizou a jornada de trabalho, permitindo, por exemplo,
a jornada de 12x36 (12 horas de trabalho seguidas por 36 horas de descanso) mediante acordo individual ou
coletivo. As férias, possibilidade de fracionamento das férias em até trés periodos, sendo um deles de, no
minimo, 14 dias corridos, e os demais de pelo menos cinco dias corridos cada.

O conforto do home office, a regulamentacdo do teletrabalho, ou home office, com disposi¢bes especificas
sobre a responsabilidade por custos e equipamentos.
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No ponto das demissdes, as mudangas nas regras, incluindo a demissao consensual, onde empregado e
empregador podem rescindir o contrato de trabalho de comum acordo, com o pagamento de metade do aviso
prévio e metade da multa do FGTS.

5.1 IMPACTOS POS-REFORMA TRABALHISTA

A reforma aumentou a flexibilidade para as empresas contratarem e demitirem funcionarios. Isso pode reduzir
custos e aumentar a eficiéncia, permitindo uma adapta¢do mais rapida as mudancas de mercado.

Houve uma grande reducdo de litigios trabalhistas, a intencdo de reduzir o nimero de ac¢des trabalhistas foi
um dos objetivos da reforma, através de mudangas como a responsabilidade por honorarios de sucumbéncia,
custas processuais e a limitagdao de pedidos de indenizagdo por danos morais.

O Ministro do Superior Tribunal do Trabalho, José Roberto Freire Pimenta, destacou que as mudangas na lei
comprometem o acesso do trabalhador a Justica.

"Desde que a reforma entrou em vigor, em novembro de 2017, ocorreu uma reducdo de 48% das a¢les
ajuizadas, ao passo que em torno de 20% dos processos na

Justica do Trabalho sdo julgadas improcedentes", exemplificou, com base em estatistica do TST.

Para o ministro, esses dados indicam que muitos trabalhadores com direitos lesados estdo relutando em
recorrer ao Judiciério, possivelmente por medo de terem que arcar com os custos do processo. "E um circulo
vicioso e 0 bom empregador sai em desvantagem competitiva" concluiu.

Com relagdo aos Sindicatos, a prevaléncia do negociado sobre o legislado e a contribui¢do sindical facultativa
alteraram significativamente a dinamica entre empresas e sindicatos. As empresas passaram a negociar
diretamente com os empregados e sindicatos, o que pode levar a acordos mais customizados, mas também
pode enfraquecer a posi¢ao negociadora dos trabalhadores.

Com esse entendimentos, debruga-se sobre o que pode vir com os desafios e as criticas, a reforma nao foi
unanime e recebeu criticas de diversos setores. Alguns argumentam que ela favorece mais as empresas do
que os trabalhadores, potencializando a precarizacdo das condic¢des de trabalho e a reducdo de direitos
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trabalhistas. Outros apontam que a esperada geragdo de empregos ndo ocorreu na magnitude prevista, e que
a informalidade no mercado de trabalho permaneceu alta.

Diante das perspectivas futuras, o cenario empresarial brasileiro continua a evoluir, e a reforma trabalhista é
apenas uma parte desse processo, fatores como a transformacgdo digital, a globalizagdo, e mudancas nas
demandas dos consumidores também influenciam profundamente as empresas.

A adaptacdo as novas regras e a busca por um equilibrio entre flexibilidade e protecao dos trabalhadores sdo
desafios continuos. Em 2023, debates sobre novas altera¢des na legislagdo trabalhista continuam sendo
refletida a necessidade de um ambiente de trabalho que atenda as necessidades de um mercado em
constante mudanca.

Portanto, a reforma trabalhista trouxe uma série de mudangas profundas no cenario empresarial brasileiro,
proporcionando maior flexibilidade e, ao mesmo tempo, gerando debates sobre a protecdo dos direitos dos
trabalhadores.

Por fim, o impacto dessas mudancas ainda esta em avalia¢do e ajustamento, com a expectativa de que um
ambiente de trabalho mais moderno e adaptavel possa ser estabelecido, beneficiando tanto empregadores
quanto empregados em um cendrio de constante evolu¢do econdmica e social.

6 A IMPLANTACAO DO COMPLIANCE TRABALHISTA NAS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS

A implantagao do Compliance trabalhista nas empresas brasileiras tem ganhado destaque nos ultimos anos,
especialmente ap6s a Reforma Trabalhista de 2017 e 0 aumento da fiscalizacdo das relagdes de trabalho.

O compliance trabalhista refere-se a adogao de praticas e politicas internas que assegurem o cumprimento
das leis trabalhistas, normas regulamentadoras e diretrizes de responsabilidade social, visando prevenir
infragdes e promover um ambiente de trabalho ético e seguro.

O cumprimento das normas brasileiras e internacionais no que concerne ao meio ambiente de trabalho (art.
200, VIIl e 225, CF/88 e Convencgdes 155 e 161 da

Organizacdo Internacional do Trabalho), além de evitar doencas e acidentes, proporciona um ambiente
harménico e higido, refletindo na produtividade da
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empresa diante de um maior engajamento e comprometimento dos trabalhadores com suas func¢des.
Passos para implantar o Compliance Trabalhista é necessario realizar o diagnéstico inicial, que seria a
realizacdo um diagndstico para identificar areas de risco e avaliar a conformidade atual com a legislacao
trabalhista.

Desenvolvimento de Politicas, criando e ou revisando as politicas internas que abranjam todos os aspectos das
rela¢Bes de trabalho, incluindo contratagdo, jornada de trabalho, remuneracgado, salde e seguranga no
trabalho, e demissao.

Treinamentos, importante o desenvolvimento de programas de treinamento para educar todos os niveis da
organizacdo sobre as novas politicas e praticas de compliance e gestao.

Fundamental ter uma implementacdo de Sistemas de Controle Integrado, que seria estabelecer sistemas de
controle interno, como auditorias internas e externas regulares e mecanismos de monitoramento e revisdo dos
procedimentos operacionais e de gestao.

A criacdo do canal de comunicacdo que possibilite o acesso de todos de forma confidveis e confidenciais para
que os funcionarios possam relatar preocupagdes ou violagdes com maior tranquilidade e conforto.

E extremamente importante o monitoramento continuo, a implementacdo de um processo continuo de
monitoramento e avaliacdo para garantir a eficacia do programa de compliance e fazer ajustes conforme
necessario, conduzindo feedback construtivos. Desta forma, a implanta¢do do compliance trabalhista € uma
estratégia essencial para as empresas que buscam mitigar riscos legais, promover um ambiente de trabalho
ético e seguro, e melhorar sua reputagdo no mercado.

Apesar dos desafios, os beneficios de um programa de compliance bem implementado superam os custos e
esforgos envolvidos, resultando em uma organizagao mais eficiente, justa e respeitosa com seus
colaboradores.

6.1 CONSIDERACOES INICIAIS E O CONCEITO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) desempenham um papel vital na economia brasileira, sendo,
responsaveis por uma significativa parcela da geracdo de empregos e do desenvolvimento econdmico e da
inovagao.
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CJ

Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), essas empresas
representam mais de 99% do total de empreendimentos no pais e empregam cerca de 52% da mao de obra
formal no setor privado.

Um levantamento feito pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (Sebrae) a partir de dados da Receita Federal, mostra que somente no primeiro semestre de 2023, o
Brasil teve um saldo positivo de 868,8 mil pequenos negdcios criados no pais, entre Microempresas (ME),
Empresas de Pequeno Porte (EPP) e Microempreendedores Individuais (MEI).

Quanto a geracdo de emprego, dados do Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados (Caged), mostram que as MPE ja criaram quase 710 mil vagas de trabalho neste ano, o que
corresponde a aproximadamente 70% do total de empregos formais. Entre janeiro e junho de 2023, as areas
de pequenas empresas que mais tiveram destaque na contratacdo de colaboradores foram: servigos (mais de
394 mil), construgdo (147 mil), inddstria da transformacdo (72 mil) e comércio (60 mil).

Observadas as consideracdes iniciais, no Brasil, a definicdo de micro e pequena empresa é regulamentada
pela Lei Complementar n° 123/2006, conhecida como

Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.
Segundo esta lei, a Microempresa (ME): é uma empresa que fatura até R$ 360 mil por ano, e, a Empresa de
Pequeno Porte (EPP) tem faturamento entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes por ano.

Segundo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), os pequenos negocios
respondem por mais de um quarto do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, tratando-se de 09 (nove) milh&es
de micro e pequenas empresas no pais representam 27% do PIB, um resultado que vem crescendo nos
ultimos anos.

Os dados inéditos sao revelados pelo presidente do Sebrae, Luiz Barretto. O empreendedorismo vem
crescendo muito no Brasil nos ultimos anos e é fundamental que cresca ndo apenas a quantidade de
empresas, mas a participa¢do delas na economia, afirma Barretto.

Em 1985, o IBGE calculou em 21% a participagao dos pequenos negocios no

PIB brasileiro. Como ndo havia uma atualiza¢do desse indicador desde entdo, o
Sebrae contratou a Fundagao Getulio Vargas para avaliar a evolu¢do das micro e pequenas empresas na

economia brasileira, com a mesma metodologia utilizada anteriormente. Em 2001, o percentual cresceu para
23,2% e, em 2011, atingiu 27%.
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Em valores absolutos, a producdo gerada pelas micro e pequenas empresas quadruplicou em dez anos,
saltando de R$ 144 bilhdes em 2001 para R$ 599 bilhdes em 2011, em valores da época.

Os valores foram apurados até 2011 para manter a forma de calculo considerando os dados do IBGE
disponiveis sobre os pequenos negécios. A apuracao foi feita com a soma das riquezas geradas por empresas
de todos os portes nos setores de Comércio, Industria, Servigos e Agroindustria exceto o setor publico e as
intermediag¢des financeiras, uma vez que ndo ha micro e pequenas empresas nestes setores.

As micro e pequenas empresas sao as principais geradoras de riqueza no comércio no Brasil, ja que
respondem por 53,4% do PIB deste setor. No PIB da

Industria, a participagdo das micro e pequenas (22,5%) ja se aproxima das médias empresas (24,5%). E no
setor de Servigos, mais de um terco da produgao nacional (36,3%) tém origem nos pequenos negocios.

Os dados demonstram a importancia de incentivar e qualificar os empreendimentos de menor porte, inclusive
os Microempreendedores Individuais, pois, sdo decisivas para a economia. Cabe ressaltar, que os pequenos
negécios também empregam 52% da mao de obra formal no Pais e respondem por 40% da massa salarial
brasileira.

De forma objetiva os principais motivos para o bom desempenho dos pequenos negécios na economia
brasileira sdo a melhoria do ambiente de negdcios, 0 aumento da escolaridade da populagdo e a ampliacdo do
mercado consumidor, com o crescimento da classe média.

Conforme o Sebrae, esses trés fatores tém motivado o brasileiro a empreender por oportunidade e ndo mais
por necessidade. Antes as pessoas abriam um negdcio proprio quando ndo encontravam emprego,
atualmente, de sete a cada dez pessoas iniciam um empreendimento por identificar uma demanda no
mercado, o que gera empresas mais planejadas e com melhores chances de crescer.

Sendo assim, os pequenos negécios na economia brasileira, corresponde a 27% do PIB e 52% dos empregos
com carteira assinada, com 40% dos salarios pagos e 8,9 milhdes de micro e pequenas empresas no Brasil.
Dito isto, as micro e pequenas empresas sdo fundamentais para a economia brasileira, contribuindo
significativamente para a geragdo de empregos, inovacao e desenvolvimento regional.
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Apesar dos desafios, como o acesso ao crédito e a burocracia, as micros e pequenas empresas tém o potencial
de impulsionar a economia do pais, incentivos e programas de apoio sdo essenciais para fortalecer essas
empresas, garantindo um crescimento econémico inclusivo e sustentavel.

6.2 O PAPEL VITAL DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NA ECONOMIA BRASILEIRA

Implementar Compliance Trabalhista em Micro e Pequenas Empresas (MPEs) é crucial para garantir que essas
organizacdes estejam em conformidade com as leis trabalhistas, minimizando riscos legais e promovendo um
ambiente de trabalho ético e seguro.

Embora a estrutura e os recursos das MPEs sejam mais limitados em comparagao com grandes empresas, é
possivel desenvolver um programa de

Compliance Trabalhista eficaz adaptado as suas necessidades especificas.

Como ja foi dito, no Brasil, as micro e pequenas empresas (MPEs) representam 99% dos estabelecimentos e
sdo responsaveis por mais de 50% dos empregos formais do pais. Diante desse cenario, o compliance faz-se
necessario e é fundamental para a sobrevivéncia desses negdcios.

Ao observar os dados, podemos perceber que o nimero maior de reclamacdes trabalhistas no Brasil também
envolve as MPE e, muitas vezes, dependendo do valor dessa demanda, pode resultar no fim de uma empresa.
Atualmente o Compliance trabalhista é bastante utilizado por grandes empresas, pois com maior poder
aquisitivo, o fator financeiro ajuda a sua implantagdo. No entanto, estar em conformidade é vital para as MPE,
visto que diminuiria ou eliminaria os riscos de um Passivo Trabalhista.

Por fim, implementar o Compliance Trabalhista nas Micros e Pequenas

Empresas é essencial para garantir a conformidade com a legislacdo, evitar riscos juridicos e promover um
ambiente de trabalho saudavel e seguro.

Embora existam desafios especificos, com a abordagem certa e o uso de recursos adequados, as MPEs podem
desenvolver um programa de compliance eficaz que beneficie tanto a empresa quanto seus colaboradores. O
investimento em
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compliance trabalhista é um passo importante para o crescimento sustentavel e a reputagdo positiva das MPEs
no mercado.

A politica de Compliance na Micros e Pequenas Empresas deve cuidar de areas do negécio que garantem a
responsabilidade, a ética e a conformidade perante a legislacdo e os consumidores.

Assim, questdes tributaria, fiscal, trabalhista, ambiental sdo responsabilidade do compliance, além disso, o
Compliance das empresas deve garantir um programa de integridade, visando ao combate as a¢bes de
corrupgdo dentro da empresa.

Importante ressaltar que o compliance ndo é uma teoria e, sim, uma acao de gestdo responsavel e necessaria
a toda e qualquer empresa, pois implementa o principio da transparéncia e da credibilidade.

Nesse sentido, o comprometimento dos proprietarios do empreendimento é crucial, sem ele, nenhuma agao
de compliance serd internalizada na cultura da pequena empresa e um dos primeiros passos é definir um
profissional ou um grupo responsavel por cuidar do compliance.

Segundo o SEBRAE, muitas MPEs tém dificuldades financeiras para contratacdo de um profissional especifico,
uma alternativa pode ser escolher algum colaborador em nivel gerencial para cuidar exclusivamente desses
processos.

O mapeamento de riscos na empresa é a etapa seguinte, com essa ferramenta, é possivel identificar areas
criticas, em desacordo com leis ou 6rgaos reguladores e por fim, a proxima fase € implantar processos e
rotinas que precisam ser transformados para garantir uma boa politica de Compliance.

7 ESTUDO DE CASO: FARMACIA NOVAIS

Trata-se de uma empresa de pequeno porte que atua no varejo farmacéutico, localizada na cidade do Salvador
na Bahia, contendo apenas trés funcionarios.

Trata-se de Reclamacao Trabalhista formulada por FARMACIA NOVAIS LTDA, em face dessa Recorrente, em que
se pretende o reconhecimento de obrigacao trabalhista concernente ao pagamento de diferenca salarial e
demais verbas rescisérias.

Aduziu, a Recorrida, que foi contratada no dia 29 de margo de 2021 para exercer a fungao de farmacéutica,
auferindo, mensalmente, salario no importe de R$
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1.500,00 (hum mil e quinhentos reais), até o fim do contrato de trabalho, em 25 de julho de 2022, embora
conste em sua Carteira de Trabalho CTPS que o seu salario seria de R$4.667,61 (quatro mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e sessenta e um centavos).

Suscitou que as verbas rescisorias nao foram quitadas em sua integralidade.

Desse modo, pugnou pelo reconhecimento da obrigacdo de pagamento de diferenca salarial, com o
recolhimento do FGTS, multa de 40% (quarenta por cento), aviso prévio indenizado, 13° (décimo terceiro)
salario proporcional, férias proporcionais,

FGTS sobre o aviso prévio e o pagamento da multa referente ao artigo 477 da CLT.

Na sequéncia, a parte Reclamada apresentou contestacdo no id. 2b4f4a9, na qual apontou questdo preliminar
e tese de mérito, com pedidos e documentos, pugnando pela improcedéncia da reclamagdo tendo em vista
que a Reclamante, em verdade, ndo tinha obrigacdo de comparecer diariamente no estabelecimento, uma vez
que foi contratada para atuar como responsavel técnica, ndo tendo cumprido carga horaria que ensejasse no
pagamento do piso salarial fixado em CCTs da categoria para a pratica de 44 (quarenta e quatro) horas
semanais.

Ato continuo, durante a audiéncia de instru¢do foram ouvidos a Reclamante e a sécia da Reclamada e, ao final,
foram apresentadas razoes finais orais.

Sobreveio, entdo, sentenca que julgou parcialmente procedente a acdo laboral, reconhecendo a obrigagao
trabalhista consistente no pagamento de diferenca salarial, condenando a recorrente, ainda, ao pagamento de
verbas rescisorias remanescentes, contendo o seguinte dispositivo:

Ante o exposto, resolve a 7% Vara do Trabalho de Salvador julgar

PROCEDENTES EM PARTE os pedidos constantes da presente reclamagdo trabalhista movida por RAFAELA
BISPO ALVES, reclamante, em face da FARMACIA NOVAIS LTDA, reclamada, para condené-la a pagar a
reclamante as parcelas descritas na fundamentagdo supra, acrescidas de correcdo monetaria, de acordo com
a planilha anexa que faz parte desta decisdo, como se aqui estivesse transcrita, fixando-se o débito total da
reclamada em R$ 118.434,19 (cento e dezoito mil e quatrocentos e trinta e quatro reais e dezenove centavos)
atualizado até o dia 06/12/2023, sendo o crédito liquido da reclamante de R$ 77.865,44 (A¢do

Trabalhista - Rito Ordinario - 0000167-30.2023.5.05.0007).
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A vista disso, a empresa do caso apresentado, Farmacia Novais, empresa de pequeno porte, nunca havia
implementado um programa de compliance trabalhista, podemos perceber que a gestdo de recursos humanos
era feita de forma informal, sem registros adequados e sem o cumprimento rigoroso da legislacdo trabalhista.

A auséncia de um programa de compliance trabalhista, resultou em graves consequéncias financeiras,
reputacionais e operacionais e com possibilidade de fechar empresa.

O caso evidencia a importancia de se manter em conformidade com a legislacao trabalhista, ter controle e
gestao organizacional, pouco importando o tamanho da empresa, o minimo que se pode fazer é ter aten¢do a
legislacdo vigente para evitar sancdes e litigios, mas também para garantir um ambiente de trabalho saudavel
e produtivo.

As Micros e pequenas empresas que negligenciam o compliance trabalhista correm o risco de enfrentar
problemas significativos que podem comprometer sua sustentabilidade a longo prazo.

Este estudo de caso ilustra como a falta de compliance trabalhista pode impactar negativamente uma
microempresa e serve como um alerta para a importancia de adotar praticas de conformidade para garantir a
sustentabilidade e o crescimento do negdcio.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo detalhado demonstra claramente que a pratica de Compliance corporativo é fundamental para a
gestdo eficaz e ética das empresas, ajudando a construir um sistema de gestao baseado na conformidade,
ética e integridade. Este sistema ndo s6 melhora a transparéncia e a confianca nas rela¢des com funcionarios,
gestores, clientes, fornecedores, terceiros e a Administragdo Publica, mas também auxilia na identificacao e
mitigacdo de ameacas e problemas que possam surgir no curso das atividades empresariais.

A implementacdo de programas de Compliance é essencial para as empresas, tanto nacional quanto
internacionalmente. Esses programas ndo apenas aumentam a confianga nos negécios e atraem
investimentos, mas também melhoram as rela¢Bes com as pessoas e o meio ambiente. Além disso, evitam
litigios e prejuizos patrimoniais, promovendo inclusdo, diversidade e combate a corrupgao, melhorando a
reputacao e imagem da organizagao.

A pratica de Compliance ndo é apenas relevante para grandes corporagdes, ela é igualmente essencial para
micro e pequenas empresas (MPEs), com adogdo de um programa de compliance adequado pode trazer
inimeros beneficios e assegurar a sustentabilidade e o crescimento dessas empresas em um mercado
competitivo.

Torna-se crucial para micro e pequenas empresas a implementacao do

Compliance Trabalhista, além de assegurar conformidade legal, esses programas promovem uma cultura de
ética e transparéncia, melhoram a reputacdo e a confianga do mercado, aumentam a eficiéncia operacional e
atraem investimentos e ainda, evita litigios e penalidades que podem acabar com a vida financeira da
empresa.

Mesmo diante de desafios, a ado¢do de praticas de compliance pode ser adaptada as especificidades das
MPEs, trazendo beneficios significativos que contribuem para o crescimento e a sustentabilidade a longo
prazo.

Por fim, é importante destacar que, embora esta revisdo ndo esgote o tema, ela aborda discussdes atuais de
grande relevancia para o desenvolvimento econémico e a sustentabilidade das empresas.

Destacamos que esta revisdo ndo exauri o tema, mas buscou-se minimamente apresentar discussdes atuais a
respeito de um assunto de grande relevancia para o
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desenvolvimento econdmico, diante de um mercado competitivo, de constantes alteragdes regulatérias e de
disponibilizacdo de informagdes de forma praticamente instantanea nas redes sociais, resta, as organizagdes
adotarem a transparéncia e a ética na execugdo de suas atividades empresariais, seja para se resguardarem,
seja para evitar, sanar ou mitigar situagdes que ocorram no ambiente de suas rela¢Bes empresariais e, ainda,
incluir cultura organizacional de integridade, diversidade, moralidade e tantas outras de interesse do mercado
e da sociedade.

Ainda assim, ao adotar praticas de compliance trabalhista, as empresas ndo apenas evitam litigios e
penalidades, mas também promovem um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, melhorando a
satisfagdo dos funcionarios e a eficiéncia operacional. Em um mercado competitivo e dinamico, a
conformidade com as leis trabalhistas e a promog¢do de uma cultura organizacional de integridade sdo
fundamentais para a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo.

Por fim, conclui-se que a implementag¢do do Compliance é fundamental para a sustentabilidade e o
crescimento das empresas, independentemente de seu tamanho embora possa exigir um investimento inicial
de tempo e recursos, os beneficios a longo prazo superam amplamente os custos, tornando o compliance uma
estratégia indispensavel para o sucesso empresarial.
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Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-a-transformacao-digital-pode-ajudar-no-seu-
modelo-de-negocios,7dfe2ae6a982d710VgnVCM100000d701210aRCRD

Rank: (] - Ocorréncias: () - -

sebrae.com.br» sites » PortalSebraeCooperativismo de plataforma é alternativa a trabalho ...
Trata-se de uma ag¢do de gestao responsavel e necessaria a toda e qualquer empresa, pois implementa o
principio da transparéncia e da credibilidade. Nesse sentido, o comprometimento dos proprietarios do
empreendimento é fundamental.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-de-plataforma-e-alternativa-a-trabalho-
precario,668c3c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD

Rank: :] - Ocorréncias: m - -

35



::plagium’

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeQual a relacdo da matriz de materialidade com ESG? - Sebrae
O mapeamento de riscos na empresa é a etapa seguinte. Com essa ferramenta, é possivel identificar dreas
criticas, em desacordo com leis ou érgaos reguladores. A proxima fase é implantar processos e rotinas que
precisam ser transformados para garantir uma boa politica de compliance.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/qual-a-relacao-da-matriz-de-materialidade-com-
esg,3ef1daaaba757810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Rank: (] - Ocorréncias: () - -

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeEntenda o conceito de design thinking e como aplica-lo aos ...
Além disso, o compliance das empresas deve garantir um programa de integridade, visando ao combate as
acOes de corrupgdo dentro da empresa. Importante ressaltar que o compliance ndo é uma teoria.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/design-thinking-inovacao-pela-criacao-de-valor-para-o-
cliente,c06e9889ce11a410VgnVCM1000003b74010aRCRD

Rank:(Z1]) - Ocorréncias: (@ - -

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeConheca as diferencas entre ambientes de inovacao - Sebrae
O mapeamento de riscos na empresa é a etapa seguinte. Com essa ferramenta, é possivel identificar areas
criticas, em desacordo com leis ou 6rgaos reguladores. A proxima fase € implantar processos e rotinas que
precisam ser transformados para garantir uma boa politica de compliance.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/conheca-as-diferencas-entre-ambientes-de-
inovacao,0176524504816810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Rank: (1] - Ocorréncias: (I3 - -

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeNovos modelos de negécio: upcycling - Sebrae

Feb 1, 2023 - Trata-se de uma acdo de gestdo responsavel e necessaria a toda e qualquer empresa, pois
implementa o principio da transparéncia e da credibilidade. Nesse sentido, o comprometimento dos
proprietarios do empreendimento é fundamental.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/novos-modelos-de-negocio-
upcycling,f385c¢88817fe5810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Rank: (] - Ocorréncias: () - -

sebrae.com.br» sites » PortalSebraeSaiba como diferenciar criatividade de inovacgao - Sebrae
Aug 25, 2022 - Trata-se de uma agdo de gestdo responsavel e necessaria a toda e qualquer empresa, pois
implementa o principio da transparéncia e da credibilidade. Nesse sentido, o comprometimento dos
proprietarios do empreendimento é fundamental.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/saiba-como-diferenciar-criatividade-de-
inovacao,f94b0a088aa32810VgnVCM100000d701210aRCRD

Rank: (] - Ocorréncias: () - -

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeEntenda a importancia da inovacdo para a sua empresa -
Sebrae

Aug 25, 2022 - Trata-se de uma agdo de gestdo responsavel e necessaria a toda e qualquer empresa, pois
implementa o principio da transparéncia e da credibilidade. Nesse sentido, o comprometimento dos
proprietarios do empreendimento é fundamental.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-a-importancia-da-inovacao-para-a-sua-
empresa,4bbf0a088aa32810vVgnVCM100000d701210aRCRD

Rank: C] - Ocorréncias: m - -
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sebrae.com.br s sites » PortalSebraeQual a diferenca entre SEO e SEM? - Sebrae

SEO (Search Engine Optimization) é a otimizacdo dos mecanismos de busca por meio de técnicas para
ranquear o seu site nos primeiros lugares do Google. Ja, o SEM (Search Engine Marketing), também visa
posicionar o site nas paginas iniciais dos buscadores, mas de maneira paga.

Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/qual-a-diferenca-entre-seo-e-
sem,6340c8e959fb5810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Rank: (] - Ocorréncias: () - -

sebrae.com.br > sites » PortalSebraeEntenda como utilizar o Canvas no seu modelo de negdcio -
Sebrae

Mar 17, 2023 - Assim, questdes como a tributaria, fiscal, trabalhista, ambiental sdo responsabilidade do
compliance. Além disso, o compliance das empresas deve garantir um programa de integridade, visando ao
combate as ag¢Bes de corrupgao dentro da empresa. Importante ressaltar que o compliance ndo é uma teoria.
Url: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-como-utilizar-o-canvas-no-seu-modelo-de-
negocio,00bb40993ad26810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Rank: C] - Ocorréncias: m - -

exame.com » negocios » contratacoes-nos-pequenosContratagdes nos pequenos negdcios puxam
economia no primeiro ...

De janeiro e junho deste ano, as micro e pequenas empresas do setor de Servi¢os geraram mais de 394 mil
contratagdes, seguidos pelas empresas de construcdo (147 mil), Industria da Transformacao (72 mil) e
Comércio (60 mil). Nesses seis primeiros meses do ano, as micro e pequenas empresas (MPE) ja criaram quase
710 mil vagas de ...

Url: https://exame.com/negocios/contratacoes-nos-pequenos-negocios-puxam-economia-no-primeiro-

semestre/
Rank: C] - Ocorréncias: m - -

agenciasebrae.com.br > cultura-empreendedoraPrimeiro semestre tem construgao, transporte e
restaurantes ...

De janeiro e junho deste ano, as micro e pequenas empresas do setor de Servi¢os geraram mais de 394 mil
contratag®es, seguidos pelas empresas de construgdo (147 mil), IndUstria da Transformacdo (72 mil) e
Comércio (60 mil).

Url: https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/primeiro-semestre-tem-construcao-transporte-e-
restaurantes-como-grandes-geradores-de-empregos/

Rank:(Z17]) - Ocorréncias: () - -

cfa.org.br > como-e-quando-surgiu-o-complianceSaiba, aqui, como e quando surgiu o Compliance
no Brasile ...

No Brasil, 0 segmento ganhou destaque inicial, em 1992, no inicio da abertura do mercado nacional, a
empresas estrangeiras. Na época, o Pais se adequou aos padrées éticos de combate a corrupgdo. A acdo foi
necessaria devido a crescente competitividade entre empresas transnacionais.

Url: https://cfa.org.br/como-e-quando-surgiu-o-compliance/

Rank: C] - Ocorréncias: g - -
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www.otempo.com.br > economia > micro-e-pequenasMicro e pequenas empresas geraram 70% dos
empregos ...- O TEMPO

As MPE foram responsaveis por 709 mil (quase 70%) das novas contrata¢des; As micro e pequenas do setor de
Servigos criaram 394 mil novos empregos no acumulado de 2023

Url: https://www.otempo.com.br/economia/micro-e-pequenas-empresas-geraram-70-dos-empregos-formais-
no-brasil-no-ano-1.3115465

Rank: - - Ocorréncias: a - -

periodicorease.pro.br» rease > articleGleydson da Paixdo Tavares1 Tiago Soares da Paixao2
Géssica ...

Nesse sentido, os “dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), mostram que as MPE ja
criaram quase 710 mil vagas de trabalho neste ano, o que corresponde a aproximadamente 70% do total de
empregos formais - entre janeiro e junho de 2023" (Sebrae, 2023).

Url: https://periodicorease.pro.br/rease/article/download/13458/6538
Rank: (Bii6%) - Ocorréncias: {3 - -

www.migalhas.com.br > depeso » 404849Compliance e a Administragdo Publica brasileira - Migalhas
Livro redne o que ha de mais importante sobre compliance, diz ministro Barroso. Revista Eletrdnica Consultor
Juridico. Matéria publicada em: 15 de outubro de 2018. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2018-out-
15/livro-reune-importante-compliance. Acesso em: 29 de marco de 2024. CONSULTOR JURIDICO.

Url: https://www.migalhas.com.br/depeso/404849/compliance-e-a-administracao-publica-brasileira

Rank: (@#i8%) - Ocorréncias: (] - -

bdm.unb.br > bitstream > 10483/26911/1UNIVERSIDADE DE BRASILIA FACULDADE DE DIREITO
Monografia apresentada a Banca Examinadora da Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia (UnB) como
requisito parcial para a obtencdo do grau de Bacharel em Direito, elaborada sob a orientagdo da Professora
Mestre Larissa Maria Medeiros Coutinho. Apresentada em 14 de dezembro de 2020.

Url: https://bdm.unb.br/bitstream/10483/26911/1/2020_MarcosAlexandreCarvalhoRocha_tcc.pdf

Rank: - - Ocorréncias: a - -

bdm.unb.br > bitstream » 10483/21610/1Monografia - Direito real de laje e a aplicacdo do ... - UnB
Monografia apresentada a Banca Examinadora da Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia como
requisito parcial para a obtencdo do grau de Bacharel em Direito, elaborada sob a orientacao do Prof.o Alberto
Emanuel Albertin Malta. Caio Maia Xavier de Oliveira. BANCA EXAMINADORA.

Url: https://bdm.unb.br/bitstream/10483/21610/1/2018_CaioMaiaXavierDeOliveira_tcc.pdf

Rank: (#8B%) - Ocorréncias: ) - -

reis.unisociesc.com.br > index > reisA (IN)DEVIDA DIVISAO DO COMPLIANCE A LUZ DA ABNT NBR ISO

Em sua esséncia, compliance significa a observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, bem
como dos valores éticos gerais, dos cédigos de conduta especificos de determinado ramo de atividade e das
expectativas

Url: https://reis.unisociesc.com.br/index.php/reis/article/download/296/299/941

Rank: - - Ocorréncias: e - -
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www.migalhas.com.br > depeso » 369871Programas de integridade no novo regulamento da Lei ...
Com o intuito de facilitar a compreensao das altera¢des promovidas especificamente em relagdo aos
programas de integridade, apresentamos abaixo o quadro comparativo entre as disposi¢cdes dos decretos
8.420/15 (regulamentagdo revogada) e 11.129/22 (regulamentacdo atual). Confira aqui a integra do artigo.

Url: https://www.migalhas.com.br/depeso/369871/programas-de-integridade-no-novo-regulamento-da-lei-
anticorrupcao

Rank: - Ocorréncias: (@ - -

repositorio.cgu.gov.br » bitstream » 1/68511/1www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-
2022/2022/Decreto ...

DISPOSICOES PRELIMINARES. Art. 1o Este Decreto regulamenta a responsabilizacdo objetiva administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, de que
trata a Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013.

Url: https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68511/1/Decreto_11129_11_07_2022.pdf

Rank: - Ocorréncias: - -

dspace.bc.uepb.edu.br s jspui > bitstreamCENTRO DE HUMANIDADES CAMPUS Il DEPARTAMENTO
DE...- UEPB

como requisito parcial para a obtencdo do Grau de BACHAREL EM DIREITO. Orientador: Prof. Dr. Francisco
Fabio Dantas da Costa GUARABIRA - PB 2015

Url: https://dspace.bc.uepb.edu.br/jspui/bitstream/123456789/9222/1/PDF - Adielson da Costa Silva.pdf
Rank: - Ocorréncias: (B2 - -

juslaboris.tst.jus.br > bitstream > handleCOMPLIANCE TRABALHISTA: A UTILIZACAO DA LEI
ANTICORRUPCAO ...

RESUMO: O presente artigo visa analisar a Lei no 12.846, de 2013, como instrumento iddneo e eficaz de
prevencdo de conflitos juridicos na esfera trabalhista. A legislacdo em apreco trata do chamado compliance,
sendo um sistema que estabelece praticas para manter a legalidade e ética nas atividades empresariais.

Url:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/157113/2019_morais_uerlei_compliance_trabalhista.
pdf?sequence=1

Rank: - Ocorréncias: ( ) - -

repositorio.pucsp.br > bitstream » handleBACHARELADO EM DIREITO - PUC-SP

como requisito parcial para a obtencdo do grau de Bacharel em Direito, sob a orientacao do Prof. Dr. Cassio
Scarpinella Bueno. Sao Paulo 2022

Url: https://repositorio.pucsp.br/bitstream/handle/31788/1/Maria Beatriz Silva e Souza_Maria Beatriz Silva.pdf

Rank: - Ocorréncias: m - -

repositorio.ufsc.br» bitstream » handleUNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA CENTRO DE ...
- UFSC

como requisito parcial para a obtencdo do grau de Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Santa
Catarina. Orientadora: Prof?. Dra. Juliana Wiilfing FLORIANOPOLIS 2015

Url: https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159595/TCC Karine Moreira de Oliveira.pdf?
sequence=1

Rank: - Ocorréncias: m - -
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revcontext.tce.go.gov.br > index» contextO controle da transparéncia das contrata¢des publicas
durante ...

Dec 22, 2020 - Ap6s a analise do direito fundamental de acesso a informacdo e do principio da transparéncia,
foram feitas observagdes acerca do regramento emergencial das contrata¢des publicas e sua transparéncia,
bem como o seu controle.

Url: https://revcontext.tce.go.gov.br/index.php/context/article/view/57

Rank: - Ocorréncias: ( 8 - -

www.scielo.br » j > opA Reforma Trabalhista de 2017 e seus efeitos: andlise do ...

No ano de 2017, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) sofreu a sua maior e mais ampla altera¢do desde
1943. A Lei 13.467/2017, conhecida como a Reforma Trabalhista de 2017, modificou cerca de 120 artigos da
CLT, impactando substantivamente a percepgao de direitos, calculo de verbas rescisérias e aspectos
processuais gerais.

Url: https://www.scielo.br/j/op/a/fc3RwnfjZ5PgHsCnpvzk7sg/
Rank: - Ocorreéncias: [ I - -

periodicos.feevale.br > seer > indexACESSO A INFORMACAO: TRACANDO UM PANORAMA DA LEI
12.527/2011 ...

Nov 23, 2021 - Lei n® 12.527/2011, LAI, Acesso a Informacdo, Transparéncia Resumo. A Constituicdo Federal
brasileira garante, desde o ano de 1988, o direito de acesso as informacg&es publicas, contudo, apenas em
2011 foi promulgada lei que regulamentou este direito.

Url: https://periodicos.feevale.br/seer/index.php/revistagestaocedesenvolvimento/article/view/2359

Rank: - Ocorréncias: m - -

brasilescola.uol.com.br > geografia » meio-ambienteMeio ambiente: o que &, importancia, impactos,
preservacao

Meio ambiente é o conjunto de elementos, processos e dindmicas bioldgicos, fisicos e quimicos que criam
condi¢bes e mantém a vida no planeta Terra, compreendendo também os seres humanos e ...

Url: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/meio-ambiente.htm

Rank: - Ocorréncias: e - -

legislacao.presidencia.gov.br > atosDecreto n° 5.480 de 30 de junho de 2005
Jul 1, 2005 - dispOe sobre o sistema de correiCAo do poder executivo federal, e dA outras providEncias.
Url: https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=5480&ano=2005&ato=fddEzZUSUMRpWT857

Rank: - Ocorréncias: B - -

SciELO - Brasil - As leis de gestdo democratica da Educac¢do nos estados
Qual a relacdo entre as elei¢des para diretores e a legislacdo nacional?
Url: https://www.scielo.br/j/er/a/qLkpKmKtMCsK89ZY9yMN87H/

Rank: - Ocorréncias: [ - -

Reforma trabalhista no Brasil em 2017 - Wikipédia, a enciclopédia livre
Qual a importancia da mudanca na legislagdo trabalhista?
Url: https://pt.wikipedia.org/wiki/Reforma_trabalhista_no_Brasil_em_2017

Rank: - Ocorreéncias: () - -

g1.globo.com» sp» campinas-regiaoRetail Conference debateu importancia dos Meis no PIB do ...
6 days ago - Os numeros reforcam que as micro e pequenas empresas sdo fundamentais para a economia
brasileira, contribuindo significativamente para a geracdo de renda e para criagdo de postos de trabalho.
Url: https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/especial-publicitario/acic/noticia/2024/06/12/retail-conference-

debateu-importancia-dos-meis-no-pib-do-brasil.ghtml

Rank: - Ocorréncias: [ - -
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Porte de empresa: diferenca entre MEI, ME, EPP, média e grande
Quais sao as regras para a microempresa e empresa de pequeno porte?

Url: https://www.contabilix.com.br/contabilidade-online/porte-de-empresa/
Rank (38) - Ocorréncias: {23 - :

emobile.com.br > site > feirasMovinter 2024 tera espaco para pequenas empresas - eMobile

Um levantamento feito pelo Sebrae-SP a partir de dados da Receita Federal, mostra que somente no primeiro
semestre de 2023, o Brasil teve um saldo positivo de 868,8 mil pequenos negdcios criados no pais, entre
Microempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte (EPP) e Microempreendedores Individuais (MEI).

Url: https://emobile.com.br/site/feiras/movinter-2024-tera-espaco-para-pequenas-empresas/

Rank: - Ocorréncias: (£ - -

www.legiscompliance.com.br > flipping_cac_comtextoCAC COMTEXTO COMISSAO ANTICORRUPCAO
PINHEIROS E COMPLIANCE

Os temas centrais da CAC COMTEXTO abordar&o contetidos norteados pelos temas: ANTICORRUPCAQ,
COMPLIANCE e INOVAGCAO. Nessa 12 edicdo, seus autores abracaram o desafio do pioneirismo da série, e
entre-gam uma obra coletiva de qualidade e refe - réncia consagrando os 5 anos da histéria de sucesso da
CAC OAB/SP Pinheiros.

Url: https://www.legiscompliance.com.br/flipping_cac_comtexto/cac_comtexto_ed1/files/cac_comtexto.pdf
Rank(@1%) - Ocorrencias @3 - :

Entenda o que caracteriza uma Empresa de Pequeno Porte - Agilize
Como abrir uma empresa de pequeno porte?
Url: https://agilize.com.br/blog/abertura-de-empresa/empresa-de-pequeno-porte/

Rank: - Ocorréncias: g - -

www.metropoles.com » brasil > micro-e-pequenasMicro e pequenas empresas criaram 70% dos
empregosno 1 ..

Oct 5, 2023 - No primeiro semestre deste ano, os pequenos negdcios do setor de servigos foram responsaveis
por gerar mais de 394 mil contratacdes, seguidos pelas empresas de construgdo (147 mil), industria da
transformacao (72 mil) e comércio (60 mil).

Url: https://www.metropoles.com/brasil/micro-e-pequenas-empresas-criaram-70-dos-empregos-no-1-semestre
Rank: (283%) - Ocorrendias: [ - -

www.aurum.com.br > blog » complianceCompliance: o que é, tipos, beneficios e dicas [2023] -
Aurum

Compliance vem do verbo em inglés to comply, que nada mais é do queestar em conformidade com as leis,
padrdes éticos, regulamentos internos e externos.Sua fung¢do é minimizar riscos e guiar o comportamento de
empresas diante do mercado em que atuam. Nas palavras de Marcos Assi (2013), é “um sistema de controle
interno que permite esclarecer e propor...

Url: https://www.aurum.com.br/blog/compliance/

Rank: - Ocorreéncias: [ - -

bdm.unb.br > bitstream > 10483/18863/1UNIVERSIDADE DE BRASILIA FACULDADE DE DIREITO
CURSO DE ...

Monografia apresentada como requisito parcial para a obten¢do do grau de Bacharel em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia. Orientadora: Prof®. Maria Cecilia de AlImeida Monteiro Lemos
Brasilia 2017

Url: https://bdm.unb.br/bitstream/10483/18863/1/2017_FranciscolgorSilvaFerreiradeSouza.pdf

Rank: - Ocorréncias: m - -
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portal.febraban.org.br > 52> pt-brFEBRABAN - Guia de Boas Praticas de Compliance

Guia de Boas Praticas de Compliance. POLITICA DE PRIVACIDADE - FEBRABAN. Esta Politica de Privacidade,
proposta pela FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN, inscrita no CNPJ n.° 00.068.353/0001-23,
objetiva dar transparéncia a respeito do uso dos dados pessoais dos usuarios (aqui denominados 'Usudrio' ou
'Vocé'), coletados no site e paginas relacionadas da FEBRABAN ('Site ...

Url: https://portal.febraban.org.br/pagina/3228/52/pt-br/guia-compliance

Rank: - Ocorréncias: B - -

www.gov.br > conflito-de-interessesConflito de Interesses — Controladoria Geral da Unido
Segundo a Lei, um conflito de interesses surge quando um interesse privado do agente publico pode
influenciar de forma indevida o desempenho de sua fungao publica ou comprometer o interesse coletivo
(inciso I, art. 3°, Lei n° 12.813/13).

Url: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conflito-de-interesses
Rank: - Ocorréncias: (@ - -

www.gov.br > cgu » pt-brPublicacoes — Controladoria Geral da Unido

Nesta secao estdo disponiveis as principais publicagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) em formato
digital. Além de documentos com dados sobre prestacfes de contas e despesas do Poder Executivo Federal,
também estdo publicados materiais sobre a implementac¢do das a¢des do 6rgao, cartilhas educativas, entre
outros.

Url: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes

Rank: - Ocorréncias: [§ - -

www.migalhas.com.br » depeso » 339447A gestdo de pessoas e a cultura do compliance trabalhista
Aquelas empresas que estabelecem um programa de compliance e passam a atuar conforme um conjunto de
regras e boas praticas trabalhistas, dentro dos limites da lei, observardo de plano a diminui¢do do nimero de
acOes trabalhistas.

Url: https://www.migalhas.com.br/depeso/339447/a-gestao-de-pessoas-e-a-cultura-do-compliance-trabalhista

Rank: - Ocorréncias: n - -

repositorio.cgu.gov.br » handle » 1Repositério de Conhecimento da CGU: Decreto n. 11.129, de 11 ...
Decreton. 11.129, de 11 de julho de 2022. Authors: Brasil. Presidéncia da Republica (PR) metadata.dc.type:
Decreto. Abstract: Regulamenta a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que disp&e sobre a responsabiliza¢do
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou ...

Url: https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68511

Rank: - Ocorréncias: (@3 - -
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