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RESUMO

A construcao civil € um campo econémico em constante expansao no processo de
urbanizagdo global, e gera impacto ambiental que precisa ser analisado e
gerenciado. A sustentabilidade na cadeia constitutiva é assunto relevante para
viabilizar o crescimento econémico e mitigar os efeitos deletérios que essa atividade
potencialmente pode trazer ao meio ambiente e a saude humana. Nesse intuito, esta
dissertagao de mestrado busca investigar os processos utilizados para a gestdo de
residuos sélidos da construgéo civil e demoligdo no municipio de Cruz das Almas
(BA) no intuito de apresentar proposi¢cdes de melhorias para o alcance da
sustentabilidade ambiental no territério pesquisado. Para isso, se aplicou um
questionario em 15 (quinze) empresas que buscou verificar as praticas
implementadas e o conhecimento técnico de seus respectivos gestores. Para
compreender os resultados encontrados foi utilizada uma revisdo de literatura de
autores, dados e informagbes nas revistas de divulgagdo cientifica, biblioteca
SciELO, Bancos de Teses e Dissertacbes e Periddicos Capes que tratam de
sustentabilidade, manejo gestdo ambiental, residuos sélidos, logistica reversa,
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, residuos da construcédo civi,b CONAMA. O
presente estudo revelou que boa parte dos representantes das construtoras
mostraram desconhecimento das normas regulamentadoras, tanto federais como
municipais, além de n&o aplicarem as metodologias mais alinhadas com a questao
ambiental. Ao analisar o conjunto das respostas apresentadas, conclui-se que a
Gerenciamento de Residuos Sdlidos no municio de Cruz das Almas (BA) € escasso,
e que quando presente, se limita a reutilizagdo de alguns materiais na construgéo
civil, separacédo dos residuos solidos nas classes propostas pelo CONAMA/307 e
descarte dos residuos sem destino conhecido, método de descarte também utilizado
pelas empresas que ndo fazem Gerenciamento de Residuos Sdlidos.

PALAVRAS-CHAVE: Residuos sdlidos, Gestdo ambiental, Manejo, Sustentabilidade.



ABSTRACT

In a global urbanization process, civil construction is an economic field in constant
expansion, generating environmental impacts that needs to be monitored and
managed. Sustainability at constitutive chain is extremely important to enable
economic growth and mitigate the deleterious effects that this activity can potentially
cause to environment and human health. For this matter, this master's dissertation
seeks to investigate, understand and present a brief overview of solid waste
management at construction sites in the city of Cruz das Almas, Bahia, by measuring
the level of managers’ knowledge about waste handling methodologies, as well as
the practice of regulatory standards. With that aim, it was applied a questionnaire to
15 (fifteen) companies to verify the practices and technical knowledge of their
respective managers. To understand the results, a literature review was used to
exam authors, data and information in scientific journals, SciELO library, Banks of
Theses and Dissertations and Capes Periodicals in the matter of sustainability, solid
waste management, environmental management, solid waste, reverse logistics,
National Policy on solid waste, civil construction waste, CONAMA. The present study
revealed that most of the construction companies representatives did not know the
federal and municipal regulatory standards, and don’t use methodologies aligned
with the environmental issue. When analyzing the set of answers presented, it was
concluded that Solid Waste Management in Cruz das Almas (BA) is scarce, and
when applied, it is limited to the reuse of some materials in civil construction,
separation of solid waste into classes proposed by CONAMA/307 and disposal of
unnecessary residues without known destiny, the same disposal method used by
companies that do not manage Solid Waste.

KEYWORDS: Waste. Solid. Management. Environmental.
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1 INTRODUGAO

A histoéria da poluicido do planeta comegou desde que o homem iniciou as
atividades extrativistas. No entanto, foi durante a Revolugcdo Industrial que o
consumo mais se destacou, num periodo em que a producdo ocorria em massa,
enfatizando a queima de combustiveis fosseis e o despejo de residuos
indiscriminados no meio ambiente.

Conforme destaca Diegues (1992), apenas na década de 1960 € que o
homem se atentou para a poluicdo causada pela espécie humana, e s6 na década
de 1970, com o advento das Organizacbes das Nagbdes Unidas (ONU), que se
sucedeu a decisdo de convocar a primeira conferéncia mundial do meio ambiente.
Este foi um marco importante em questdes ambientais, que conseguiu chamar a
atencdo do mundo para o caminho sem volta que a humanidade estava trilhando
(MACEDO, 2018). A partir dai, oficialmente, comecou-se a prestar atengdo ao meio
ambiente, a poluicdo e a necessidade de se realizar acdes sustentaveis.

Segundo Macedo (2018), essa preocupacéo é mais forte na atualidade, uma
vez que ja foram realizadas outras diversas conferéncias mundiais. Na Conferéncia
do Clima - COP 21, realizada em 2015, em Paris, foram definidas metas de redugao
de carbono ambiciosas até 2030, e o Brasil ratificou todas as propostas em acordo
(MACEDO, 2018).

Um ponto a ser destacado € que o proprio mercado consumidor esta cada
vez mais engajado com as causas ambientais. Os consumidores exigem dos
fornecedores que os produtos e servicos ndo contenham mais nenhum tipo de
contaminante (CUNHA; AUGUSTIN, 2014).

Essa necessidade de sustentabilidade ambiental na atualidade se acentua
no setor da construgao civil, por se tratar de substancial gerador de residuos sélidos.
No Brasil, um marco legal foi a resolugdo n°. 307 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a Gestdo dos Residuos da Construcdo Civil e cria a cadeia de
responsabilidades: gerador — transportador — municipios e obriga os geradores a
reduzir, reutilizar e reciclar, tratar e dispor os residuos de construgao e demolicao.

Esta resolucéo define ainda as diretrizes para que os municipios e o Distrito
Federal tenham instrumentos para desenvolver e programar politicas de gestéo local
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sob a forma de Planos Integrados de Gerenciamento, com o objetivo de identificar
responsabilidades dos grandes geradores e assumir solugbes para pequenos
geradores, de forma a disciplinar as agdes dos agentes envolvidos desde a geragéo
até a disposicao final (KARPINSKI ET AL, 2008).

Poucos dados estdo disponiveis sobre o volume de residuos gerados no
Brasil, destacando-se o inventario de residuos elaborado pela CETESB - Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo, que estimou uma geragdo de 26 milhdes de
toneladas anuais de residuos nao inertes e perigosos. Os residuos considerados
perigosos pelas diferentes legislagbes nacionais também apresentam estatisticas
mais frequentes, mas as estimativas s&o igualmente variaveis, inclusive porque a
classificagao varia (JHON, 2000).

A Resolugdo CONAMA N° 452 (2012) define os tipos de residuos em seu art.
2°. Os nao inertes, sdo os residuos que ndo se apresentam como inflamaveis,
corrosivos, toéxicos, patogénicos, e nem possuem tendéncia a sofrer uma reagao
quimica. Para um residuo ser considerado perigoso, esses devem apresentar pelo
menos uma das caracteristicas a seguir: inflamabilidade, corrosividade, toxicidade,
reatividade e/ou patogenicidade.

Ainda nessa perspectiva, considerando que o setor de construgao civil é de
grande importancia na economia do pais, pois gera aumento na renda e empregos,
contribuindo para o crescimento econémico, gerando um elevado impacto na
geracao tributaria da economia, ou seja, em torno de 23% dos gastos com produgao
de atividades da construcdo retornam aos cofres publicos na forma de impostos
sobre produtos e contribui¢gdes sociais (VIEIRA, 2018).

Sua expansao esta atrelada ao crescente aumento na construgéo de bens
imobiliarios, por conseguinte, na quantidade de residuos sdlidos produzidos, visto
que é possivel verificar que nos canteiros de obra ainda existem muitas perdas e
desperdicios de materiais, potencialmente evitaveis sem mudanga na base
tecnoldgica, carecendo de aperfeigoamento dos métodos de gestdo de residuos,
bem como em todo o processo de construgao civil (JHON, 2000).

Outro ponto relevante é o indicado na pesquisa de Amadei et al (2011), que
revela que por ser desprovido de odor putrido, os residuos sélidos da construgéo

civil sdo relegados ao descaso quanto ao cumprimento das normas reguladoras do
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segmento, como a Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, carecendo de
maior eficacia da aplicagdo normativa na perspectiva deste estudo.

Incumbe ao Distrito Federal e aos Municipios a gestdo integrada dos
residuos sélidos gerados nos respectivos territorios, sem prejuizo das competéncias
de controle e fiscalizagdo dos 6rgaos federais e estaduais do Sistema Nacional do
Meio Ambiente (SISNAMA), do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS), do
Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA), bem como da
responsabilidade do gerador pelo gerenciamento de residuos, consoante a Lei
12.305/2010. Necessario considerar que o Brasil tem dimensao continental, o que
torna mais complexa integracao e fiscalizagdo, ao qual conta com a Politica Nacional
dos Residuos Solidos que estabelece as diretrizes relativas a gestao integrada de
tais residuos (BRASIL, 2010).

Nesse contexto, embora o pais tenha estabelecido normas e
regulamentacgdes rigidas, ainda é possivel observar que as construtoras de pequeno
a meédio porte, que atuam de forma regionalizada, continuam gerando residuos e
fazendo o descarte de maneira inadequada.

As boas praticas e o uso de metodologias eficientes na construgao civil sdo
fundamentais. Brasileiro e Matos (2015) apontam que ha uma perda de 25% dos
insumos usados nos canteiros, que acabam sendo tratados como residuos e nao
reaproveitados.

E necessario levar em consideracdo a complexidade do impacto ambiental
gerado pelo uso/descarte inadequado dos residuos solidos da construgao civil, entre
0s quais pode-se citar a continua extragdo de matérias-primas, cujo processo de
exploragédo gera impactos negativos ao meio ambiente; modificacdo de paisagens e
biomas; depdsito de materiais tdxicos no solo e mananciais, como tinta, solventes e
6leos - substancias rotuladas como Classe D pela resolucdo 307 do CONAMA
(2002).

Desta forma, acdes de planejamento e de gestdo dos residuos se tornam
imprescindiveis, uma vez que o campo da construgdo civil € um dos segmentos de
destaque na economia brasileira e esta intrinsecamente vinculado ao crescimento
econdmico e social, pois se desenvolve paralelamente a sua populagdo, no que se
refere a quantidade populacional. Tal crescimento se da tanto pela construgado de

habitacbes — sejam reformas, ampliagdes ou novas locagdes — quanto pelas
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medidas de infraestrutura necessarias ao atendimento do aumento populacional
(VIEIRA; NOGUEIRA, 2018).

Para atender ao crescimento da populagdo, a pratica da construgao civil
deveria atender ao Principio da Ecoeficiéncia, descrito na Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), a Lei 12.305/2007, que dispde sobre a compatibilizagao
da oferta de bens e servigos de qualidade a precos competitivos, que satisfacam as
necessidades humanas com qualidade de vida, e a redugao de prejuizos ambientais
e de consumo dos recursos naturais (BRASIL, 2010).

Diante desses pontos apresentados, o objetivo desta pesquisa € investigar
0s processos utilizados para a gestdo de residuos solidos da construgdo civil e
demoligdo no municipio de Cruz das Almas (BA) no intuito de apresentar
proposi¢cdes de melhorias para o alcance da sustentabilidade ambiental no territério
pesquisado. Para tanto, esta pesquisa visa identificar e analisar os processos
utilizados para a gestao dos residuos da construgdo e demolicdo em um municipio
de meédio porte, Cruz das Almas (BA), situada a 134 quildbmetros da capital do
Estado. Sera utilizada uma pesquisa de campo (GIL, 2002), no intuito de verificar se

as estratégias adotadas contribuem para a sustentabilidade ambiental.

1.1 Objetivo Geral

Investigar os processos utilizados para a gestdo de residuos sdlidos da
construgéo civil e demolicdo no municipio de Cruz das Almas (BA) no intuito de
apresentar proposi¢des de melhorias para o alcance da sustentabilidade ambiental
no territério pesquisado.

1.2 Objetivos Especificos

e Analisar a literatura atual sobre praticas de gestdo ambiental de residuos
sélidos na construgao civil, sob a perspectiva do alcance da sustentabilidade
ambiental,

e Mapear a Gestao dos residuos da construcdo de Cruz das Almas, no que se
refere aos processos que estdo sendo aplicados (infraestrutura instalada,

fiscalizagdo, educagao sustentavel e ambiental, existéncia e atendimento
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das normas e as tecnologias utilizadas), pelo poder publico e pelo setor
privado de Cruz das Almas;

e Realizar pesquisa de campo junto aos gestores de empresas de engenharia
no municipio pesquisado, verificando a adogédo de boas praticas de gestédo
de residuos da Construgdgo e Demolicdo (RCD) para o alcance da
sustentabilidade ambiental;

e Desenvolver, conforme os resultados encontrados em pesquisa, uma
proposicao de medidas para atenuar o cenario pesquisado, com vista a
contribuir para o alcance da sustentabilidade ambiental no referido

municipio.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para consolidar os objetivos desta pesquisa, buscou-se dividir o presente
trabalho em 3 (trés) perspectivas, a primeira com énfase na gestdo de residuos
sélidos na construgao civil, na qual se apresentam normas de gerenciamento na
ambientacdo publico e privada em conjunto com as questdes ambientais. No
segundo momento busca-se tratar sobre os processos de gerenciamento eficiente
de edificagdes, logistica reversa, gestdo e manejo de estoques na construgao civil
em conformidade com a literatura.

Em face disso, no terceiro momento da revisdo de literatura busca-se
propostas de intervencdo que possam mitigar os problemas relacionados a ma
gestao de residuos sélidos, entre esses a instalagdo de uma educagao ambiental
para com os profissionais da area, e, do uso de tecnologias de reutilizagdo no
processamento dos materiais para reciclagem ou reuso.

Antes de adentrar nas tematicas sobre as diretrizes, definicbes e
metodologias que podem trazer alivio para os indices na produgdo de residuos
solidos na construcao civil, os materiais que sdao comumente conhecidos como
entulho, sdo classificados em conformidade com a CONAMA (2002) em classes que
vao de A até D, em um ordenamento segundo sua natureza e impacto nocivo seja
para a saude humana ou para o meio ambiente.

A exemplo disso, a classificagdo definida pela CONAMA (2002) que adiante
nesta pesquisa sera melhor elucidada define a Classe A como materiais de cunho
reciclavel ou reutilizavel, entre alguns materiais: tijolos, revestimentos ceramicos,
argamassa e o proprio concreto. O concreto € um material largamente usado na
construcdo civil, o qual esse deve ser analisado com muita atencdo devido ao
impacto direto e indireto nas questdes ambientais.

Em analise preliminar, devido a necessidade de se utilizar bastante concreto
para grandes empreendimentos, como na construgcdo de edificios, essa demanda
pressiona para maior produg¢ao de agregados como areia, cascalho, ferro que sao
constituintes do concreto armado. Imianowsky e Walendowsky (2017), ainda citam
outros materiais como niquel, manganés, volframio, entre outros elementos que

podem ser encontrados na mistura.
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Ha ainda outros tipos de residuos, como tintas, solventes, materiais
plasticos, vidro, madeira, sendo difusa a natureza dos materiais, e,
consequentemente, diferentes niveis de impacto, visto que residuos como tinta de
modo geral ndo podem ser reciclados ou reutilizados. A pesquisa de Brasileiro e
Matos (2015) ja aponta para a necessidade de se ter atengdo ndo somente para as
formas de descarte, mas ja alerta para a indispensabilidade de se aplicar métodos
de reciclagem e reuso.

Essa questao sobre a producao de residuos em canteiros de obras também
estd ligada ao desperdicio de materiais, na qual Pinto (1999) ja explica que
comumente esta entre 20% até 30%, inevitavelmente se tornando residuo por conta
da n&o aplicacdo de métodos eficientes de construgéo, seja pela prépria execugéo,
ou pela abordagem que a construgao civil gere seus materiais e recursos.

Nessa diregcdo, Bertol (2015) mais recentemente explica que
aproximadamente 90% de todo o material usado e desperdigado nos canteiros de
obras poderiam ser reutilizados ou reciclados, o que diminuiria drasticamente as
estatisticas sobre a produgcao de residuos, bem como certamente aliviaria outras
questdes ambientais como a pressdao pela producédo de agregados miudos e
graudos, entre alguns como a prépria areia e brita, respectivamente, aos quais
normalmente sao beneficiados em leito de rios.

Uma diregdo que pode ser tomada € a reciclagem do concreto, esse por sua
vez podera ser usado em obras para contrapiso interior, preparo de solo para
pavimentacdo, como agregado de argamassa, ou até mesmo como agregado
graudo para concreto, contudo, € necessario se ter atengdo para com a reciclagem
deste material para posterior aplicagdo na mistura do concreto, visto que a NBR
15116:2021 ja deixa estabelecido que tal material ndo pode ser usado para fins
estruturais (ABNT, 2021); (MORAND, 2016).

Outro ponto de interesse para o aproveitamento do concreto, é nas obras de
demolicdo, nas quais deve-se levar em conta a composigao, indices de impurezas e
granulometria (LIMA, 1999). Isso significa que para usar o concreto novamente como
agregado é necessario realizar processos de separagao e beneficiamento, visto que
a presenca de materiais ferrosos traz a mistura de caracteristicas de dilagao térmica
que devem ser evitadas (SANTOS, 2007).
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Entre alguns meios de separagdo, tem-se a via magnética que retira do
entulho os componentes ferrosos, que nao sao de interesse por conta da menor
resisténcia a tracdo, compressao, cisalhamento, efeitos térmicos, entre outros
(SANTANA, 2011). O beneficiamento do concreto advindo de demoligdo ou como
residuo de construgbes pode ser efetivado via a Usinas de Reciclagem de Entulho,
onde s&o processados nao somente agregados graudos e miudos, mas
componentes como tijolos e pré-moldados, em conformidade com as ilustragdes

abaixo.

~ Figura 1 — Usina de Reciclagem de Entulho

——

Fonte: Frasson (2017, p.9).
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Figura 2 — Usina de Reciclagem dg E_ntulho

e -

Fonte: Frasson (2017, p.8).

O uso de concreto reciclado para fins ndo estruturais é algo ainda em
analise, todavia, ha sdlido direcionamento para um eficiente emprego deste material
na construcdo de estruturas com lajes pré-moldadas a partir da utilizacdo de
granulados de concreto advindo de demoligdo, ou residual da construgdo (ARAGAO,
2007). Segundo Ulsen (2011), ha ainda a possibilidade do concreto residual ser
beneficiado de modo a ser usado na mistura de argamassa e demais misturas para
finalizagbes mais nobres, como em fachadas, calgadas e demais acabamentos.

Dessarte, os granulados de concreto da construgdo ou demolicdo podem ser
empregados na preparagao de solo na camada de base e sub-base em trabalhos de
pavimentagcdo, o que tem demonstrado resultados positivos quanto a aplicagdo de
cargas verticais tendo em vista maior resisténcia a compresséo (SCHULZ, 1992;
SENCO, 2007).

Assim, ha tanto uma viabilidade econdmica, como possibilidade de impacto
positivo quanto as necessidades ambientais. E de suma importancia observar o
equilibrio ambiental, que na atualidade é verificado reiteradamente no discurso na
sociedade e nos governos, que estdo cada vez mais preocupados com tais
questdes, e tém mobilizado esforgos para mitigar os indices de poluigao.

Ha diversos impactos ambientais que os residuos da construgao civil trazem

ao meio ambiente, Schwengber (2015) evidencia que residuos solidos de canteiros
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de obras quando depositados irregularmente fazem a obstru¢do nos cursos das
aguas, instabilidade de encostas, quando ha residuos toxicos ja citados, ainda
poluem as aguas, impactam na cadeia alimentar, entre outros.

Debater as questbes ambientais é inegavelmente uma tematica de suma
importancia. Sendo assim, a reciclagem do concreto e seu beneficiamento é algo a
ser levado em consideracao em face dos beneficios no ecossistema, além disso, €
possivel se coadunar o sustentavel com o rentavel, usinas de processamento
ilustradas acima sao tidas como fonte de rentabilidade como mostra Frasson (2017),
assim como o trabalho de Cunha e Miceli (2013) que demonstraram a viabilidade
econdmica da instalacado de plantas de processamento de concreto.

Além disso, como sera abordado doravante, ha ainda contribuicbes
relevantes quando se cumpre as legislacbes que dispdem sobre a gestdo de

residuos solidos urbanos (incluindo os originados na construgao civil).

2.1 Gestao de Residuos Sdélidos Urbanos (RSU) e a Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade ambiental é definido pela maneira como os
humanos utilizam os recursos naturais, a fim de atenderem as suas necessidades
sem consumir, degradar ou impossibilitar a proxima geragdo dos mesmos recursos
em igual teor ou superior. Isso implica em um posicionamento responsavel frente a
sustentabilidade, ao qual primordialmente deve olhar os recursos naturais como
limitados, e, portanto, preservar a sustentabilidade na cadeia ambiental (ALVES,
2019).

Segundo Annan e Molinari (2017), a sustentabilidade ambiental € uma
importante area de foco para diversos setores da sociedade e do Estado. As autoras
supracitadas esclarecem que a sustentabilidade se tornou evidente a partir de 2008,
pelas Nag¢des Unidas (ONU), visto o Pacto Global, com as estratégias globais de
desenvolvimentos sustentaveis, que unificaram responsabilidades de setores antes
separados, como o publico, o privado e a sociedade civil.

Outra observacao sobre sustentabilidade ambiental vem pelo fato do notério
crescimento da populagéo ocorrido no século XX, atrelado a forma heterogénea com
que a populagédo interagia com o meio ambiente, possibilitou que a tecnologia
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sofresse um desenvolvimento acelerado. Como consequéncia, houve uma rapida
transformacdo ambiental gerada por essa tecnologia (MIRANDA, 2018).

De acordo com Bursztyn (2001), o capitalismo, os poderes publicos e setor
privado se manifestaram de forma rapida e progressiva no século XX, tornando-se
uma ameaca real ao ambiente, uma vez que o ideal socioambiental ndo estava

alinhado com a nova teoria econdmica contemporanea. Para o autor,
A consciéncia das possibilidades reais de que a humanidade possa se
autodestruir, pelo uso de seus préprios engenhos [...]
A consciéncia da finitude dos recursos naturais (a escassez de agua é
apenas a ponta de um grande iceberg).
A consciéncia de que é preciso agir com cautela e considerar os aspectos
éticos da produgdo de conhecimentos cientificos e, sobretudo, do
desenvolvimento de tecnologias [...].
A consciéncia de que [...] € preciso que se considere [...] o principio da
solidariedade em relacdo a futuras geragoes (a ética da sustentabilidade).
A consciéncia de que, na medida em que nossas sociedades vao ficando
mais complexas, é preciso mais ac¢ao reguladora, o que normalmente se da
pelo poder publico. (BURSZTYN, 2001, p.11)

Observando os problemas socioambientais em face da intervengdo humana
na natureza e seus ciclos, vale mencionar ainda o acordo ambiental na 3°
Conferéncia das Partes da Convencdo das Nacbdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas, comumente conhecida como Protocolo de Kyoto no ano de 1997 que
estabeleceu um tratado internacional para o controle das emissbes de gases de
efeito estufa.

Além disso, a Eco-92 foi ponto de partida a um ciclo de grandes
conferéncias internacionais pés-guerra fria, ao qual realizou por diversas tratativas
de cunho humano e ambiental que contou com grande apoio de lideres
internacionais, onde no presente evento totalizou 102 chefes de Estado ou de
Governos (BRASIL, s.d.) (NOVAES, 1992).

Assim, nota-se que a sustentabilidade ambiental € bem ampla e se baseia
na combinagdo das trés prioridades — Ambientais, Econbémicas e Sociais —
chamadas por Bursztyn (2001) de “tripé sustentavel”. Parte do tripé sustentavel se
enquadra no setor da construgao civil, uma vez que este é o ramo da sociedade que
mais emprega mao de obra (economia e sociabilidade) e conduz a um corpo de
industrias satélites de abastecimento, gerando impacto nas esferas sociais,
empresariais e educacionais.

Entretanto, no quesito “ambiental” desse tripé sustentavel, a construgao civil
nao atende as necessidades atuais e compromete a capacidade das futuras
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geragdes. Segundo Macedo (2018), na forma como hoje ocorre, a construgao civil é
grande geradora de residuos. A maioria dos procedimentos construtivos é
fundamentalmente manual e a execugao € realizada no canteiro de obras, com
grandes volumes de residuos de constru¢cdo e demoli¢cdo, altamente poluentes ao
meio ambiente.

Com todos esses problemas e desafios, o tripé sustentavel ambiental fica
carente de mais agbes reguladoras, com gestdes fiscalizadoras dos residuos
sélidos. Somente no Brasil, segundo o Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas
(IPEA, 2020), a geragdao anual de residuos da construcdo civili é de
aproximadamente 31 milhdes de toneladas.

O problema no Brasil, segundo Reis (2019), € mais grave na fiscalizagao e
nao propriamente no regulatdrio, pois no pais, seja em uma obra publica ou privada,
deve ser verificada a necessidade de obtencao do licenciamento ambiental como
forma de promover a sustentabilidade ambiental em Residuos Sdlidos Urbanos
(RSU).

Portanto, fica evidente a contradi¢do entre a regulamentagcédo e de fato seu
controle social das instituicdes, uma vez que ha diversos problemas atrelados a
ineficiéncia dos agentes fiscalizadores, que pode estar atrelada a diversos fatores
como falta de equipamentos, pessoal, e demais instrumentos que ofertem a
cobertura do servico publico em face da vistoria dos canteiros de obras ao qual
devem estar em conformidade com as normas.

Sendo assim, quando se observa a questado relacionada a fiscalizagao e
regulamentagdo, € oportuno mencionar o fato de empreendimentos que tragam
impactos ambientais necessitam de Licenca Prévia de empreendimentos, onde é
necessario a apresentagcao do Relatério de Impacto Ambiental — RIMA.

Segundo Alves (2019), o RIMA é basicamente um documento que apresenta
informagdes e resultados de analises realizadas em uma determinada area. Contém
aspectos positivos e negativos dos ambientes biolégico, socioecondmico e fisico da
regido que abrigara a futura edificagdo, devendo possuir um memorial descritivo de
alternativas técnicas na redugao dos impactos ambientais, bem como a utilizagao
das matérias-primas, energias, residuos etc. Trata-se de um diagndstico ambiental

do que sera afetado pelo projeto.
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O Relatério de Impacto Ambiental - RIMA deve especialmente incluir na
introducdo do Estudo de Impacto Ambiental seus propdsitos, as politicas
departamentais e as razbes do projeto. Entretanto, o que se caracteriza no Brasil,
diante de varias normatizagdes por mais ambientes sustentaveis, €& a
auséncia/caréncia de um rigor na aplicagdo para essas mesmas politicas
sustentaveis.

O préprio RIMA descreve que todo imovel ao ser construido deve
primeiramente passar por um diagnéstico ambiental, da sua area de influéncia no
projeto, podendo apontar os possiveis impactos ambientais e as agées mitigadoras
de impactos.

Além disso, para as empresas construtoras, essas ag¢des/medidas podem
nao ser eficazes, pois os altos custos dessas acdes acabam por potencializar os
danos, muitas vezes nao compensando os custos do empreendimento diante de
varias exigéncias, considerando a escassez de recursos de muitas das construtoras
(MACEDO, 2018).

O equilibrio regulatério entre a existéncia das atividades das construtoras é a
chave para o inicio da sustentabilidade no setor, pois sempre havera producao de
detritos e a necessidade de prover a correta destinagéo, seja através da reutilizagao,
reciclagem ou de um descarte que ndo comprometa o meio ambiente. Miranda
(2018) aponta para o principio da sustentabilidade como o unico caminho a ser
seguido de forma imediata pela construgao civil.

Esse principio da sustentabilidade no Brasil existe ha quase 20 anos. Na
construcdo civil, um bom exemplo € a construcio civil a seco, pois ela respeita o
tripé sustentavel, enquadrando-se nas partes ambientais, sociais e econdmicas. A
principal caracteristica ambiental dessa tecnologia é que ela nao utiliza agua e pode
ser 100% reciclada.

Economicamente falando, € bom tanto para os construtores quanto para as
pessoas que realizam a obra, uma vez que isso pode adiantar o tempo de concluséo
em 50% a 70%, além de ampliar novos mercados e empregos — parte social do tripé.
Segundo Reis (2019), existem departamentos para este tipo de construgdo, ao qual
faz a construcdo do Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA).

No entanto, ainda existe um obstaculo importante que impede uma maior

adesdo as novidades de construgdes a seco: o tradicionalismo da construgao civil
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frente a aprendizagem. A construgéo civil ainda segue um modelo excessivamente
conservador. O mercado e as tecnologias tendem a adotar agdes de vanguarda,
porém, na formagdo profissional, existem grandes gargalos, como atrasos nos
cursos universitarios e técnicos, que ainda nao absorveram e ou integraram novos
sistemas construtivos ao seu oficio e desempenho, tanto para o docente quanto para
o discente (REIS, 2019).

Portanto, a caréncia por sustentabilidade, em um primeiro momento, faz-se
pelo modelo construtivo no Brasil em sua prépria escola de edificagdes, pois o futuro
do setor esta baseado nas solugdes eficazes, inteligentes e nos projetos modernos,
sustentaveis. Falta exercitar as teorias e legislagbes de preservagbes do meio
natural junto aos colaboradores, engenheiros e gestores, considerando o que o
mercado ja oferece como solugdes de boas praticas ambientais, conforme visto no
exemplo da construcdo a seco, deixando de utilizar a ultrapassada tecnologia
construtiva.

A correta gestdo para os residuos da construgdo e demolicdo no Brasil
somente pode ser realizada respeitando os principios juridicos estabelecidos.
Popularmente nomeada como Politica Nacional de Residuos Soélidos, que é o
conjunto de normativas, resolugbes, Conselhos Nacionais e leis para a protecao e
manejo ambiental, o codigo de leis de residuos solidos nacional foi instituido pela Lei
12.305/2010, que regulamenta agbes mais modernas sobre responsabilidades
ambientais e gerenciamento de érgaos para os residuos solidos no Brasil, a atual Lei
surgiu pelo conjunto de resolugdes, como exemplo, as principais: Lei 001/1986 e
237/1997, do Conselho Nacional do Meio Ambiente, como também a Lei 6.938/1981,
dentre outras, que anteriormente necessitavam da implementacao, fiscalizagcédo e
legislagcao para respaldo de um plano de agao, a fim de melhorar todo o sistema de
residuos solidos e infraestrutura.

Os Residuos Sodlidos sido definidos pela Politica Nacional de Residuos
Sdlidos, daqui em diante Politica Nacional de Residuos Sdélidos, como qualquer
material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas na
sociedade, a cuja destinagao final se procede, propde-se proceder ou se esta
obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissolido, bem como gases contidos
em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu langamento na

rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam para isso solugdes técnicas
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economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia disponivel (BRASIL, 2010,
p. 1).

Segundo Marchi, Bohana e Fernandez (2018), a Diretiva 2008/98/CE da
Unidao Europeia e Agéncia de Protegdo Ambiental dos Estados Unidos (EPA)
incentiva a redugao na fonte como acgéao prioritaria na gestdo dos residuos. A Unidao
Europeia (2018), por meio da Diretiva 2018/851, aprimorou a hierarquia de gestao
de residuos, conforme destacado na Figura 3, onde sao classificadas as varias
estratégias de gerenciamento, demonstradas da maior para a menor agao

ambientalmente prioritaria.

Figura 3 — Hierarquia dos Residuos Sélidos da Uniao Europeia

Redugdo na
Reciclagem e Fonte e
Outros Tipos de |  Compostagem " Reutilizacdo
Valoragao h Deseiavel

Disposicao Final
Ambientalment
e Adeauada

Menos Deseiavel

Fonte: Diretiva (UE) 2018/851. Adaptado por Marchi (2019).

Segundo Alves (2019, p.12), a Politica Nacional de Residuos Sélidos de
2010 tem cinco nortes principais:

1) a partilha de responsabilidades entre instituicbes publicas e privadas;

2) a gestao de residuos para aterros e reuso;

3) o0 uso maximo das matérias-primas, reduzindo os residuos organicos por
meio da biodigestdo e compostagem, reduzindo o transporte de residuos
para aterros e minimizando o custo dos residuos enviados para aterros;

4) praticar a logistica reversa, que consiste numa ferramenta destinada a
devolver/retornar, artigos a cadeia produtiva de uso.

5) ter o comprometimento de saneamento e desenvolvimentos de classes de
produtos, reciclaveis ou nao.

Esses nortes estdo presentes no Art. 4° da Politica Nacional de Residuos
Solidos n.° 12.305/2010, que € basicamente o conjunto de objetivos, principios,
metas e agbes aos Governos Federal, Estatuais, Distrito Federal, Municipios ou
particulares, em cooperagdo. Tem-se em vista a gestdo de residuos sélidos ao qual
a norma supracitada presa pelo desenvolvimento sustentavel, do uso de
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instrumentos e metodologias ecoeficientes, coadunando as necessidades
ambientais em conjunto com a oferta de bens e servigos de qualidade (BRASIL,
2010).

Sobre a clausula VII, em destaque neste Art. 4, vale-se da ressalva que a
partir dessa clausula foi criado o Comité Orientador para a Implementacdo de
Sistemas de Logistica Reversa. Foi extinto recentemente pelo Decreto presidencial
n.° 9.759/2019, mas até a presente data, suas onze deliberacbes estdo ativas e
aguardando novas deliberagdes, conforme o art. 9° n.° 9.759/2019, que estabelece
diretrizes para instalacédo de boas praticas em logistica reversa, no transporte de
materiais que ndo podem ser reusados ou reciclados para o correto descarte, os
direcionamentos ainda esclarecem sobre o uso de embalagens voltadas ao menor
impacto ambiental, tanto na produ¢do como no descarte e uso, nota-se também
outra questdo importante que se refere a logistica reversa de lampadas
fluorescentes de vapor de soédio e mercurio, que sao fonte de preocupagao da norma
para correta destinag&o, inclusive, estas séo reciclaveis (BRASIL, 2019).

Vale ressaltar que, no Brasil, a politica de logistica reversa mal comegou em
boa parte de seus Municipios e Estados, ndo sendo uma realidade para muitos
municipios brasileiros. Dessa forma, essas 11 deliberacbes permaneceram em
teoria, pois, segundo Alves (2019), através de dados do préprio Ministério do Meio
Ambiente (MMA), em 2019, mais de 60% dos municipios, até o presente, n&o
respeitaram o que determina a Politica Nacional de Residuos Sodlidos, Art. 7°,
clausula I, Ill, tendo em vista que sequer possuem aterros sanitarios, infringindo
paragrafos bastante claros sobre a reducéo de residuos, bem como a promogao da
reutilizacdo e reciclagem (BRASIL, 2010).

Sobre os itens IV e V, Reis (2019, p.71) esclarece que é “parte obrigatoria a
necessidade de obtencdo do licenciamento ambiental, conforme estabelecido nas
resolugcdes n° 001/86, n° 237/97, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), assim como na Lei n°® 6.938/81”, para os RS perigosos. Estes devem
ser bem acondicionados e ter um Estudo de Impacto Ambiental (EIA), bem como um
Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), que passardao a integrar o projeto de
tecnologias limpas basicas.

Nessa linha, a Gestdo integrada dos RS, esta deve ser realizada via

processo administrativo por 6rgdo ambiental competente, conforme a Resolugédo n°
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237/1997, § 3° que diz que critérios devem ser estabelecidos para agilizar e
simplificar os procedimentos de gestdo e licenciamento ambiental das atividades e
empreendimentos que implementem planos e programas voluntarios de gestédo
ambiental, visando a melhoria continua e ao aprimoramento do desempenho
ambiental, como também pela Politica Nacional de Residuos Sélidos em seu art. 7°
(REIS, 2019), a Resolugdo n° 12.305 do ano de 2010 estabelece taxativamente o
incentivo a industria de reciclagem, onde é necessario se estabelecer de forma
ampla a utilizagao da reciclagem como meio de menor impacto ambiental, bem como
uma fonte de renda para diversas familias (BRASIL, 2010).

Desse modo, com todos os artificios regulamentares esclarecidos, a Politica
Nacional de Residuos Sélidos brasileira € uma legislagdo das mais modernas do
mundo. E fato que essa politica em muitas cidades n3o é respeitada pelos seus
prefeitos e governadores, mas isso ndo impede que a sociedade civil e o setor
privado cobrem dos seus gestores agdes de mitigagdo para reduzir os impactos
ambientais, sejam estas acdes dos setores da construgdo como da demoligéo,
conforme a Resolugdo 307/02, especificamente.

A Resolugdo 307/02, logo abaixo sintetizada, determina que se deva
elaborar e implantar um Projeto de Gerenciamento de Residuos das Construgdes
Civis (PGRCC) pelos seus geradores, além de deliberar inumeras outras
reivindicacbes aos geradores de RS dos empreendimentos chancelados sempre
pelos 6rgaos competentes. Tem como objetivo o estabelecimento de metodologias
necessarias para o correto manejo, destinacdo e logistica, considerando entre
algumas etapas, a caracterizagdo, triagem, acondicionamento, transporte e
destinacao, licenciamento, incentivos, entre outros (BRASIL, 2002).

Essa mesma diretriz define e caracteriza a origem e os tipos dos RS da
construcao civil, onde estes sao oriundos de reformas, reparos, da escavacao de
terrenos e demoligbes, e os resultantes da preparacdo como: blocos, tijolos
ceramicos, concreto em geral, rochas, metais, madeiras, resinas, vidros, colas,
adesivos, tintas, tipo de madeirites como as formicas e o MDF, compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, acrilicos, plasticos, tubulagdes, fiagdo
elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, caliga ou metralha
(BRASIL, Resolugao n.° 307/2002).
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Como ja mencionado, o CONAMA, atrelado a todos os dispositivos e
legislacées (Decretos, Leis e Resolugbes vigentes), € de extraordinario valor,
contribuindo para que sejam disseminadas agbes para a essencial redu¢cdo dos
impactos ambientais, provocados pelos residuos originarios da construcéo civil. E
necessario haver maior preocupagao com o aumento da disposi¢cao de residuos da
construgéo, especialmente em locais inadequados.

O CONAMA estabelece critérios e procedimentos para a logistica reversa,
como também para a plena gestao dos residuos solidos da demoligdo e construgao
civil, além de educar, fiscalizar e disciplinar as agdes necessarias, de forma a
minimizar os impactos ambientais.

Sobre a classificagdo dos materiais, Pereira (2017) esclarece que a
Resolugao CONAMA n° 307/2002, para construcao civil, classifica os RS em quatro
categorias: A, B, C e D. A mesma CONAMA indica também sua correta destinagao.
Assim demonstra o quadro 1, que lista a classificacdo de RS de acordo com a
resolucdo do CONAMA e define sua correta Gerenciamento de Residuos Sélidos —

GRS.

Quadro 1 — Classificagao, Origem, Tipos e Destinacao dos RS

Classe Origem Tipo de residuo Destinacgao
Residuos de
pavimentacdo e de outras  Reutilizados ou reciclados
Classe obras de infraestrutura, na forma de agregados, ou
A Residuos reutilizaveis ou = solos. Residuos de encaminhados a areas de
reciclaveis demoli¢cdo (componentes aterro de residuos da
ceramicos, tijolos, blocos, construgéo civil, para
telhas e placas de reciclagem futura.
concreto e argamassa).
Plasticos, papel, papelao, Encaminhados a areas de
esiduos reciclaveis metais, vidros, madeiras e = armazenamento
Classe Resid | t d d t
B com outras destinagbes. = embalagens vazia de temporario, para
tintas. reciclagem futura
~ . Nao especificado pela Armazenados,
N&o tem tecnologias ou ~ :
Classe o : resolucao. Todavia podem  transportados em
aplicagdes que permitam X ; .
C ; ser classificados o isopor e conformidade com as
a sua reciclagem. -
Gesso. normas técnicas.
R§S|duos perigosos Tintas, solventes, 6leos,
oriundos de processo de amianto
Classe construcio. ) Conforme as normas
D ltens contaminados, de Clinicas radioldgicas, técnicas especificas.

instalagdes especiais na
classe | da NBR10004.

Fonte: Pesquisa Direta (2021).

instalagdes industriais e
outros.
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Como os residuos geralmente sao tratados de modo inadequado na
construgéo civil, estes sdo misturados entre as classes (Qque podem ser chamadas
por numerais de um a quatro ou por letras A a D). As questdes envolvendo residuos
sélidos nao estdo relacionadas apenas a quantidade gerada, mas, sobretudo, a
forma de destinacdo final dos residuos solidos, que os tornam iminentes poluidores
(ANDREOLI et al. 2012).

Sobre estes envolvidos, conforme Fernandez (2018), o Quadro 2 esclarece

quem sao os responsaveis nas destinacdes finais para os residuos da construgao

civil.
Quadro 2 — Destinagoes segundo as subclasses de RCC
RESIDUO CLASSE DESTINO CORRETO PROCESSO
PREVISTO
Solo A Aterro de RCC. Usado para terraplanagem
ou cobertura de aterros de
classe l e ll.

Concreto, A Unidade de reciclagem Trituragdo para uso como

argamassa, elemento de RCC —classe A. base e sub-base em obras

ceramico de pavimentagdo, como
material drenante em
obras de saneamento, na
fabricacao de
artefatos.

Asfalto A Usina de Pré-Misturado | Reciclagem e reutilizacao
a Quente Unidade de em revestimento asfaltico.
reciclagem de residuos
asfalticos.

Madeira com B Unidades com triturador | Queima de biomassa em

contaminantes de madeiras para a fornos de altas
constituicdo de temperaturas, dotados de
biomassa filtros com controle de

emissdo de gases.

Madeira sem B Empresa de materiais de | Reuso para

contaminantes demoligdo, unidades de | reaproveitamento
reciclagem em obras ou na fabricagéao

de mdéveis.

Pallet sem B Industrias de moveis, Fabricagcao de moveis,

contaminantes unidades de reciclagem | queima em fornos de

olarias ou lavanderias.

Papel, papelao, B Unidades de reciclagem, | Reciclagem.

plastico, metais e cooperativas ou

vidro associacoes de
catadores

Gesso B Unidade de reciclagem Reciclagem ou fabricagao
de gesso, industria de de corretivo do solo.
fertilizantes, unidades de
coprocessamento
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Embalagens de tinta C Logistica reversa Siderurgicas

Tubos e conexdes de B Unidade de reciclagem Disposigéo sobre controle

PVC monitoramento
permanente.

Tintas, 6leos, verniz, D Aterro classe | Disposicéo sobre controle

impermeabilizantes

monitoramento
permanente.

Amianto

D Aterro classe |

Disposicéo sobre controle
monitoramento
permanente.

Fonte: Curitiba (2015).

Nesse sentido, de acordo com Brasil MMA (2019), o manejo correto dos

residuos deve ir além dos depdsitos ou aproveitamento por métodos especificos

acima esclarecidos, pois deve buscar resolver a causa fundamental do problema.

Nesse contexto, Bohana (2020) esclarece que além das Leis e Resolugdes

presentes e ja citadas, ainda existe a Associacao Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT) sobre o assunto (ver Quadro 3), e esta produziu diversas referéncias para a

gestdo dos Residuos da Construgdo e Demoligdo. Pode-se citar como exemplo a

ABNT NBR 10.004:2004, que tem o objetivo de definir padrbées para a classificagéao e

o correto manejo, o tratamento e o uso dos Residuos da Construgdo e Demoligéo,

respeitando sempre os requisitos basicos de qualidade e as praticas de protecéo a

saude humana e ao meio ambiente, onde as normas sao apresentadas abaixo.

Construcao e Demoligao

Quadro 3 — Normas técnicas da ABNT que tratam sobre Residuos da

NORMA TiTULO OBJETIVO
ABNT NBR | Armazenamento de residuos | Determinar  condigdes minimas para
11.174:1990 | classes Il - n&o inertes e Ill - inertes | armazenamento de residuos classes Il -
- Procedimento nao inertes e lll - inertes, para proteger a
saude publica e 0 meio ambiente.
ABNT NBR | Residuos sdlidos - Classificacao Classificar os residuos sélidos quanto aos
10.004:2004 riscos potenciais ao meio ambiente e a
saude publica, para que possam ser
gerenciados adequadamente.
ABNT NBR | Amostragem de residuos sélidos Fixar os requisitos exigiveis para
10.007:2004 amostragem de residuos sélidos.
ABNT NBR | Residuos da construgdo civil e | Fixar os requisitos exigiveis para projeto,
15.112:2004 | residuos volumosos - Areas de | implantagdo e operacdo de dreas de
transbordo e triagem - Diretrizes | transbordo e triagem de residuos da
para projeto, implantagdo e | construgao civil e residuos volumosos.
operagao
ABNT NBR | Residuos sdlidos da construgdo civil | Fixar os requisitos minimos exigiveis para
15.113:2004 | e residuos inertes - Aterros - | projeto, implantacdo e operacédo de aterros
Diretrizes para projeto, implantagdo | de residuos solidos da construgcéo civil
€ operagao classe A e de residuos inertes.
ABNT NBR | Residuos sdlidos da construgdo civil | Fixa os requisitos minimos exigiveis para
15.114:2004 | - Areas de reciclagem - Diretrizes | projeto, implantagdo e operagdo de &reas
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para projeto, implantagdo e | de reciclagem de residuos solidos da

operagao construcéo civil classe A.
ABNT NBR | Agregados reciclados de residuos | Estabelecer os critérios para execugao de
15.115:2004 | solidos da construgdo civil - | camadas de reforgo do subleito, sub-base,
Execugao de camadas de | base de pavimentos e camada de
pavimentacédo - Procedimentos revestimento primario, com agregado

reciclado de Residuos da Construgdo e
Demoligao em obras de pavimentacgao.

ABNT NBR | Agregados reciclados de residuos | Estabelecer os requisitos para o emprego
15.116:2004 | solidos da construgdo civii - | de agregados reciclados Residuos da
Utilizagdo em pavimentagdo e | Construgao e Demolicao.

preparo de concreto sem fungao
estrutural - Requisitos

ABNT NBR | Transporte terrestre de residuos Estabelecer os requisitos para o transporte
13.221:2017 terrestre de residuos, de modo a minimizar
danos ao meio ambiente e a proteger a
saude publica.

Fonte: Bohana (2020).

Andreoli et al. relatam que nao é possivel mensurar todos os efeitos dos
residuos na natureza, pois € provavel que alguns compostos necessitem de mais
tempo para se decomporem completamente quando em contato direto com a
natureza (erosao, sol e agua), assim como os compostos quimicos e/ou sintéticos
como tintas, solventes e o amianto, no caso da construgao civil.

Cabe esclarecer que a Resolugdo 431 de 2011 é bem semelhante a
307/2002. A de 2011 teve o cuidado de listar todos os residuos solidos possiveis
para a construgao civil, incluidos como residuos perigosos o exemplo do amianto,
que nesta CONAMA 431/2011 somente entrou em vigor com intuito de completar a
Resolugao 307/2002 (PEREIRA, 2017).

2.2 Gestao e manejo na construgao civil

Quando se pensa em uma gestdo eficiente, neste paradigma €& aplicar
instrumentos que fagcam a melhor gestdo dos materiais e de pessoas, para que
exista o minimo na perda dos recursos materiais e imateriais, em face dos
desperdicios da matéria prima, bem como também da ma gestdo do tempo no
canteiro de obras em virtude de procedimentos mal realizados.

E de conhecimento publico que gragas & auséncia de um forte planejamento
e controle na produgdo, muitas obras do Estado brasileiro sdo chamadas de
“elefantes brancos” por nem ao menos serem concluidas, num claro desperdicio de

recursos de todas as formas possiveis.
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Conforme Dias (2018), assim como o estoque deve ser controlado para nao
haver refugos, a producdo de edificagbes merece o mesmo gerenciamento e
atencdo. Sem este planejamento produtivo uma obra pode durar e/ou custar o dobro
ou o triplo, e em muitos casos nem ser concluida.

O controle da produgdo de edificacdes ndo poderia ser diferente. E tanto
oportuno como necessario que empreiteiras tenham o total controle de seus
recursos, por intermédio de um bom planejamento e dos instrumentos e
metodologias de controle da obra, ao qual busca minimizar desperdicios dos
recursos que por ventura podem contribuir com enormes gargalos insustentaveis,
sentenciando a empresa a uma breve faléncia no meio da obra (MACEDO, 2018).

Conforme Gislon (2012), as implicagdes do planejamento e controle na
construgéao civil sdo abordagens muito necessarias, focalizadas na otimizagao e nos
comandos de fluxos de dados (pessoas e matérias-primas). Isso tem fungdes
primordiais na empreiteira da construgao civil e no planejamento das atividades
voltadas as manufaturas de edificagdes.

Gaither e Frazier (2015) esclarecem de forma mais completa, dizendo que
os gestores de operacgdes, planejamento e controle sdo responsaveis por determinar
a sua condugao, conforme as promessas de entrega aos clientes, bem como pela
produtividade elevada e pelos baixos custos (sustentabilidade) nessa construgdo. Os
gestores também sao responsaveis pela seguranga dos operarios, ou seja, tudo
deve ter mais qualidade para fidelizar e manter a satisfagao do cliente.

Dallasega e Rauch (2017) consideram que planejamento e controle séo
arranjos de muitas cadeias de suprimentos na construgéo e na engenharia. Definem
que as construcdes devem ser feitas de forma customizada e sob encomenda pelos
fornecedores tradicionais, assim como os processos de fabricagdo devem ser
conectados a instalacdo no devido local da obra.

A énfase nos fornecedores e em processos mais personalizados,
organizados, executa melhores entregas de materiais ao canteiro de obras para sua
rapida instalacdo. Como consequéncia, os beneficios econémicos alcangados por
meio de efeitos de escala na producdo muitas vezes sido alcangados devido a um
processo de instalacdo eficiente (DALLASEGA; RAUCH, 2017).

Dallasega e Rauch (2017) esclarecem que as empresas de engenharia

sobre um processo de encomenda s&o caracterizadas por materiais ou componentes
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singulares que saof/foram projetados (desenvolvidos) e produzidos de acordo com
um pedido especifico do cliente. Isso significa que cada produto € unico e, portanto,
diferente do outro. A personalizacdo na producao ou instalacdo € 100% possivel
dessa forma.

Essa personalizagdo de produtos também torna facil os ganhos em escala
com as devidas curvas de aprendizado durante o desenvolvimento, fabricacéo e
instalagdo no local (DIAS, 2018). Porém, um desafio da construgdo civil € a
utilizacao eficiente de recursos humanos em diferentes projetos de engenharia sobre
planejamento, controle e desenvolvimento sustentavel. Muitas vezes, as empresas
de engenharia sob encomenda precisam gerenciar varios projetos de engenharia
com o devido controle e planejamento em diferentes lugares por meio de um
gerenciamento preciso de varias obras. Nesse caso especifico, para cumprir prazos
criticos, ndo é recomendada a troca frequente de pessoal entre diferentes projetos,
porque isso significa que ha um esforgo inicial de aprendizado e, portanto,
ineficiéncias no uso de recursos (SILVA, 2011).

As cadeias de abastecimento e a engenharia sob encomenda de primeiro

nivel, tipicas na industria da construgao, consideram trés diferentes macrofases:

Tradicionalmente, os projetos de engenharia sobre encomendas n&o sao
sincronizados com as trés fases e, portanto, ocorrem estouros de
orgcamento. As causas sdo multiplas. Um exemplo pode ser se a fabricagao
nao for informada sobre o andamento da instalagdo no local. Nesse caso, a
oficina pode produzir muito (superprodugéo) gerando muito estoque no local
de produgdo ou na obra. Em outro cenério, o progresso mais rapido no local
pode levar a um gargalo no fornecimento de material, se a produgao nao for
informada regularmente sobre o andamento da construcdo. A mesma falta
de integracdo e informacgdo também ocorre entre engenharia e manufatura.
A instalacdo e/ou fabricacdo ndo podem prosseguir com seu trabalho devido
a falta de informagbes ou desenhos da engenharia (DALLASEGA; RAUCH,
2017, p. 05).

Os empreendimentos de engenharia sob controle e planejamento
sustentavel tém pleno potencial de delinear produtos de acordo com as
especificacbes do cliente. A chave é serem sincronizados e coordenados; assim,
uma quantidade significativa de tempo e custo vai para o estagio de engenharia e
design dos projetos de engenharia sobre encomenda.

Por outro lado, se ocorrerem mudangas no canteiro da obra ou no local de
instalagdo, pode-se fazer uso do Planejamento e Controle de Producéo (PCP) dos
projetos de engenharia, que sdo automaticamente atualizados. Isso evita possiveis

gargalos de capacidade e complexidade no gerenciamento de projetos de
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engenharia sustentaveis e no gerenciamento da cadeia de suprimentos
(DALLASEGA; RAUCH, 2017).

Segundo Gaither e Frazier (2015), as implicagbes do Planejamento e
Controle de Produgao no que tange aos objetivos de uma obra de construgao civil é
a confiabilidade da edificacdo/materiais € melhor flexibilidade, em especial, aos
custos e estoques de matérias-primas. Por sua vez, gerara uma gestao de estoques,
um acompanhamento eficaz da obra e um volume ambientalmente responsavel.

Problemas adicionais podem ocorrer devido a mudancgas constantes no
projeto de engenharia sobre o Planejamento e Controle de Produg¢do, como:
instalacdes/personalizagdes e ou fabricacdes pelos proprios clientes/fornecedores.
Muitas vezes, essas mudangas nos cronogramas ocorrem devido a problemas
técnicos ou logisticos no processamento e controle de pedidos. Em especial, as
vezes, o cliente exige alteragdes antes e durante a execugao ou diretamente no
canteiro de obras.

Todavia, as implicagbes do Planejamento e Controle de Produgdo somente
podem ser realizadas com o comprometimento do fator humano, sendo o fator
pessoal um elemento-chave que implica diretamente os custos e o tempo e
qualidade da obra. Varios autores pesquisados — como Bezerra e Filho (2017),
Dallasega e Rauch (2017), Dias (2018), Gaither e Frazier (2015) e Macedo (2018) —
afirmaram que o fator humano (neste caso, os operarios) pode fornecer respostas
para inumeras perguntas dos engenheiros de Planejamento e Controle de Produgao,
a fim de melhorarem sua prépria constru¢cdo. Esses engenheiros devem absorver
essas ideias, auxiliando na sua implementacgao.

Entretanto, os engenheiros devem se limitar 8 mensuragdo exata e racional
dos elementos do Planejamento e Controle de Produgdo ndo empirico. Para isso,
Gaither e Frazier (2015) resolveram a questdo com uma formula simples
(produtividade € igual a saidas/ “leia-se despesas uteis”, dividindo-se pelas entradas
uteis.

Os parametros sao essenciais para definir o planejamento produtivo de
engenharia sustentavel, como o balancete de produtividade da mao de obra utilizada
em uma obra, apenas acrescentando novas variantes (por exemplo, mais horas ou

mais trabalhadores). Segundo Matias et al. (2010, p. 23), quando se tem “40 dias de

36



pintor [...] a duracdo depende da quantidade de servico, da produtividade e da
quantidade de recursos alocados”.
Outro ponto relevante é a aplicacdo dos passos do PDCA, que, de acordo

com Ballestero-Alvarez et al. (2001, p. 168), sdo etapas de planejamento (plan),

execugao (do), verificagdo (check) e quando necessario corrigido ou melhorando

(action), os passos do PDCA sao:

P = PLAN ou Planejamento;

D = DO ou Execucgao;

C = CHECK ou Verificagao e Controle;
A = ACTION ou Acéao Preventiva.

Nesta etapa de planejamento, o problema ou meta deve ser definido
claramente, uma vez que se as caracteristicas forem rapidamente analisadas e as
acdes para resolver esse problema forem estruturadas em um plano de acédo da
obra, um plano de execugdao sera posto em pratica o mais breve possivel.
Posteriormente é realizada uma avaliagdo dos resultados obtidos, a normatizacao
dos aspectos que estdo funcionando e uma revisdo das atividades e planejamento
para trabalhos futuros (BALLESTERO-ALVAREZ, 2001).

Deve-se estudar antecipadamente as obras, planejando-as, e adiantar todas
as fases pelas quais elas passardo. Dadas as incertezas advindas da crise em que
se encontra o setor da construcdo civil na Bahia — ou até mesmo nacionalmente, faz-
se necessario que os gestores das obras, para nao terem problemas de atrasos na
entrega de suas edificagdes visto a auséncia de um controle enxuto, logistico e
reverso efetivo de seus materiais e recursos humanos, tenham a capacidade de
atender a essas pendéncias dentro dos prazos estabelecidos, a fim de superarem
todas as dificuldades.

As preocupacdes com a sustentabilidade e, por sua vez, com as financas
sustentaveis, estdo se tornando componentes criticos para a tomada de decisdes
nas empresas. E certo que a gestdo e o manejo integrados dos Residuos da
Construgdo e Demolicdo objetivam uma redugado da geracdo de residuos na sua
fonte de utilizagcédo (direto da obra), promovendo sua reutilizagao e reciclagem bem

como a disposicdo ambientalmente correta dos residuos (logistica reversa). “Para
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issO € necessario buscar diversos melhoramentos na composicdo deste meio
ambiente e para a populagdo como um todo” (BOHANA 2020, p. 38).

Portanto, a gestdo e o manejo de estoques se fazem relevante diante das
incertezas de crises econdmicas globais e politico-sociais constantes e de clientes
cada vez mais exigentes. A ferramenta de gestdo e manejo de estoques é a mais
facil, correta e rapida na implantagdo de um programa de sustentabilidade ambiental
para construgdo civil, visto que o desperdicio de materiais na construgcao civil
brasileira tem uma média geral da edificacdo de desperdicio de 25%, considerada
muito alta para os padrbes internacionais. Esse indice esta relacionado as perdas
por super-estoques, superdimensionamento e espera na armazenagem, no
transporte, dentre outras (GALCERAN, 2013).

Segundo Valente e Aires (2018), o controle pleno e financeiro de qualquer
empresa € de fundamental importancia para avaliar a sua sustentabilidade, na
medida em que as mudancas climaticas e sociais continuam a ter um impacto nos
mercados globais. Assim, aqueles que necessitam repor os estoques em regime
inflacionario ou constantemente reparatério, ante as altas perdas, enfrentam
problemas complexos, ja que o volume de vendas de unidades edificadas ja foi
orgado inicialmente e os custos sao reajustados conforme o estoque reposto. Como
consequéncia, ocorre reducdo imediata na margem de lucro, agravada pela
irregularidade da demanda por seus produtos, ponto central na gestdo de estoques
e custo de reposigao (DIAS, 2018).

Encontram-se normalmente situacbes em que o lucro sobre as vendas nao
supera a reposicao do estoque. A administragao devera determinar ao departamento
de materiais um programa de objetivos a serem atingidos, isto €, estabelecer certos
padrdes que sirvam de guia aos fornecedores e gestores, além de critérios para
adequar a performance do departamento (DIAS, 2018).

Essas estratégias s&o diretrizes que podem abranger, de maneira geral:

a) Metas quanto ao tempo de entrega dos produtos ao cliente;

b) Definicbes do numero de depdsitos e/ou de almoxarifados e da lista de
materiais a serem estocados neles;

c) Niveis em que deverédo flutuar os estoques para atender a uma alta ou

baixa das vendas ou a uma alteragdo de consumo;
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d) Limites na especulagdo com estoques, em compras antecipadas com
precos mais baixos ou ao se comprar quantidades maiores para obtencido de
desconto;

e) Definicdo da rotatividade dos estoques ao esquema Just in time (uma
solucao que reduz o tempo e espaco de armazenamento de materiais no canteiro de
obras).

Seguindo alguns pontos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, verifica-
se o sistema de logistica reversa nas construgdes enxutas. Esse sistema é
considerado por diversos autores — Alves (2019), Macedo (2018) e Reis (2019) —
como conjunto de determinagdes relevantes a sustentabilidade ambiental no setor,
além de ser caracterizado como obrigatério para itens especificos no Decreto
presidencial n.° 9.759/2019, art. 9°, como Logistica Reversa de Lampadas
fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista. Também esta presente
no Art. 4° da Politica Nacional de Residuos Sélidos, que claramente fala sobre a
cooperagao entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e
demais segmentos da sociedade (FERNANDEZ, 2018).

A Politica Nacional de Residuos Sélidos traz conceitos inovadores como
responsabilidade compartilhada, gestdo integrada, logistica reversa e
acordos setoriais, instrumentos essenciais para a gestdo integrada de
residuos solidos. Isso mobiliza todos os atores, sejam eles pessoas fisicas
ou juridicas, de direito publico ou privado, envolvidos na geragao, na gestao
ou no gerenciamento desses residuos. (Fernandez, 2018, p. 38)

Desse modo, a logistica enxuta e reversa explora como a gestédo sustentavel
deve desenvolver todos os niveis de resultados, conforme o Plano Nacional de
Residuos Sdlidos. Seja nos empregos de distribuicdo aos fornecedores e clientes
(no caso, as empreiteiras), através de programas, organizacdes e influéncias
eficazes para atividades de circulagdo e armazenamento que visa promover a
movimentagao constante de produtos e servigos (BALLOU, 1995).

Entretanto, segundo Fernandez (2018), a Politica Nacional de Residuos
Sélidos apenas demonstra a dificuldade que o pais esta enfrentando para a
implantacdo de agdes como logistica reversa, gestdo integrada, responsabilidade
compartilhada e o correto manejo dos Residuos da Construgdo Civil. Estes s&o
sempre referenciados com numeros e metas pelos municipios, e, segundo o autor,
tais numeros estao distantes das metas estipuladas pela Politica Nacional de

Residuos Soélidos.
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Desta forma, para se alcangar a tdo desejada logistica reversa, conforme
ilustrado na Figura 4, a pratica de qualidade sustentavel global € o avango
progressivo de produtos, devem ser partes integrantes das empreiteiras, e estas
devem investir em desempenho nas obras e demolicbes em todos os setores,
acompanhando sempre uma gradativa redugado de custos, com eliminagcdo de
desperdicios. Bem como a redugdo dos prazos de seus projetos, produgédo e
atendimento, visando ao contentamento do cliente (BALLOU, 1995).

Figura 4 — Logistica Reversa em Obras

‘Sistema” s . .
definido pela Emissdes e efluentes Meio- ambiente
cadeia de "
suprimentos |
——> Descarte
' i\
. | Recidageny 3 . . Reaziagam .
o mulizgda o ; : reuflizagia
--
Y y _V Y
Y N
Emisstes e efluentes

Meio- ambiente
Fonte: BALLOU (1995).

A construcao civil foi ha muito tempo reconhecida pelo seu baixo nivel de
planejamento, muito pouco sucinta e ou concisa, baseada mais pelos improvisos que
se transmite em resultados negativos, como sérios desperdicios. Tomando como
referéncia o Plano Nacional de Residuos Sodlidos (2012), as empreiteiras
expressaram sua preocupacgao com a concorréncia feroz de varias maneiras, pois o

mercado contemporaneo pede por mais responsabilidade sustentavel ambiental.
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Dessa forma, reduzir custos e otimizar as atividades produtivas € um grande desafio
(AMORIM; COSTA, 2015).

E sobre esta pressdo do mercado, por responsabilidade ambiental, que em
2013 foi feito o Edital n° 01/2013, do Ministério do Meio Ambiente (MMA), que
instituiu a composicdo de um Acordo Setorial entre poder publico, fabricantes,
fornecedores, atacadistas e varejistas. O Acordo Setorial € um “ato de natureza
contratual firmado entre o poder publico e fabricantes, importadores, distribuidores
ou comerciantes, tendo em vista a implantacdo da responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida do produto” (BRASIL, 2010).

Em 2019, o Ministério do Meio Ambiente celebrou a aprovagdo dos
envolvidos no acordo que estabeleceu os termos da implementagdo da logistica
reversa de Residuos Sdlidos Urbanos no Brasil (BRASIL MMA, 2019). Esta é uma
acgao que busca aperfeigoar o manejo dos residuos no Brasil.

Conforme César (2015), € necessario procurar modificar os padrdées de
producdo e consumo (melhor manejo, redugdo de insumos, “produzir mais, com
menos”, conceito Lean Manufacturing, controle de estoques, Just in time — JIT,
qualidade e métodos dos materiais empregados, dentre outras praticas/teorias), o
qgue consagra plenamente o principio do desenvolvimento sustentavel, que se baseia
no Relatorio Brundtland e tem como finalidade realizar o progresso econémico sem
perder de vista a protegcdo ambiental. O Relatoério Brundtland (1987) nada mais é

que um aviso para o futuro comum a todos:

[...] O desenvolvimento econémico e social é indispensavel para assegurar
ao homem um ambiente de vida e trabalho favoravel [...]O desenvolvimento
sustentavel é o desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem
comprometer a habilidade das futuras geragdes de atender suas proprias
necessidades [...] Algumas outras medidas para a implantacdo de um
programa minimamente adequado de desenvolvimento sustentavel sdo: uso
de novos materiais na construgéo; reciclagem de materiais reaproveitaveis
[...] (Brundtland1987, p.24).

Desse modo, a “Producdo Enxuta” contempla também beneficios
ambientais, econdmicos e sociais que geralmente ndo sdo computados pelas
empresas. Observa-se, na pratica, a implantacdo de programas ambientais
baseados em certificagdes, tais como a ISO 14000 e sociais, como a ISO 26000, e
de seguranga e saude, como a OHSAS 18000, sendo um classico desvio ou
equivoco, visto seu grande potencial socioecondmico. Segundo o Ministério do Meio

Ambiente Brasil, (2019), deve-se evitar a degradacdo ambiental promovendo o
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crescimento econémico, com vista a redugdo das desigualdades de saneamento
basico e sociais, e melhor uso dos Residuos da Construgdo e Demoli¢éo.

Para que haja um manejo adequado desse tipo de residuos, € necessario
identificar os impactos socioambientais trazidos pelos Residuos da Construgcao e
Demolicdo; diagnostica-los e encontrar o procedimento apropriado ao manejo dos
residuos solidos no Brasil, apontar para a importancia da classificagcdo de residuos,
assim como ressaltar os beneficios da aplicagdo da logistica reversa dos RS. Deve
também trazer para a sociedade esse cunho educacional e de responsabilidade para
a sustentabilidade do meio ambiente (AMORIM; COSTA, 2015).

Empresas de todas as esferas do setor estdo sendo gabaritadas nesse novo
modelo de manejo logistico construtivo. Depois de intensos estudos sobre a
aplicabilidade de ferramentas Lean Manufacturing no setor construtivo, a qual € uma
perspectiva metodologia que busca sempre diminuir desperdicios, sendo assim, a
“‘nova filosofia” passa a coexistir como um novo normal em qualquer vantagem
competitiva e comercial, posicionando-se como “a construgao enxuta”.

Para Amorim e Costa (2015), a aplicagado da logistica na construgao civil
pode ser feita de maneira semelhante ao uso pelas industrias manufatureiras, em
que o canteiro de obras pode ser identificado como uma unidade produtiva que
abrange toda a cadeia de suprimentos e diversas atividades — desde o manuseio até
a realidade mercadoldgica.

Portanto, a construgcao civil € uma industria de carater ndmade, com
produtos unicos e nao seriados. Dessa forma, uma logistica reversa, sustentavel e
enxuta das obras se faz necessaria. A produgao pode ser até centralizada, sendo
que os operarios estdo em constante movimento em torno de um produto fixo, ao
invés da producdo em cadeia onde o produto € passado por operarios fixos, como
acontece nas industrias tradicionais (ANTUNES, 2013).

A construgéo civil, de maneira geral, necessita realizar inicialmente uma
logistica sustentavel e enxuta, pois todos os seus trabalhos s&o a céu aberto
(dispostos a intempéries, pouca seguranga contra furtos de materiais etc.). As
movimentacdes das matérias-primas sempre estardo sob responsabilidade da
construtora e de seus gerentes. Assim, faz-se imperativo um plano com uma meta
de atividades das logisticas reversas e enxutas das obras, tal como esclarece Leal
(2012):
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E o plano, com visdo estratégica, que trata de todas as atividades de
movimentacao, armazenagem, que facilitam o fluxo de recursos na area fixa
e temporaria, mutavel, onde é realizada a produ¢ado de um empreendimento;
desde o ponto de aquisicao da matéria-prima até o ponto de consumo final;
assim como, os fluxos de informagdo que colocam os recursos em
movimento, com o proposito de providenciar niveis de servigo adequados
aos clientes a um custo razoavel, sendo prioritario o compromisso com a
preservacdo do meio ambiente, a garantia da seguranca dos seres
humanos, e a redugao de transtornos as vias publicas e construgdes nas
suas proximidades. (LEAL, 2012, p.03).

A logistica da construgdo enxuta, conhecida também como Lean

Construction, pretende garantir:

. processos corretos;

. ferramentas apropriadas;

. recursos corretos;

. reducao de desperdicios;

. aumento da produtividade durante a execu¢édo de uma obra;
. aumento da qualidade da construcéao;

. flexibilizagcao dos requisitos;

. flexibilizagdo do calendario de execugao de obra;

. reducao de custos;

. incrementacdo da satisfagédo do cliente.

Trata-se de uma filosofia de trabalho que se assenta na implementagao de
um conjunto de metodologias, ferramentas, implementagdes, processos, atividades e
acdes cooperativas que permitem reduzir os desperdicios durante a fase de projeto
e execugdao de uma obra, maximizando, dessa forma, a sustentabilidade

socioecondmica e ambiental.
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2.3 Educacao ambiental e propostas de intervengao

Saneamento basico ndo se restringe a gestdo de agua e esgoto (esses dois
temas, “agua e esgoto”’, sdo os ultimos numa cadeia de eventos). Segundo
Schwanke (2013), o real saneamento basico deve comecgar pela educagéao
socioambiental nas escolas, estimulando ja na infancia o conhecimento das politicas
de meio ambiente e de coleta seletiva do lixo urbano e rural. Essas mesmas
criangas, se nao educadas, serao futuros adultos poluidores de RS de vias, ruas,
parques, florestas, canais pluviais, lencgois, afluentes e rios, tanto urbanos como
rurais.

Infelizmente, o que se vé no Gerenciamento de Residuos Sélidos para
saneamento basico do Estado brasileiro ndo é eficaz nesse quesito do “correto
saneamento basico”. Essa gestdo nao oferece aos cidadaos, nas obras de
construcdes civis, empresas e industrias, as devidas instalagdes sanitarias, com
protecdo e manejo dos residuos solidos. Também nao oferece seguranga social,
econdbmica e juridica na qualidade e regularidade de coletas seletivas, no
armazenamento e nas politicas de reuso prestadas, especialmente contra materiais,
elementos e patégenos perigosos, mesmo sendo esta prevista no novo marco do
saneamento basico Brasileiro no Art. 4° da Lei n° 14.026/20 XI e Xll — seguranga,
qualidade e regularidade para integracdo das infraestruturas e servicos com a
gestao eficiente dos residuos sélidos (BRASIL, Lei n° 14.026/2020).

Assim, o correto tratamento/manejo dos residuos soélidos na construgéo civil
de acordo com suas classes, faz-se imprescindivel, seja no ganho em infraestrutura,
com uma gestao eficaz dos recursos reciclaveis, seja no ganho da saude e bem-
estar da sociedade.

Observa-se que para evitar o desperdicio € necessario que o Estado
disponha de melhor infraestrutura de coleta urbana, e a populacido colabore
ativamente com uma cultura e educagdo que favoregcam ao saneamento,
contribuindo para a limpeza.

Um segundo ponto é o gerenciamento correto dos residuos solidos a ser
tratado em estagbes de coleta seletivas para reciclagem e armazenamento destes

residuos em aterros sanitarios para posterior reutilizacdo em todos os setores da
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economia, atendendo desde a industria quimica, com a utilizacdo do metano e
amonia com uso de canalizag&o, a construgéo civil e comércio (SCHWANKE, 2013).

Outro ponto a elucidar sobre desperdicios de materiais na construgao civil é
a baixa qualificacédo profissional dos trabalhadores. O impacto da qualificagao péde
ser visto na pesquisa de Bezerra e Filho (2017): depois de dois meses de
treinamento, foi constatada uma significativa queda na geracao dos residuos solidos
de revestimentos ceramicos. Esses autores contabilizaram o volume de cagambas
de entulhos por més. Em comparacdo com o volume de meses anteriores, foi
observado uma queda no volume de cagcambas apdés a agao de treinamento. A
Tabela 1 apresenta a reducdo das perdas apds dois meses de realizagdo do

treinamento.

Quadro 4 — Diminuigao de perdas pds capacitagcéao

Perda antes do Perda apés o Variacao (%)
treinamento treinamento
Azulejos 12% 6% 50%
Ceramicas 14% 8% 42,85%

Fonte: Bezerra e Filho (2017).

Nota-se uma reducao expressiva de desperdicios de materiais na ordem de
50% de azulejos e de 42,85% nos materiais ceramicos. Outros fatores foram
apontados, como aumento produtivo, uma sensivel organizacdo do canteiro de
obras e o compartilhamento do treinamento para outros colaboradores de outras
areas. Foi constatado também que os funcionarios passaram a aproveitar melhor os
recortes de materiais, bem como foi possivel notar a redugdo das perdas por
quebras no transporte entre andares (BEZERRA; FILHO, 2017).

De acordo com Dania, Kehinde e Bala (2006), o ambiente construtivo civil é
o cerne de qualquer economia, uma vez que a mesma fornece a infraestrutura
necessaria para aumentar a produtividade do pais, porém, € um dos que mais
consomem recursos naturais, tornando responsavel por uns dos maiores atores das
mudang¢as ambientais locais e globais.

A construgdo, para ser sustentavel, deve ser um processo de constru¢ao
integrativo e holistico que visa restaurar a harmonia entre o ambiente natural e o
ambiente arquitetado pelo homem. Segundo Dania, Kehinde e Bala (2006), o
Conselho de Gestdo Integrada de Residuos da Califérnia (2003) descreveu a
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sustentabilidade na construgdo como uma abordagem de integracdo de designs
construtivos que economizam ou reduz recursos em cinco categorias: recursos
locais, agua, energia, materiais e meio ambiente com qualidade.

O manejo dos Residuos da Demolicdo e Construgdo somente pbde ser
concretizado corretamente por meio da Lei Brasileira 12.305, de 2 de agosto de
2010, com todos os municipios brasileiros respeitando a lei que previa o fim dos
“lixdes” até o ano de 2014. Essa Lei estipula que a partir de 2010 todo municipio
deveria acabar com seus lixdes e todos os espacos ao céu aberto, com controle
ambiental e sanitario. Porém, o que se vé é o lixo armazenado sem tratamento ou
separagao, despejados em muitos lixdes e aterros sanitarios.

Infelizmente essa mesma Lei (a mais atual) ja foi prorrogada diversas vezes.
Na verdade, o Brasil proibe a destinacdo inadequada de residuos desde a Lei n°
2.312 de 3 de setembro de 1954, com outra Lei Nacional de Saneamento. Ha
também a Politica Nacional do Meio Ambiente de 1981, e a mais recente Politica
Nacional de 2010, com varios embaragos como esse.

A séria complicagdo ambiental nacional contrasta com seus problemas
sociais que ganham contornos politico-econémicos. A populagdo sobrevive e muitas
vezes tira seu alimento/sustento desses insalubres lugares — comendo, reciclando e
coletando do lixo. Dessa maneira, além de ser um problema social, também se torna
um problema de carater de sustentabilidade e empregabilidade financeira
(MACEDO, 2018).

Muitos desses materiais somente sao reciclados gracas a esta “mao de
obra”, que se sujeita todos os dias a doengas e contaminagdes de diversos
patégenos extremamente nocivos & satide humana (NETO; CORDOBA, 2010).

Fortalecer essa proibicao dos lixdes em prol do uso de aterros sanitarios
devidamente parametrizados, além de ser uma questdo humanitaria, também
fortaleceria as questdes econémicas do pais. Destaca-se que com a reciclagem dos
Residuos da Construgdo e Demoli¢do, dentre muitos outros materiais, € possivel
construir diversos produtos e subprodutos para infinitos mercados.

Se as leis e normativas ja estabelecidas fossem efetivamente aplicadas,
poder-se-ia encerrar os “lixdes” e criar usinas de processamentos e reciclagens de
Residuos Solidos, como papeldo, metais, ceramicas, refugo de concreto, dentre

outras industrias, que produz blocos com lixo plastico triturado desses RS gerados.
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Com a maior intensificacdo de geracao de residuos solidos urbanos, Neto e
Codrdoba (2010) esclarecem que os pesquisadores e a sociedade tém voltado seus
esforgos para lidarem com as dificuldades de manejo e destinagdo final adequada
dos residuos. Nesse sentido, € consistente que os residuos de construcdo e
demolicdo fagam parte desse tema, pois na maioria das vezes esses entulhos
representam a maior parte dos residuos sélidos gerados no ambiente urbano. No
entanto, esse modelo de corregao provou ser desatualizado e inutil ao minimizar os
efeitos contrarios da deposicao irregular de residuos da construgao e demoligéo.

Diante desses fatos, foi publicada a Resolugao CONAMA n° 307/2002, que
estabelece a todos os municipios o dever de prever politicas publicas que previnam
o descarte de Residuos da Construgdao e Demoligdo em locais irregulares, para
minimizar os impactos ao meio ambiente e a saude humana.

Por outro lado, Neto e Cérdoba (2010) esclarecem que dados do IBGE em
2010 no Brasil mostram que a coleta de Residuos da Construgao e Demoli¢cao teve
reducdo de 3% no comparativo com o IPEA (2020), com um saldo de 33 milhdes de
toneladas em todo o pais. Todavia, foram executados apenas pelos 6rgaos publicos,
nao incluindo o Residuos da Construcdo e Demolicdo coletado por servigos
privados, os quais constituem a superioridade do montante de Residuos da

Construgao e Demolig&o originado.

Figura 5 — Volume de Residuos da Construcao e Demolicdo da construgao civil
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Fonte: Neto e Cérdoba (2010).
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Conforme verificado no grafico acima, é possivel perceber que grande parte
dos residuos solidos advindos da construgéo civil podem ser processados, visto que
materiais ceramicos, madeira, papel, papeldo e demais podem ser reutilizados ou
descartados com pouco impacto ao meio ambiente.

Os grandes geradores de residuos tém como precedente para liberagdo do
alvara a entrega do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos da Construcéo
Civil - PGRSCC. Estao incluidos todos os o6rgaos envolvidos na produgéo,
classificagdo, comercializagdo e consumo, € sdo estes os responsaveis por seus
residuos solidos, como saber realmente.

Costa (2015) enfatiza que um dos conceitos mais importantes tratados pela
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, € a responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos. Esta relacionada a acdes individualizadas e encadeadas de
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, consumidores e titulares
dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos, em busca
de redugéo do volume de residuos e rejeitos gerados, assim como para a melhoria
da qualidade do meio ambiente e da saude publica.

O Poder publico, que é responsavel pela fiscalizagao, € visivelmente omisso
na contrapartida do manejo de residuos solidos. Foram criadas varias leis federais a
fim de se resolver o problema das escorias geradas nos canteiros de obras e de
demoligdes (cimento, alvenaria, argamassas, tijolo, madeira, metais, cerémica,
gesso etc.). Porém, até hoje esses residuos sdo depositados em lixdes e/ou
rejeitados em aterros sanitarios de forma irregular, devido a deficiéncia de negécios,
comeércios, fiscalizagao, punigéo e rigor dos 6érgédos competentes para se cumprir as
configuragdes da boa reciclagem (SILVA, 2017).

Pela grandeza da cadeia produtiva da industria da construgéo e demolicao, é
obviamente possivel realizar quaisquer desenvolvimentos sustentaveis. Porém, no
Brasil, explanar acerca das distingdes e principalmente do poder de influéncia
politica e econdbmica da industria da construcdo e demolicdo € um grande temor,
visto que essa mesma autoridade/interesse das grandes empreiteiras corrompe 0s
bons conceitos/iniciativas de manejo ambiental (SILVA, 2017).

Outro fator a se considerar é que os politicos no Brasil ndo desejam
prejudicar a industria da construgdo, uma vez que esta € uma grande geradora de
empregos (MACEDO, 2018).
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Desse modo, verifica-se que o processamento de Residuos da Construcéo e
Demolicdo nos lixdes e em aterros sanitarios, além de ser um enorme problema, tem
forte influéncia politica e econdmica. As legislagdes obviamente ndo sao a solugao
no Brasil; é preciso outra abordagem de conscientizagdo motivacional que pode ser
implantada pela prépria exigéncia do mercado consumidor, e da sociedade civil
organizada, numa completa mudanga de paradigmas, com o intuito de tornar
minimos todos os impactos ambientais gerados pelo Residuos da Construgéo e
Demoligao.

Para que haja um manejo adequado desse tipo de residuo, é necessario
identificar os impactos socioambientais trazidos pelos Residuos da Construgao e
Demolicdo, diagnostica-los, encontrar o procedimento apropriado ao manejo dos RS
no Brasil e em cada municipio e apontar para a importancia da classificacao de
residuos. E também necessario ressaltar os beneficios da aplicacdo da logistica
reversa dos RS, assim como a importancia, na sociedade, de haver iniciativas de
cunho educacional e de responsabilidade para a sustentabilidade do meio ambiente
(AMORIM; COSTA, 2015).

Empresas de todas as esferas do setor estdo sendo gabaritadas nesse novo

processo de manejo de RS construtivo e ecoeficiente.

Na construgdo civil, podemos associar a eco-eficiéncia a projetos e
processos mais eficientes que gerem produtos com maior durabilidade e
menor utilizagdo de recursos na manutengao e operagao. Isso possibilita, ao
final da vida util do produto, o desmonte para a recuperagao e reutilizagdo
das pecas em outros projetos, o que diminui os custos ambientais e
financeiros (FERNANDEZ, 2018, p.73).

Segundo Fernandez, o alcance desse novo processo se faz necessario para
a incorporagao de novas tecnologias e materiais reciclados ao processo construtivo.
A durabilidade n&o é uma propriedade do material, visto que projetos mais eficientes
proporcionam maior protecdo ao componente contra fatores de degradacao,
aumentando a vida util sem aumentar o consumo de recursos (JOHN; SILVA;
AGOPYAN, 2001).

Couto e Couto (2007) chamam a atengéo para um grupo de estudo europeu,
intitulado de Preventative Environmental Protection Approaches (PREPARE), que
investiga novas tecnologias aplicadas a construgdo industrializada. Esse programa
aponta potenciais beneficios ambientais no uso dessas tecnologias, o que torna o

setor da construgao civil mais sustentavel, com redugcdes de 50% no consumo de
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agua, diminuigdo de 50% dos agregados graudos e reducéo de pelo menos 50% no
consumo de energia.

Para Bohana (2020), outro ponto relevante é a desconstrugcdo e
desmontagem das edificagdes, pois traz beneficios econémicos e ambientais para
construtores, proprietarios, ocupantes e para a sociedade, uma vez que, conforme a
EPA (2019), esta projeta e faz adaptabilidade, desmontagem e reutilizacdo de
materiais construtivos. Boa parte dos elementos pode ser reutilizada, evitando que
se tornem residuos. Assim, além de aliviar a carga de aterros e lixdes, diminui os
impactos ambientais, economiza recursos e reduz custos.

Segundo Bohana (2020), a desconstrugdo é comparada ao processo de
construcdo de forma decrescente, iniciando-se com a retirada do telhado e assim
sucessivamente, até que se chegue ao ultimo pavimento. A autora esclarece que
para os valores dos produtos gerados na desconstrugdo, € necessaria a aquisi¢ao
de matéria-prima e de energia interna (energia incorporada) de processamento dos

materiais, que devem ser considerados como novas fontes reaproveitadas.
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3 METODOLOGIA

3.1 Delineamento do estudo

O presente estudo pode ser classificado como uma pesquisa de carater
descritivo e de natureza exploratéria, que permite ao pesquisador ampliar a
experiéncia sobre a situagdo desconhecida, explorando o tema e criando maior
ligacdo com o objeto observado, possibilitando assim, estratégias para proposigdes
de melhorias referentes a pratica observada, por explorar uma realidade através da
identificacdo de suas caracteristicas, sua regularidade e/ou sua mudanca
(LEOPARDI, 2002).

A relevancia das pesquisas exploratérias esta na profundidade com que
abordam um determinado fato ou situacao, por assumir um carater de levantamento
e atuagdo pratica na investigagcdo, contribuindo para evidenciar problemas e
estruturar as hipoteses levantadas, possibilitando o desenvolvimento de ideias e/ou
o surgimento de novas percepgodes (GIL, 2008).

Considerou-se, também, a abordagem quantitativa para o levantamento de
dados sobre o objetivo do estudo, utilizando-se do método cientifico com diferentes
técnicas estatisticas para mensurar as opinides e as informacdes sobre o tema,
permitindo quantificar o problema e compreender a dimensao dele, por meio de
informacdes numéricas sobre o comportamento e experiéncias da populagao alvo.

Por tratar-se de um estudo de cunho quantitativo descritivo e exploratério,
quanto aos seus objetivos, uma vez que se propde a disponibilizar uma perspectiva
da gestdo de residuos soélidos na construgao civil, esta pesquisa também foi
concebida, elaborada e apresentada com base metodologica de uma pesquisa
bibliografica e documental, a medida que analisou o problema levantado,
fundamentando-se e suportando-se em referéncias bibliograficas técnico-cientificas
disponiveis e de livre acesso, tais como, levantamentos em literaturas existentes
sobre o assunto, registros e dados obtidos por 6rgaos oficiais de relevancia, que
corroboram com o assunto pesquisado e demais temas pertinentes a este estudo.

Os estudos em referenciais bibliograficos técnico-cientificos disponiveis
foram trabalhados dentro da metodologia estruturada a partir de publicacbes

cientificas abrangendo os ultimos 26 anos acerca dos residuos solidos.
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A metodologia e as etapas deste estudo tiveram como desenho experimental
a identificacdo e detalhamento de ferramentas essenciais para todas as agdes de
caracterizagdo e gerenciamento de residuos na construgdo civil, seguindo os
pressupostos e requisitos de um trabalho in loco, por meio da aplicagcao de
questionario, em formulario on line e na fundamentagao tedrico-cientifica. Desta
forma, os pontos essenciais apontados, em relagdo ao fendmeno observado, como:
producdo, manejo, gerenciamento e descarte dos residuos solidos, consideraram os
principais itens de levantamentos de campo e de impactos a saude universal -
humana, animal e ambiental, que poderdo ocasionar alteragdes e/ou riscos do meio
fisico, biologico e socioeconémico (ROWE, 2007).

Diante da essencialidade de conhecer as necessidades que giram em torno
do reaproveitamento de residuos da construgdo civil e de responder aos objetivos
geral e especificos, foi necessario fundamentar e aprofundar nos ideais que
norteiam a cultura do manejo de residuos solidos da construgdo civil para a
sustentabilidade ambiental.

Toda a dissertagao partiu de analise de métodos bem especificos: pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, confeccdo de questionario estruturado, estudo
de campo e andlise de resultados alcangcados do assunto. Este projeto se
fundamentou numa abordagem quantitativa, por meio da qual os passos do trabalho
foram sendo construidos, com base nos dados coletados e na analise da pesquisa
literaria (FIGUEIREDO, 2009).

Apds consultar o colegiado do Comité de FEtica em Pesquisa da
Universidade Catodlica do Salvador (CEP/UCSAL), foi informado ser desnecessaria a
submissao dessa pesquisa para analise ética na Plataforma Brasil. Tal decisao teve
como base a compreensao de que se trata de uma pesquisa de opinidao que nao fere

o direito dos participantes de pesquisa conforme estabelece a Resolucdo 510/2016:

Art. 1°. Esta Resolugao dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em
Ciéncias Humanas e Sociais cujos procedimentos metodoldgicos envolvam
a utilizacdo de dados diretamente obtidos com os participantes ou de
informagdes identificaveis ou que possam acarretar riscos maiores do que
os existentes na vida cotidiana, na forma definida nesta Resolugao.
Paragrafo Unico. Nao serdo registradas nem avaliadas pelo sistema
CEP/CONEP:

| — Pesquisa de opinido publica com participantes nao identificados;

Para o referencial tedrico, foram utilizados diversos autores renomados e a

legislacdo vigente, a fim de conhecer as necessidades que tangem o ideal de
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Gerenciamento de Residuos Soélidos da construcdo e da demolicdo, numa analise
do manejo para a implementacdo da sustentabilidade nas corporagdes em um
municipio baiano, Cruz das Almas, investigando o impacto que a construgéo civil tem
no meio ambiente.

Assim, a metodologia foi fundamentada num método dedutivo. Foram
utilizados como base de dados na plataforma Scielo, Google Académico e o Portal

da Capes. Os critérios de buscas foram pelos descritores: “Manejo”, “Gestao de
Residuos”, “Construgdao Civil’, “Sustentabilidade”. Foram extraidos 90 artigos e
normas entre o periodo de 1995 a 2021. Os critérios de exclusdo foram todos e
quaisquer textos que nao continham informacdes sobre os descritores citados e que
nao foram escritos em lingua portuguesa ou inglesa.

A pesquisa €& de cunho quantitativo, exploratorio, estruturada em
questionario de questbes objetivas em numero de 15 pontos (em anexo). A
combinagdo da pesquisa de campo com a pesquisa bibliografica atrelada permite
analisar qual a correta informacdo neste locus de pesquisa para a pratica do

Gerenciamento de Residuos Sdlidos e de forma sistémica.

3.2 Local de estudo

O estudo foi realizado em 15 empresas do ramo da construgao civil do
municipio de Cruz das Almas, na Bahia, de pequeno a médio porte, que
empregavam entre 15 e 170 funcionarios. Os questionarios foram respondidos no
periodo de 07/06/2021 a 17/06/2021, em sua grande maioria por gestores formados
em Engenharia Civil.

O municipio de Cruz das Almas esta localizado no Recéncavo Baiano, tem
58.606 habitantes e densidade demogréafica de 402,12 hab/km? de acordo com
ultimo censo realizado (IBGE, 2010). A economia da cidade é voltada para a
agricultura, com destaque para plantagdes de fumo, laranja, limao tahiti e mandioca.

O municipio possui varias industrias e distribuidoras nacionais que exportam
seus produtos para varios paises. Conhecida como "Capital do Fumo" por ser a
maior produtora de tabaco, € uma das maiores exportadoras de fumo da América
Latina, distribuindo mais de 1000 toneladas de fumo por ano a paises de todo o
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mundo. No setor secundario tem um polo industrial calgadista e téxtil, que abriga
filiais de empresas do ramo.

Quanto a infraestrutura educacional, Cruz das Almas possui varios colégios
particulares e publicos em toda a sua extensdo, mas se destacam as seguintes
instituicdes de ensino superior: UFRB — Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia, UNOPAR - Universidade do Norte do Parana, UNINTER, UNIFACS -
Universidade Salvador. (UFRB, 2021).

3.3 Base de dados

As medidas analiticas foram realizadas com graficos em formato de pizza,
para sua melhor visualizacdo, com o uso da ferramenta Microsoft Excel. Foram
computadas as médias de respostas, seu calculo percentual e a percepciao de
resultados. Através desta ferramenta foi possivel organizar as respostas e obter
avaliagdes das principais falhas ocorridas pelas empreiteiras entrevistadas.

Para atingir o objetivo geral e os especificos propostos, foram confrontadas
as respostas da pesquisa com as teorias pesquisadas, e verificadas quais sdo as
medidas mais indicadas para que seja possivel promover o correto manejo,
buscando reduzir o desperdicio de materiais e prover a economia no processo de
construcédo e demolicdes de obras.

O desenho experimental de uma pesquisa tem como foco orientar o
planejamento, implementacdo e implantacdo de um estudo cientifico, para que se
possa responder a perguntas ou testar as hipoteses colocadas para investigagao
(SOUSA, DRIESSNACK e MENDES, 2007). Desta forma, a presente pesquisa
empirica realizou um estudo quantitativo descritivo e exploratério para abordar
caracteristicas da populagdo alvo, em relagcdo ao processo de gerenciamento e
descarte dos Residuos da Construgdo e Demolicdo, adotando-se a metodologia
técnica e padronizada de coleta de dados, por meio da aplicacdo de um
questionario, com perguntas semiestruturadas, gerando dados a partir das
devolutivas dos respondentes sobre as questbes relativas ao tema, bem como a
observacao sistematizada de todos os dados obtidos e validados.

O aporte tedrico, deste presente estudo, foi realizado dando atencao

especial as pesquisas realizadas em principais bases de dados indexadas, como
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o Scientific Electronic Library Online SCIELO® (https://search.scielo.org/), Web of

Science do Institute for Scientific Information (1SI)
(https://login.webofknowledge.com/), Scopus® Elsevier (https://www.scopus.com/) e

0 Google© Scholar (https://scholar.google.com.br/), que apesar de nao possuir
critérios e politicas mais concisas na selecao de publicacdo, apresenta uma ampla
cobertura (PACKER et al. 2014).

3.4 Populagao e Amostra

Esta pesquisa foi desenvolvida com uma amostra de 15 (quinze) empresas e
com validagao de dados. O formulario foi disponibilizado, por meio de eletrénico para
os contatos das redes sociais do pesquisador, permitindo o acesso em qualquer
local, horario e em diferentes plataformas, por parte dos potenciais entrevistados.

Atenta-se para o fato de que, neste caso, houve o afastamento do
pesquisador, o que contribuiu para maior foco em testar as hipoteses, obter um
resultado conciso e limitado. Ndo houve grande abertura para interpretagcdes
diversificadas, pela propria natureza da pesquisa quantitativa com uso de
questionario semiestruturado, tendo a maioria das perguntas fechadas, no qual os

respondentes selecionaram entre uma lista de possiveis opgoes.

3.5 Instrumento e coleta de dados

Para a realizacao deste estudo, foi utilizado como instrumento de coleta de
dados um questionario semiestruturado, com questdes sobre os tipos de residuos
gerados na construgdo civil e formas de gerenciamento, abordando aspectos como:
producdo, manejo, descarte e destinagao.

As investigagdes sobre residuos sélidos, consideraram as legislagbes que
as preconizam, adotando-as para o levantamento dos Residuos da Construcédo e
Demolicdo, como sendo os principais componentes: embalagens; materiais como
concreto, madeira, vidro, quimicos, entre outros.

O instrumento para coleta de dados foi submetido a apreciagdo de dois
especialistas da area, com o objetivo de verificar sua adequacgao, pertinéncia,

clareza e grau de entendimento. Apdés a apreciagdo do instrumento, pelos
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especialistas, as sugestdes foram analisadas e incorporadas as alteragdes

necessarias para aplicagao do instrumento.

3.6 Analise dos dados

Os dados coletados nesta pesquisa foram organizados em uma planilha
eletronica, seguindo o cruzamento de informacdes caracterizadas de acordo com os
itens do roteiro do questionario. Os dados coletados foram duplamente inseridos,
manualmente, em banco de dados elaborado pelo Programa Microsoft Excel®
(2010), para a plataforma Windows.

ApOs a tabulacdo dos dados coletados, estes foram organizados e
analisados por meio de estatistica descritiva, em graficos e tabelas, para descri¢cao e
apresentacdo dos resultados. Pela natureza do estudo quantitativo descritivo, onde
nao ha manipulagao de variaveis ou de buscas por causa e efeito relacionados ao
fendbmeno observado, descreveu-se o que de fato foi encontrado.

Deste modo, os calculos apresentados foram de medidas simples de
composicao e distribuicdo de variaveis determinando-se a frequéncia em que o fato
ocorreu e categorizando-se as informagdes obtidas para posterior analise descritiva

que consistiu em descrever as principais tendéncias apontadas pelos dados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Gestao em residuos solidos na construgao civil

Nesta anadlise de resultados e discussbes sdo examinadas graficamente
todas as 15 questdes da entrevista realizada nas empreiteiras do municipio baiano
de Cruz das Almas, com o intuito de se obter um melhor processo de elaboragao,
fiscalizagédo e controle de seu Gerenciamento de Residuos Sodlidos. Foi realizado um
levantamento por meio de visitas técnicas aos canteiros de obra em andamento no
ano de 2021, para verificar e entrevistar gestores e engenheiros civis sobre as ag¢des
relativas ao gerenciamento desses residuos na construgéo civil.

A seguir, apresenta-se a analise grafica da pesquisa de campo, com breves
réplicas, frente as quais se evidenciaram sérias contradicdes nas respostas, como
equivoco-faltas no quesito de conhecimento técnico e sbécio responsavel das

praticas de manejo sustentavel e ambiental, em obras privadas.

GRUPO A - SOBRE A GESTAO DOS GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

1- Quanto ao conhecimento de Normas de gerenciamento de Residuos
Sélidos
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Figura 6 — Conhecimento sobre Normas de Gerenciamento de Residuos Sdlidos,
nas Empresas de Construcao Civil de Cruz das Almas, 2021.

HSIM
EmNAO

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Apos a pesquisa de campo, os resultados, sobre o conhecimento de
algumas Normas de Gerenciamento de Residuos Sdlidos foram bem balanceadas
entre as empreiteiras entrevistadas. Um ponto a se considerar € que a maioria
respondeu que possuia tais conhecimentos de regras gerenciamento de residuos
solidos, como a NBR10004/2004/12.305-2010/CONAMA 307.

Bohana (2020) esclarece que o manejo de alguns residuos, em sua maioria,
nao acontece conforme determina a Resolugdo 307/2002. No grupo pesquisado, foi
observado pouco conhecimento sobre o tema, pois seria necessario que esses
residuos fossem triados, classificados e acondicionados conforme a classe de
residuos da constru¢cao e demolicdo determinada pelo CONAMA. Somente residuos
de valor da desconstrugdo, como portas janelas, aluminio, foram segregados e
reutilizados. O restante, mesmo que pudesse ser reutilizado ou reciclado, foi enviado
para aterro, o que, conforme determina a hierarquia dos residuos sélidos, deveria

ser a ultima opgao de destinagao.

2 - Quanto a existéncia de plano de gerenciamento de residuos sélidos das obras
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Figura 7 — Presenca de plano de gerenciamento de residuos sélidos da Construgao
Civil nas empresas pesquisadas.

B NAO

B SIM

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Estatisticamente, mesmo por uma margem de erro de até 5 pontos
percentuais para cima, o valor de 40% nao reflete de forma proporcional a posi¢cao
de 60% dos entrevistados, que afirmaram na primeira questdo sobre os
conhecimentos de gerenciamento de residuos solidos. O fato é que a Resolugéo n°
307/2002 “delibera que o conjunto de agbes exercidas, direta ou indiretamente, nas
etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinacdo final
ambientalmente adequada dos residuos soélidos e disposi¢cédo final ambientalmente
adequada dos rejeitos, de acordo com plano municipal de gestdo integrada de
residuos solidos”, ou com o plano de gerenciamento de residuos sélidos, exigidos na
forma da Lei n° 12.305 (BRASIL, 2002, p. 2). Desta maneira, nesta segunda
questdo, considera-se que apesar de a maioria possuir conhecimento teorico, as

empreiteiras em que trabalham nao o aplicam.

3 - Quanto a disposicao de cumprimento da Resolugao 307/2002
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Figura 8 — Disposi¢cao empresarial para cumprir a Resolugao 307/2002, que dispbe
sobre gerenciamento de residuos solidos.

B Ndotemos interesse em realizar os
investimentos necessarios para GRS.

m Buscamos realizar a devida
gestdo, porém, com limitacoes
impostas pelo porte da
empresa/obra.

A empresa atende a GRS pois & uma
obrigacao.

B Nosso mercado até a presente data
nao impos este nivel de exigéncia

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Quanto aos 60% que responderam “ndao” a questdo numero 2, condizem
com as alternativas “Nao temos interesse em realizar os investimentos necessarios
para gerenciamento de residuos solidos.” (40%) e “Nosso mercado até a presente
data ndo imp0s este nivel de exigéncia” (13%). Para os 40% que responderam “sim”,
nesta questao, corresponderia a alternativa “A empresa atende a gerenciamento de
residuos sélidos pois € uma obrigacédo” (20%). Entretanto, quanto ao item
“‘Buscamos realizar a devida gest&do, porém, com limitagdes impostas pelo porte da
empresa/obra” (27%), deixa margem para que as pessoas que responderam “sim” e
“nao” a pergunta numero 2 a elejam como resposta, uma vez que podem considerar
que a realizagdo da gestdo é ausente ou limitada em razdo do porte da
empresa/obra.

Esta questdo mostra que o grande empecilho para um real cumprimento de
normativos regulatérios sdo os custos e imposigcdes governamentais. Essa
Resolugdo 307/2002 classifica os residuos da constru¢ado e demolicao segundo seu
virtual processo de reciclagem e reutilizacdo, definindo sua destinagéao
ambientalmente correta baseada nessa classificacdo. Além disso, a CONAMA

determina que os residuos da construcdo e demolicdo ndo podem ser dispostos em
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aterros de residuos solidos, areas de ‘“lixdes”, “vias publicas”, “encostas” etc.
(BRASIL, 2002).

4 - Quanto a decisao de aplicar as etapas de gerenciamento de residuos sélidos
nas obras

Figura 9 —Etapa da obra determinada para aplicar o plano de gerenciamento de

residuos solidos.

B N3o realizamos GRS

B Nafase inicial de projeto, umavez que
as decisoes devem estar atreladas ao GRS.

= Quando os Residuos Solidos (RS) comecaram
a ser gerados, foi necessario dar uma
destinacao para estes.

B Ao descobrir que para a obtencdo do alvard
de funcionamento da obra era obrigatério
planejar a gestao de residuos.

m Quando perceber ganhos em escala, com
reducdo dedesperdicios etc, como refugo

para aterramentos ou alivio de solos.

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

A adogcdo de politicas de gestdo de residuos € obrigatéria para as
empreiteiras, mas ainda pouco aplicadas conforme propostas na legislagao vigente.
Ainda s&o encontrados no municipio de Cruz das Almas (BA) residuos da construgao
e demolicdo depositados em locais irregulares, como em terrenos baldios,
ocasionando custos para a administragao publica e impactando o meio ambiente.

Neste quesito, a maioria continuou afirmando nao realizar gerenciamento de
residuos solidos (47%). Os demais relacionaram o inicio da atividade de gestao de

residuos ao planejamento da obra (13%) e a obtengcdo de documentos para

regularizar o empreendimento (27%). Restando ainda os que aplicam a gestdo de
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residuos sélidos apenas quando os mesmos sdo gerados e precisam de uma
destinagao (7%) ou quando percebem que podem ter algum ganho financeiro (7%).
Evidencia-se, portanto, que a construgao civil no municipio pesquisado ndo possui

gestado ambientalmente sustentavel.

GRUPO B - SOBRE O MANEJO E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

5 — Quanto ao desenvolvimento de projeto para aplicacéo de Layout visando

a sustentabilidade nas obras

Figura 10 — Planejamento do layout do canteiro de obras considerando as atividades
inerentes ao gerenciamento de residuos solidos.

B SIM
B NAO

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).
Esta questao reitera as anteriores, pois onde nao existe gerenciamento de

residuos sélidos, também néo se faz necessario o projeto para atendimento desta

demanda.

6 - Quanto aos tipos de residuos solidos gerados pela obra
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Figura 11 —Tipos de residuos solidos gerados pela obra

B Classe A (Materiais
ceramicos, Argamassa,Solos de
terraplenagem)

m Classe B (Papel e
papeldo, Plasticos, Metais, Vidros,
Madeiras)

W Classe C (Material que nao pode
ser reciclado como ex.:
Isopor, Gesso, lixas etc)

B Classe D
(Tintas, Solventes, Vernizes, Materi
ais e telhas de amianto).

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Nesta questdo se confirma o aspecto conservador e obsoleto do modo de
produgédo da construgao civil brasileira, pois 69% disseram gerar mais refugos de
origem primaria, classe A e B. Essa produgédo de muitos residuos sélidos é explicada
pela baixa modernizacdo de edificagbes arquitetbnicas, e pela reduzida
automatizagdo de processos quando comparadas a construgdes a seco, na gestao e

de estoque e de eficiéncia da engenharia, ja apresentadas neste trabalho.
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7- Praticas adotadas no manejo de residuos da construgdo das obras

Figura 12 — Praticas e itens referentes ao manejo de
residuos.

B Programa de Redugdo ao
Desperdicio

B Segregacado dos residuos por classes
B Depositos temporarios ou
permanentes
B Praticas de Gestdo e Estoques (Just
inTime, 55, Lean Manufacturing, etc)
4%

m Oficina de reciclagem

B Cacamba para descarte de residuos
(destinacdo sem remetente)

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Aqui se confirma uma pratica ainda comum na construgéo civil brasileira,
conforme relata Macedo (2018), que € a cagamba de descarte de residuos sdlidos,
muitas vezes encaminhada para lixdes ou aterros sanitarios. O manejo inadequado
dos residuos da construgdo e demoligdo gera impactos ambientais significativos,
ficando a cargo do Poder Publico a fungdo de definir a politica para o seu correto
gerenciamento, respeitando a Lei Federal 12.305/2010. As empreiteiras e prefeituras
devem estabelecer, em conjunto, instrumentos para a regulagao e fiscalizagdo, e
incentivar solu¢des para o tratamento adequado e para a logistica reversa dos
residuos da construg¢ao e demoligao.

Poucas respostas indicaram planejamento e processos de trabalho
praticados pela empresa para redugédo, reciclagem e reuso dos residuos sélidos,
como em oficinas de reciclagem (4%), praticas de gestdo de estoque (4%) e

programas de reducgéo de desperdicio (12%).
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8- Formas utilizadas para acondicionar os residuos de construgao

descartados nas obras

Figura 13 —Tipo de recipientes utilizados para acondicionar os residuos

H contéiner
B Bombona (Big Bags)
Cacamba estacionéria

m Baias

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Nessa questédo 8, os residuos solidos sdo acondicionados, em sua maioria,
em baias (56%) e contéineres (31%) e totalizando 87% apenas nesses dois
métodos. Ao fim da obra ou demoligédo, os residuos podem ser transportados para
sua destinagéo final, conforme tratado nas questdes 7 e 9.

Uma ressalva relevante € que a utilizagdo da Bombona (big bags) € a
solugdo mais indicada para residuos de classe D (tintas, solventes, vernizes efc.),
uma vez que possui tampa, evitando intempéries e abrigo da fauna, que podem
causar proliferagbes de agentes propagadores de doengas, como insetos
peconhentos, répteis e roedores. Além disso, é estanque, evitando possiveis
vazamentos de materiais. Segundo Fernandez (2018), o acondicionamento e o
armazenamento sao as etapas subsequentes a segregacao e a caracterizagao, que
preparam os residuos para o descarte de forma ambientalmente adequada, a fim de

preservar a qualidade dos residuos e potencializar as formas de tratamento.
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9 - Quanto a destinagéo final dos residuos descartados nas obras

Figura 14 — Destino dos residuos ap0s a separacao.

B S3o vendidos, por tipo de material
a cooperativas de RS

B Guardados para serem coletados e
reutilizados em outra obra.

Descartado todo o desnecessario

m Utilizados na producdo de novos
materiais

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Segundo Fernandez (2018), a construgao civil € o setor que contribui para a
maior fracdo de residuos solidos nos centros urbanos. Apesar dos residuos serem
de baixa periculosidade, o volume gerado associado ao descarte inadequado
provoca impactos significativos ao meio ambiente, comprometendo a qualidade
ambiental nos locais de disposigao final.

A questao 9 ratifica o que foi dito pelo autor bem como as questdes 7 e 8,
pois confirma que é descartado todo o material desnecessario (71%), onde apenas
29% sao reaproveitados. Entretanto, desses 29%, admite-se que apenas 12%
(vendidos e utilizados em nova produgao) seréo utilizados novamente, uma vez que
0s 17% restantes serdo acondicionados em locais muitas vezes desconhecidos, n&o

tendo garantias de que poderao ser reutilizados no futuro.
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4.2 Processos e solugoes tecnoldgicas encontradas

GRUPO C — SOBRE A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10 — Quanto a prioridade para reutilizagdo dos materiais descartados

Figura 15 — Prioridade para a utilizacdo de produtos provenientes de reciclagem

B Sim, adquiridos externamente

B Sim, produzido a partir dos nossos
residuos

Ndo houve a oportunidade, ou ndo ha
interesse nesse investimento pelos
clientes

B N3o, o custo é muito elevado, afetando
ovalor final do imoével

m Existe um projeto para implantacdo
sustentavel futura.

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Pode-se observar que 57% (somatério de 38% e 19%) relataram néo ter
oportunidade ou interesse de investimentos em produtos reciclados. Segundo a
pesquisa, os motivos sdo os custos elevados do material (19%) e n&o houve
oportunidade ou interesse da construtora (38%).

E interessante relatar o empenho das empreiteiras em projetos futuros de
implantagbes sustentaveis (31%). Contudo, 13% estdo atualmente utilizando
produtos de reciclagem, sendo que utilizam apenas os produzidos por elas mesmas.
Isso sugere duas conjecturas: ou a sociedade nao exige por parte das construtoras a
utilizagao desse tipo de produto, ou o mercado produtivo de materiais de construgao
nao oferece pregos competitivos, até mesmo pela baixa demanda do mercado

consumidor.
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Todavia, a Resolugdo n° 307 ja direciona sobre a destinagdo correta
considerando tecnologias atuais, sendo necessario observar a caracterizagao e
classificagdo dos residuos em face de sua oportunidade de reuso ou reciclagem,
bem como a devida coleta, armazenamento, transporte e destinagao final daqueles
com maior periculosidade ao ambiente e a saude (BRASIL, 2002). Essa resolugéo
se institui como instrumento para a gestdo dos residuos da construgcdo civil que
devem ser reciclados nos planos de gestédo de residuos solidos, a serem elaborados
pelos estados, municipios e geradores.

Assim, deve ocorrer uma mudanga de paradigma para que ocorra realmente
uma melhor participacdo e o desenvolvimento de projetos de utilizagbes desses
residuos, para evitar o excesso de descarte de residuos sélidos de todas as classes,

favorecendo a uma melhoria continua nas praticas de sustentabilidade ambiental.

11 — Quanto a prioridade para participar/contribuir para uma gestdo

sustentavel

Os resultados desta pergunta foram separados em trés graficos analiticos,
uma vez que as respostas foram mensuradas de forma qualitativa para o
envolvimento de trés categorias distintas, ainda que diretamente envolvidas na

gestao de sustentabilidade ambiental no ramo de constru¢ao e demoligéo.
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Figura 16 — Participagao/contribuigdo dos Operarios da Empresa na gestao da
sustentabilidade

W ausente
Hfraco
mmoderado

M forte

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

No grafico que ilustra a percepgao dos responsaveis pela obra entrevistados
quanto a participagdo dos operarios na gestdo da sustentabilidade, os votos se
deram de forma bem distribuida, prevalecendo a contribuicdo fraca (33%) para
envolvimento/contribuicdo e participagdo na gestdo de sustentabilidade ambiental,
seguido de 25% de auséncia na contribuigdo bem como forte contribui¢ao.

Demonstra-se, assim, que nao existe um consenso do Operacional quanto
ao papel do operario na contribuicdo para a redugdo do desperdicio de materiais
construtivos. Esse achado corrobora com a pesquisa de Fernandez (2018) sobre a
construgao civil, que indica que a falta de treinamento do operario corresponde a
13% das dificuldades no gerenciamento dos residuos da construgao civil no canteiro
de obra. Outros dados dessa mesma pesquisa relataram que 38% indicam falta de
informagdo como o principal fator que dificulta o correto manejo dos residuos da

construcao civil nos seus canteiros, e 29% a falta de consciéncia ambiental coletiva.
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Figura 17 — Participagao/contribui¢cao da Diretoria da Empresa na gestao da
sustentabilidade

W ausente
m fraco
= moderado

m forte

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Ja no grafico da diretoria, 45% consideram a atuagcdo desta classe como
moderada e 28% forte para o envolvimento na gestdo de sustentabilidade ambiental.
Porém essa avaliagdo, em que 73% dos pesquisados indicam que ha pelo menos
uma participagcdo moderada da Diretoria com a sustentabilidade, se contrapbe aos
resultados anteriores, que indicam haver pouco comprometimento da empresa com
a realizagdo da gestdao de residuos solidos em conformidade com as normas
vigentes — 60% dos entrevistados indicaram nao realizar gestdo de residuos na
pergunta 2.

Para Fernandez, Marchi e Souza (2018), aspectos ambientais sdo todos os
elementos das atividades de produgao de uma organizagdo que podem interagir
com o meio ambiente. A composi¢cdo dos residuos gerados nas construgbes é
heterogénea, com a participagdo de todos os materiais de construgéo utilizados no

processo construtivo.

70



Figura 18 — Participagao/contribuigao Prefeitura na gestao da sustentabilidade

W ausente
M fraco
M moderado

M forte

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Para a prefeitura do municipio estudado — mas se pode interpretar como
uma visao do Estado brasileiro como um todo — 61% consideram ausente ou fraca a
participagao/contribuicbes da prefeitura envolvida na gestdo de sustentabilidade
ambiental. Isso demonstra que o Estado (ou, pelo menos, a percepgao que se tem
dele) frente ao cidaddo é omisso ou pouco fiscalizatério no quesito gestdo de
sustentabilidade ambiental. Fernandez (2018) esclarece que, na construgéo civil, a
participacdo as partes envolvidas na gestdao de sustentabilidade ambiental é mais
dada por setores autbnomos e privados do que pelo poder publico.

Verifica-se, na pesquisa deste autor, que a totalidade dos residuos esta
sendo transportada por agentes ndo cadastrados na prefeitura, sem a garantia do

descarte em local ambientalmente adequado.

12 — Quanto a apreciagdo da empresa sobre reaproveitar residuos da

construcao

71



Figura 19 — Avaliacao do aproveitamento de residuos solidos.

B ¢ avaliadacomo uma pratica lucrativa
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para contabilizar os ganhos e perdas destes
insumos

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Nesse questionamento foi avaliado o aproveitamento do residuo soélido, no
qual 57% consideraram que esse aproveitamento € uma pratica muito ineficiente,
que gera elevados custos para as empreiteiras. Todavia, somente por meio da
valorizagdo de materiais e elementos de construgcdo e do reaproveitamento € que a
extracao e aquisicdo de nova matéria-prima sera reduzida, bem como a necessidade
de processar e transporta-la. Apenas 12% (6% pratica lucrativa + 6% Centro de
Custos), avaliaram de forma correta o tratamento dos residuos soélidos, criando
analises de centro de custos a fim de mensurarem ganhos e perdas.

Conforme Dias (2018), para se obter uma redugdo de custos numa gestao
de residuos solidos é preciso dar atengdo a alguns pontos basicos, sendo eles o
envolvimento de todos os colaboradores, novos processos, reducao de
desperdicios, controle do estoque efetivo, treinamento e balanceamento constante
dessas avaliagbes de residuos sélidos. Outro ponto importante, esclarecido por
Bohana (2020), é a inovagédo e a utilizagcdo de novas tecnologias, objetivando o
reaproveitamento maximo dos elementos construtivos e um correto manejo dos

residuos gerados. A autora relata que foi a primeira obra dos gestores onde se
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incorporou o conceito de desconstrugao, utilizando, para isso, os conhecimentos

adquiridos durante os anos de experiéncia no setor.

13- Quanto a capacitagao relativa as praticas sustentaveis nas obras

Figura 20 —Treinamento de praticas ambientalmente sustentaveis voltado aos
operarios na implantagdo do gerenciamento de residuos sélidos

B NAO
m SIM

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Esse alto indice de resposta negativa, de 67%, corrobora os dados ja
analisados, ja que no segundo questionamento, boa parte das empreiteiras afirma
que nédo pratica gestao de residuos solidos.

Nesta questdo, todos os autores pesquisados — como Bezerra e Filho
(2017), Dallasega e Rauch, (2017), Dias (2018), Fernandez (2018), Gaither e Frazier
(2015) e Macedo (2018) — foram unénimes ao afirmarem que o treinamento dos
operarios fornece resultados na melhoria da gestdo de residuos sélidos, visto que
em sua propria construgdo, seja na elaboragédo, no desenvolvimento de praticas e
exercicios, nas teorias de gestdo e planejamento do manejo dos residuos solidos,
esses operarios e engenheiros devem absorver tais ideias para auxiliarem na
implementagdo desses principios, visando ao uso e a redugdo dos residuos da

construgéao.
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14 — Quanto a motivagdo empresarial para a aplicagdo de um gerenciamento

baseado na sustentabilidade ambiental

Figura 21 — Motivagao para se realizar o gerenciamento de residuos sélidos para o
alcance da sustentabilidade ambiental.

B Responsabilidade e comprometimento
socio-ambiental.

0%

H Reducdo de custos

Obrigatoriedade juridica/governamental

B Alavancar novo nicho de mercado com
marketing sécio responsavel. Atendendo
uma nova exigencia do mercado

Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

Embora 69% afirmem que a responsabilidade/compromisso socioambiental
€ motivo para realizar a gestdo de residuos solidos a fim de se alcangar a
sustentabilidade ambiental, pouco é colocado em pratica, conforme foi percebido no
decorrer do questionario.

25% asseguram que realizam praticas de sustentabilidade motivada pela
obrigatoriedade juridica governamental, o que mostra a importancia da imposigéo
normativa para que agdes de sustentabilidade facam parte da atividade das
construtoras.

O conceito de sustentabilidade da construgéao civil € o conjunto de que agdes
realizadas antes, durante e apds a construgdo, para reduzir o impacto no meio
ambiente, melhorar a viabilidade econémica e proporcionar uma boa qualidade de

vida as geracgdes presentes e futuras.
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Reutilizar materiais, identificar alternativas para o desenvolvimento de
recursos naturais e encontrar novas formas de gerar e economizar energia sao
atitudes que podem reduzir o impacto das edificagbes no meio ambiente. Além disso,
deve-se cumprir um papel fundamental para tornar o processo economicamente
viavel. Portanto, se hoje todos os setores da sociedade estdo mais preocupados
com as questdes de sustentabilidade, a industria da construgdo ndo deve ser
excegao.

E racional buscar uma resposta politicamente aceitavel para justificar as
responsabilidades ambientais; todavia, ndo é o que demonstra quase todo o
questionario supra referenciado. O incongruente € muito presente em quase todas
as respostas, prevalecendo sempre a omissao de investimentos elevados, custos,
auséncia de fiscalizagcdo e desinteresse por parte dos mercados consumidor e
produtor. Vale destacar que 60% possuem conhecimentos das resolugdes sobre
gestdo adequada de residuos sélidos, muito embora haja baixa adesdao a essa

pratica.
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15 — Compreensdo dos entrevistados sobre pratica ambientalmente correta

no ramo da construgcédo e demoli¢ao civil

Figura 22 —Pratica ambientalmente correta no ramo da construcao e demolicao civil.
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B Respeitar as leis ambientais de forma rigida

Utilizar os matérias mais caros, pois na maxima
o “melhor dura mais”
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realmente.

B Ndotenho a menor ideia de como ser
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Fonte: Pesquisa Direta, Cruz das Almas (junho/2021).

A questéo final esclarece dois pontos bastante relevantes. O primeiro € que
as empreiteiras ndo querem utilizar materiais mais caros em suas edificagdes (0%),
mesmo que tenha maior qualidade e/ou durabilidade. Ainda no que diz respeito a
custos mais elevados das obras, estas procuram reaproveitar e/ou comercializar ao
maximo os residuos por elas produzidos, lucrando com a redug¢ao e custo na etapa
construtiva da nova estrutura bem como no custo do descarte.

Sendo assim, pode-se perceber que a opg¢ao de adotar a reutilizagcdo dos
elementos/residuos ainda tem como critério prioritario questdes econdmicas, como a
reducao dos custos da obra (BOHANA, 2020).
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No que diz respeito a reciclagem, foi revelada na entrevista a dificuldade de
comercializar agregados reciclados, uma vez que os primarios tém custo menor, de
acordo com as respostas apresentadas na pesquisa.

Além disso, todas as empreiteiras afirmaram ter algum conhecimento sobre
sustentabilidade, o que é confirmado pela boa distribuicdo das trés respostas: a
racionalizacéo de recursos (38%), o respeito as leis ambientais (29%) e o uso de
novas tecnologias (33%).

Para que a sustentabilidade na engenharia civil seja alcangada, é preciso
planejar o processo de trabalho e reconhecer que os recursos naturais s&o limitados.
Esse conceito representa uma nova forma de desenvolvimento econbémico que
considera o meio ambiente no processo produtivo.

Esta discussao busca verificar a adogdo das boas praticas de gestao de
residuos da construcdo e demolicdo, que sido essenciais ao equilibrio do meio
ambiente. Acredita-se na importancia de um forte conhecimento e utilizacido de
algumas normas de gerenciamento de residuos solidos, como a Resolugéo
307/2002, aliada a intensas acgdes de planejamento e gestdo de residuos, com um
constante e eficaz layout de canteiro de obra ou demoligdo, atrelado a um programa
de reducgao ao desperdicio, com controle total do centro de custos, que contabilize
as perdas destes insumos e os ganhos futuros. E necessario segregar possiveis
residuos por suas classes, a fim de melhor recebé-los nas usinas de reciclagem,
depdositos, e aterros sanitarios. Outro ponto a ser discutido € a implementagcao de
marketing socio responsavel, ao oferecer um novo nicho de mercado aos seus
clientes, criando e/ou atendendo uma possivel nova exigéncia do mercado, além do
efetivo cumprimento do Plano de Gestao de Residuos da Construgao Civil.

A racionalizacdo dos recursos de forma a evitar desperdicios parece que
ainda néao é vista como obrigagdo nem motivacdo na cidade estudada. Diante das
respostas apresentadas, a investigagdo mostrou que em média 60% das empresas
entrevistadas estdo irregulares na sua gestdo de residuos da construgédo e
demolicdo, e que estas tem o conhecimento que podem reduzir seus custos de
construgéo, conforme 67% da maioria respondeu (29% racionalizando os recursos
de forma a evitar desperdicios e 38% em busca de novas tecnologias com um intuito
futuro de melhor resultado, seja este ambiental e de capital, pois somente com

equilibrio da natureza e da economia que as coisas ficam sustentaveis realmente).
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Num simples exercicio hipotético matematico (ver Tabela 3), embasado nos estudos
do professor Moraes (1997), o desperdicio de material construtivo esta na casa dos
20% (mas no Brasil esta taxa beira os 30% de materiais construtivos segundo Pinto,
1999).

Segundo Moraes (1997), é sempre possivel amenizar os impactos
ambientais das construgdes civis, mas as analises de perda de uma construcdo sao
sempre complexas. Elas envolvem varias etapas de processos, pois o desperdicio
ocorre direta e indiretamente de forma constante na atividade, de diversas formas,

graus e métodos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como propdsito analisar a gestdo de residuos solidos na
construcdo e demoligdo civii em um municipio de médio porte baiano. Foram
analisados diversos atores com o intuito de verificar e realizar um devido
planejamento do manejo e gerenciamento de residuos solidos da construgao civil.
Foi confirmado, através da pesquisa de campo, que boa parte das construtoras nao
vem cumprido com suas responsabilidades junto a legislagdo ambiental e o0 manejo
de residuos solidos de forma adequada.

Considera-se ter havido o atendimento dos objetivos propostos nesta
pesquisa, uma vez que foram analisados os dados capturados em campo e foram
sugeridas estratégias a serem adotadas para contribuir com a sustentabilidade
ambiental, a exemplo das gestbes estratégicas anteriormente citadas, além de todo
o corpo de legislacdes vigentes — RIMA, EIA, Resolugao 307/2002, Lei 12.305/2010.

Como analise estratégica adotada, foi implementado o estudo de processos
de gerenciamento eficiente de edificagdes, logistica reversa, gestdo e manejo de
estoques na construgcado civil, além de possiveis intervengbes para mitigar os
problemas relacionados a ma gestao de residuos sdlidos, entre esses a instalagao
de uma educacdo ambiental para com os profissionais da area, e do uso de
tecnologias de reutilizagado e devido processamento dos materiais como tatica para
construcdes e demoligdes visando reduzir os custos produtivos.

No atendimento dos objetivos especificos deste estudo, quanto a aplicagéao
do questionario a 15 responsaveis por empreitas que compuseram a amostra, 60%
afirmou que nao havia gerenciamento de residuos solidos em suas obras, embora
60% refiram ter conhecimento de alguma norma de Gerenciamento de Residuos
Solidos.

O impedimento para realizar Gerenciamento de Residuos Sélidos mais
relatado foi a falta de interesse em realizar os investimentos necessarios por parte
da construtora — 40%. Dos que indicaram realizar Gerenciamento de Residuos
Solidos (40%), iniciam sua implementagdo ao descobrir que para a obtengdo do
alvara de funcionamento da obra era obrigatorio planejar o Gerenciamento de

Residuos Solidos.
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Quanto as praticas de manejo dos RS atualmente empregados, 53%
disseram que nado projetam o layout a fim de atender as atividades inerentes ao
Gerenciamento de Residuos Sdlidos, enquanto que 47% o realizam. A maioria dos
RS produzidos s&o do tipo Classe A (materiais ceramicos, argamassa, madeira, etc),
40%, que podem ser reutilizados na construgéo civil. A pratica referente ao manejo
de RS mais prevalente € descarte de residuos com destinagdo sem remetente, 40%.
Os RS ficam majoritariamente acondicionados em baias, 56%. Em relagdo ao
despojo, 71% relata descartar todo os RS desnecessario.

Quanto a agbes visando a sustentabilidade ambiental, 38% afirmaram nao
priorizar produtos provenientes de reciclagem, pois ndo houve oportunidade ou ndo
houve interesse da construtora neste investimento.

Na percepgcdo dos entrevistados, a maioria dos operarios
participam/contribuem pouco para gestdo da sustentabilidade ambiental ou ndo o
fazem (33% e 25% respectivamente); a diretoria participa/contribui de modo
moderado ou forte (45% e 28% respectivamente); a prefeitura participa/contribui de
modo fraco ou ausente (23% e 38% respectivamente). Ou seja, para os
entrevistados a diretoria € quem mais contribui para a implementacao da gestdo da
sustentabilidade, muito embora na maioria das empresas por eles administradas néo
haja um plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos em pratica.

Nessa diregao, 56% dos sujeitos pesquisados consideram o aproveitamento
de residuos sélidos uma pratica muito dispendiosa. 67% informam que n&o houve
treinamento de praticas sustentaveis ambientais para os operarios. Ainda assim,
69% responderam que responsabilidade e comprometimento socioambiental sao
motivagbes pra realizar Gerenciamento de Residuos Solidos para alcance da
sustentabilidade ambiental.

Como boa pratica no dmbito da sustentabilidade ambiental na construcéo
civil, as mais citadas foram: a racionalizagdo de recursos (38%), o respeito as leis
ambientais (29%) e o uso de novas tecnologias (33%).

Ao analisar o conjunto das respostas apresentadas, conclui-se que a
Gerenciamento de Residuos Sdlidos no municio de Cruz das Almas (BA) é escasso,
e que quando presente se limita a reutilizagdo de alguns materiais na construgcéo

civil, separacédo dos residuos solidos nas classes propostas pelo CONAMA/307 e

80



descarte dos desnecessarios sem remetente, método de descarte também utilizado
pelas empresas que ndo fazem Gerenciamento de Residuos Sdlidos.

Foi também observada indicagcdo de que falta capacitagdo para o manejo
dos residuos por parte dos operarios. Os responsaveis pelo nivel estratégico, apesar
de haver indicio de que tenham tal conhecimento, por falta de interesse econémico,
nao implementam acgdes para a gestdo sustentavel dos residuos produzidos, além
de pouca iniciativa e participagdo da prefeitura para que as normas legais sejam
implementadas.

Quando confrontada a pratica atual do ramo da engenharia civil em Cruz das
Almas (BA) com a revisdo bibliografica apresenta nesta pesquisa, é possivel
observar que os meétodos de gestdo eficiente e eficaz ndo s&o realizados. A
concepcao sobre os custos e efeitos das acdes relacionadas a sustentabilidade
(redugao, reuso, reciclagem) estao equivocadas ou ndo parecem viaveis por estarem
dissociadas de um planejamento estratégico da gestdo da obra de maneira eficiente,
obedecendo aos critérios técnicos apontados nas teorias administrativas.

Diante do exposto, sugere-se que preliminarmente a formacédo dos
profissionais envolvidos enfatize as teorias aqui destacadas, pois o planejamento, e
capacitacao continuada sdo um ponto de partida para o redesenho dos processos
de trabalho visando maior efetividade nas construgcdes eco sustentaveis, incluindo
educacédo ambiental tanto para gestores, quanto para os operarios.

A partir da separagao e classificagao dos residuos produzidos, pesquisar
formas de reuso e reciclagem com potencial econdmico para a regido que a obra
esta sendo realizada, para que solugdes inovadoras, adequadas a realidade local,
podem reduzir custos e impacto ambiental.

Tendo em vista que foram encontradas evidencias de desrespeito do setor
privado para os paradigmas ambientais da gestdo de residuos sélidos na construgao
civil, e, somando a aparente ineficiéncia ou falta de preocupacido do setor publico
para o problema. Na perspectiva deste trabalho existem medidas que podem
melhorar o possivel cenario no municipio de Cruz das Almas.

O primeiro passo seria o setor académico ressaltar o problema no municio
sobre gestao de residuos soélidos na construgdo civil, ao passo que mais estudos
podem aprofundar o cenario e coletar mais informagdes, os pesquisadores por

intermédio do debate académico alertam tanto a sociedade civil como o setor publico
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sobre a necessidade de mudanga de paradigmas na gestdo de residuos na
construcao civil em Cruz das Almas.

O segundo passo poderia ser a estimulagdo do setor privado para com a
reciclagem destes materiais, foi visto na literatura foi apontado que grande parte dos
residuos solidos podem ser reaproveitados para produzir materiais de acabamento,
em obras prediais, residenciais, praca, entre outros. O concreto ainda pode se
reciclado para ser usado como agregado, apesar deste tipo de material ndo poder
ser usado em pecas estruturais, sua aplicacdo em demais parte da construgao civil &
viavel.

O terceiro passo seria em campanhas de conscientizagdo, ao qual podem
ser efetivadas entre parcerias via setor publico e privado, demonstrando as gestdes
como fazer o manejo e destinagdo dos materiais aqui apontados, uma vez que é
necessario observar as classificagcbes de acordo com seu perigo para com o meio
ambiente.

O quarto passo € refinar as politicas educativas no setor, isso pode ser
realizado por intermédio dos programas de pos-graduagdo em engenharia civil,
fazendo a formacéo de gestores que estejam alinhados com praticas sustentaveis.
Por fim, mas ndo menos importante, € sempre oportuno que a sociedade civil seja
participe nestas questdes, visto que a mesma atualmente possui em mé&os grande
aporte para pressionar o poder publico em suas efetivas atribuicdes, na qual é
necessario que a administracdo publica de Cruz das Almas esteja atenta para a

gestao de residuos sélidos na construgao civil.
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ANEXO 1

UNvERSDADE  PROGRAMA DE  POS-GRADUACAO E  PLANEJAMENTO

(4 | JCSAL PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
E SALVADOR  TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Nome da Construtora (opcional):

Quantidade funcionarios /Local da Entrevista:
Cargo Tempo de servigo da empresa no mercado
Data da Entrevista: / 12021.

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA EM CONSTRUTORA

GRUPO A — SOBRE A GESTAO DOS GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

1 - A empresa tem conhecimento sobre alguma Norma de Gerenciamento de
Residuos Sélidos, como exemplo as Resolugoes 307/2002?

() Sim

( ) Nao
( ) Qual

2 - Sua Obra possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos da
Construcgao Civil?

() Sim
( ) Nao
( ) Porque Néao

3- Se SIM, quao empenhada esta a empresa em cumprir a Resolugao
307/2002 ?Se Nao, quais sao os motivos para nao se regularizar?

() Nao temos interesse em realizar os investimentos necessarios para
Gerenciamento de Residuos Sélidos.

( ) Buscamos realizar a devida gestao, porém, com limitagdes impostas pelo porte
da empresal/obra.

( )Aempresa atende a Gerenciamento de Residuos Sdlidos pois € uma obrigagao.

( ) Nossos mercado até a presente ndo imp0s este nivel de exigéncia

( ) Os custos versos beneficios ndo sao interessantes.

( ) Outros nao especificados

4- Quando foi decidido realizar a Gerenciamento de Residuos Soélidos?

( ) N&o realizamos Gerenciamento de Residuos Solidos
( ) Na fase inicial de projeto, pois uma vez que as decisdes devem estar atreladas
ao Gerenciamento de Residuos Sdlidos.
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( ) Quando os Residuos Sdélidos (RS), comecaram a ser gerados, foi necessario dar
uma destinagao para estes.

() Ao descobrir que para a obtengao do alvara de funcionamento da obra era
obrigatério planejar a gestédo de residuos.

( ) Gerar ganhos em escala, com eliminagao/reducao de desperdicios, economia em
fretes, como material de refugo para aterramentos ou alivio de solos.

GRUPO B — SOBRE O MANEJO DOS GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

5- O leiaute do canteiro de obras foi projetado a fim de atender as atividades
inerentes a Gerenciamento de Residuos Sélidos?

( )Sim
( ) Nao
( ) Mais ou menos

6 - Quais os tipos de RS gerados pela obra?

( ) Classe A (Materiais ceramicos, Argamassa,Solos de terraplenagem)

( ) Classe B (Papel e papelao, Plasticos, Metais, Vidros, Madeiras)

( ) Classe C (Material que ndo pode ser reciclado como ex.: Isopor, Gesso, lixas etc)
( ) Classe D (Tintas, Solventes, Vernizes, Materiais e telhas de amianto).

Ampliar as opgdes com multipla escolha

7- Dentre as praticas e itens referentes ao manejo de residuos, assinale as
existentes na obra:

( ) Programa de Redugao ao Desperdicio

( ) Segregacao dos residuos por classes

( ) Depdsitos temporarios permanentes

( )Praticas de Gestéo e Estoques (Just in Time, 5S, Lean Manufacturing, etc)
( ) Oficina de reciclagem

( ) Cagamba para descarte de residuos (destinagdo sem remetente)

8- Em qual tipo de recipientes os residuos sao guardados?

( ) contéiner

( ) Bombona (Big Bags)

( ) Cagamba estacionaria
( ) Baias

()

9 - Apos a separagao dos residuos, estes:

( ) S&o vendidos, por tipo de material a cooperativas de RS

( ) Guardados para serem coletados e reutilizados em outra obra.
( ) Descartado todo o desnecessario

() Utilizados na produgao de novos materiais

() Outro:
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GRUPO C - SOBRE A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10 - Na obra é dada prioridade a utilizagdo de produtos proveniente de
reciclagem?

() Sim, adquiridos externamente

() Sim, produzido a partir dos nossos residuos

( ) Nao houve a oportunidade, ou ndo ha interesse nesse investimento pelos clientes
() N&o, o custo & muito elevado, afetando o valor final do imovel

() Existe um projeto para implantacao sustentavel futura.

11 - Mensure a participagao/contribuicoes das partes envolvidas na gestao de
sustentabilidade ambiental?

Operarios () ausente () fraco ( ) moderado () forte
Diretoria ()ausente ()fraco ( ) moderado () forte
Prefeitura () ausente () fraco ( ) moderado () forte

12 - De que forma o aproveitamento RS é avaliado?

( ) é avaliada como uma pratica lucrativa

( ) é avaliada como uma pratica muito dispendiosa

( ) Sempre é avaliada com uso de ferramentas de Gestao da Qualidade

( ) Com balango patrimonial dos estoques e servigos utilizados

( ) Através do Centro de Custos que foi criado para contabilizar os ganhos e perdas
destes insumos

( )Outros

13 - Na implantagcao da Gerenciamento de Residuos Sélidos, houve algum
treinamento de praticas sustentaveis ambientais aos operarios?

() Sim
( ) N&o

14- Qual a motivacao para se realizar a Gerenciamento de Residuos Sélidosno
alcance da sustentabilidade ambiental?

) Responsabilidade e comprometimento sécio-ambiental.

) Reducao de custos

) Obrigatoriedade juridica/governamental

) Alavancar novo nicho de mercado com marketing sécio responsavel. Atendendo
uma nova exigéncia do mercado.

(
(
(
(

15- O que vocé considera como uma boa pratica ambientalmente correta no
ramo da construgao e demoligao civil? (pode responder até duas questoes)

( ) Racionalizar os recursos de forma a evitar desperdicios.
( ) Respeitar as leis ambientais de forma rigida
( ) Utilizar os matérias mais caros, pois ha maxima o “melhor dura mais”
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( ) Buscar novas tecnologias com um intuito futuro de melhor resultado, seja este
ambiental e de capital, pois somente com equilibrio da natureza e da economia que
as coisas ficam sustentaveis realmente.

( ) N&o tenho a menor ideia de como ser sustentavel.
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ANEXO 2

Compilagao dos Resultados da Entrevista em Construtora

GRUPO A — SOBRE A GESTAO DOS Gerenciamento de Residuos Sélidos

1- A empresa tem conhecimento sobre alguma Norma de
Gerenciamento de Residuos Soélidos, por exemplo, das Resolugoes

307/20027

QUESTOES

NUMERO
RESPOST PERCENTUAL
AS

SIM

60%

NAO

| ©

40%

Qual:
Geradores/Transporte/Areas
de Destinagao/ ABNT
NBR10004/2004

/12.305-2010 /Conama 307 /
terceirizamos

2 - Sua obra possui um
Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos da
Construcao Civil?

SIM

6 40%

NAO

9 60%

Porque N&o

A geragéo de RS é minima / Inviabilidade
economica /e Ndo HOUVE COBRANGCA SOBRE
ESSA GESTAO

3- Se SIM, quao empenhada esta a empresa em cumprir a Resolugao
307/2002? Se Nao, quais os motivos para nao se regularizar?

NUMERO
QUESTOES RESPOST PERCENTUAL
AS
Nao temos interesse em
realizar os investimentos
necessarios para
Gerenciamento de Residuos
Soélidos. 6 40%
Buscamos realizar a devida
gestao, porém, com
limitagbes impostas pelo porte
da empresa/obra. 4 27%
A empresa atende a
Gerenciamento de Residuos 3 20%
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Sdélidos pois € uma obrigagao.

Nosso mercado até o
presente ndo impds este nivel
de exigéncia

13%

4- Quando foi decidido
realizar a Gerenciamento de
Residuos Soélidos?

Nao realizamos
Gerenciamento de Residuos
Solidos

47%

Na fase inicial de projeto, pois
uma vez que as decisdes
devem estar atreladas ao
Gerenciamento de Residuos
Soélidos.

13%

Quando os Residuos Sélidos
(RS), comegaram a ser
gerados, foi necessario dar
uma destinacdo para estes.

7%

Ao descobrir que para a
obtengao do alvara de
funcionamento da obra era
obrigatério planejar a gestao
de residuos.

27%

Gerar ganhos em escala, com
reducao de desperdicios etc,
como refugo para
aterramentos ou alivio de
solos.

1

7%

GRUPO B - SOBRE O MANEJO DOS Gerenciamento de Residuos Sélidos

5- O layout do canteiro de
obras foi projetado a fim de
atender as atividades
inerentes a Gerenciamento
de Residuos Sodlidos?

Sim

47%

Nao

53%

6 — Quais sao os tipos de
RS gerados pela obra?

Classe A (Materiais
ceramicos, Argamassa,Solos
de terraplenagem)

14

40%

Classe B (Papel e papelao,
Plasticos, Metais, Vidros,
Madeiras)

10

29%

Classe C (Material que nao
pode ser reciclado como ex.:
Isopor, Gesso, lixas etc)

17%

Classe D (Tintas, Solventes,
Vernizes, Materiais e telhas

14%
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de amianto).

7- Dentre as praticas e itens
referentes ao manejo de
residuos, assinale as
existentes na obra:

Programa de Reducéo ao

Desperdicio 3 12%
Segregacéao dos residuos por

classes 6 24%
Depositos temporarios

permanentes 4 16%
Pratica de Gestao e Estoques

(Just in Time, 5S, Lean

Manufacturing, etc) 1 4%
Oficina de reciclagem 1 4%
Cacamba para descarte de

residuos (destinagéo sem

remetente) 10 40%
8- Em qual tipo de

recipientes os residuos sao

' guardados?

Contéiner 5 31%
Bombona (Big Bags) 0%
Cacamba estacionaria 2 13%
Baias 9 56%
9 - Apds a separagao dos residuos, estes:

Sao vendidos, por tipo de

material a cooperativas de RS 1 6%
Guardados para serem

coletados e reutilizados em

outra obra. 3 18%
Descartado todo o

desnecessario 12 71%
Utilizados na produgéo de

novos materiais 1 6%

GRUPO C - SOBRE A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

de reciclagem?

10 - Na obra é dada prioridade para a utilizagao de produtos provenientes

Sim, adquiridos externamente 0%
Sim, produzido a partir dos

nossos residuos 2 13%
Nao houve a oportunidade, ou

nao ha interesse nesse

investimento pelos clientes 6 38%
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N&o, o custo & muito elevado,
afetando o valor final do
imovel 3 19%

Existe um projeto para
implantagao sustentavel
futura. 5 31%

11 - Mensure a participacao/contribuicdes das partes envolvidas na gestiao de
sustentabilidade ambiental.

Moderad
Ausente Fraco o Forte
Operarios 25% 33% 17% | 25%
Diretoria 9% 18% 45% | 28%
Prefeitura 38% 23% 16% | 23%

12 - De que forma o aproveitamento de RS é avaliado?

E avaliada como uma pratica

lucrativa 1 6%
E avaliada como uma pratica
muito dispendiosa 9 56%

Sempre é avaliada com uso
de ferramentas de Gestdo da

Qualidade 5 31%
Com balango patrimonial dos
estoques e servicos utilizados 0%

Através do Centro de Custos
que foi criado para
contabilizar os ganhos e
perdas destes insumos 1 6%

13 - Na implantagao da Gerenciamento de Residuos Sélidos, houve algum
treinamento de praticas sustentaveis ambientais voltado aos operarios?

) NUMERO
QUESTOES RESPOST PERCENTUAL
AS
Sim 5 33%
NZo 10 67%

14- Qual a motivagao para se realizar a
Gerenciamento de Residuos Soélidos no
alcance da sustentabilidade ambiental?

Responsabilidade e
comprometimento socio-

ambiental. 11 69%
Reducao de custos 1 6%
Obrigatoriedade

juridica/governamental 4 25%

Alavancar novo nicho de
mercado com marketing socio
responsavel. Atendendo uma
nova exigencia do mercado 0%

15- O que vocé considera como uma boa pratica ambientalmente correta
no ramo da construcao e demoligao civil? (Pode responder até duas
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questoes.)

Racionalizar os recursos de
forma a evitar desperdicios.

38%

Respeitar as leis ambientais
de forma rigida

29%

Utilizar os matérias mais
caros, pois ha maxima o
“melhor dura mais”

0%

Buscar novas tecnologias
com um intuito futuro de
melhor resultado, seja este
ambiental e de capital, pois
somente com equilibrio da
natureza e da economia que
as coisas ficam sustentaveis
realmente.

33%

N&o tenho a menor ideia de
como ser sustentavel.

0%

Fonte: Pesquisa Direta (2021).

99



