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RESUMO

A educacdo moderna possui demandas que clamam por um olhar humanizado dos
profissionais de educacao. Este artigo objetiva analisar as contribuicbes da Teoria
das Inteligéncias Mdltiplas para a construcdo de praticas de docéncia e de gestao
escolar humanizadas. A pesquisa parte da compreensdo de que a escola precisa
considerar os estudantes em sua integralidade, respeitando suas diferentes
capacidades, experiéncias e formas de aprender. O trabalho possui abordagem
qualitativa, de carater bibliografico e descritivo, desenvolvida a partir da analise de
livros, artigos cientificos e trabalhos académicos relacionados ao tema. Ao longo da
discusséo, observa-se que a Teoria das Inteligéncias Multiplas pode contribuir para
a diversificacdo das préaticas pedagogicas, possibilitando diferentes formas de
participacdo e expressdo dos conhecimentos pelos estudantes. No campo da
gestdo, seus principios também podem favorecer relacdes mais participativas, e
colaborativas respeitando as caracteristicas dos profissionais e da comunidade
escolar. Desta forma, praticas educativas que considerem a construcdo de trabalhos
colaborativos, utilizando principios como afetividade, escuta sensivel, uso do
dialogo, a inclusdo e o desenvolvimento da autonomia, contribuira para a formacéo
de cidaddos em sua integralidade.
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1 INTRODUCAO

A educacéo enfrenta ao longo da histéria uma metamorfose social, econémica
e tecnoldgica, tornando-se necessaria uma revisdo das praticas e dos métodos
utilizados no contexto escolar. Embora o Brasil ja tenha completado mais de 500
anos, o modelo de educagcdo caminha a passos lentos, mantendo o processo de
forma instrucional, padronizado, e baseado em atividades avaliativas engessadas.
Nesse contexto, a administracdo escolar restringe-se ao controle de processos e
resultados, e o professor continua ainda a ser visto, sobretudo, como o transmissor
do conhecimento.

Com o avanco das tecnologias digitais, as discussdes sobre democracia,
cidadania, direitos humanos e desenvolvimento integral do individuo, tornou-se
necessario repensar tanto as formas de gestdo, quanto as praticas pedagodgicas
desenvolvidas no ambiente escolar. A partir dai, a educagdo passou a ser
compreendida ndo apenas como um processo técnico, mas também como um
importante instrumento de transformacdo social e formacdo humana. Assim,
emergem propostas que valorizam a participacéo, o dialogo, a inclusdo e o respeito
as singularidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

E nesse cenario que se consolidam os principios da gestdo e da docéncia
humanizadas, fundamentadas na valorizacdo do ser humano, na empatia, na escuta
sensivel e na construcdo de relacdes interpessoais pautadas no respeito e na
cooperacao. Conforme essa perspectiva, a escola deixa de ser apenas um espacgo
de ensino para tornar-se um ambiente de acolhimento, desenvolvimento integral e
construcdo coletiva do conhecimento, reconhecendo que estudantes, professores,
gestores e demais membros da comunidade escolar possuem diferentes
necessidades, potencialidades e formas de aprender.

Sob essa Otica, a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas, proposta por Gardner
(1994), apresenta-se como um importante referencial para fortalecer uma educacao
humanizada, ao reconhecer que a inteligéncia ndo se manifesta de maneira Unica,
mas por meio de diferentes capacidades e habilidades presentes em cada individuo.

Essa compreensao contribui para que docentes e gestores desenvolvam praticas



pedagdgicas e administrativas mais inclusivas, respeitando as particularidades dos
estudantes e favorecendo processos de ensino e aprendizagem mais significativos.

Diante desse panorama, este estudo tem como objetivo analisar as
contribuicdes da Teoria das Inteligéncias Multiplas para a construcdo de praticas de
docéncia e de gestdo escolar humanizadas. Elencamos como objetivos especificos:
identificar algumas praticas pedagogicas que caracterizam uma docéncia
humanizada no cotidiano escolar; e relacionar os principios da docéncia
humanizada com as inteligéncias multiplas da teoria de Gardner.

Para discutir essa perspectiva, sédo apresentadas as contribuices de Freire
(1989; 2019), Moran (2013), Morin (2011), Paro (2016), Lick (2009) e Gardner
(1994; 1995; 2000) entre outros, destacando aspectos como diadlogo, autonomia,
participacdo, respeito as diferencas e valorizacéo das potencialidades humanas.

O artigo encontra-se estruturado em trés secdes: a introducdo em que €
apresentada uma painel geral do corpo do trabalho; a segunda sec¢éo corresponde a
metodologia; a terceira secdo corresponde ao referencial teérico que versa sobre
educacdo, docéncia e gestdo humanizadas; além da teoria das inteligéncias
multiplas; e sua relagdo com a docéncia, a gestdo humanizadas e as inteligéncias
multiplas de Gardner (1994; 1995; 2000), e suas contribuicbes no processo de
ensino e aprendizagem.

Com isso, espera-se contribuir para ampliar as reflexdes acerca da
importancia de processos educativos mais sensiveis as necessidades humanas,
promovendo uma educacdo comprometida com o desenvolvimento integral dos
sujeitos, o fortalecimento das relacdes interpessoais e a valorizacdo da dignidade

humana.

2 METODOLOGIA

A pesquisa em questdo é de carater bibliogréafico, qualitativo e descritivo. A
pesquisa bibliogréfica caracteriza-se como uma [...] metodologia de pesquisa que
subsidia teoricamente todas as demais metodologias investigativas, que exigem
estudos exploratorios ou descritivos uma vez que permite uma ampla visdo da

problematica que permeia e conduz a investigacdo possibilitando também a



construcdo literaria de um quadro conceitual que envolve o objeto pesquisado [...]
(Silva; Oliveira; Silva, 2021. p. 96). Seu desenvolvimento se baseia em artigos
cientificos e livros pertinentes ao tema. No que concerne a abordagem qualitativa,
sua escolha justifica-se pela necessidade de compreender e analisar as
contribuicdes da Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner (1994; 1995; 2000)
para a docéncia e a gestdo humanizadas no contexto educacional, tornando-a
também uma pesquisa de carater descritivo.

A selecdo da bibliografia para a producdo do presente trabalho se deu por
meio da leitura e andlise das obras, através do site Google Académico, Scielo, e
outros repositérios. Foram selecionados autores que contribuem com a tematica,
como Freire (1989; 2019), Moran (2013), Morin (2011), Paro (2016), Luck (2009) e
Gardner (1994, 1995; 2000) entre outros.

3 REFERENCIAL TEORICO

A educacdo humanizada compreende o processo educativo a partir de uma
perspectiva que considera o estudante em sua integralidade, ndo o reduzindo ao
desempenho académico. Nesse sentido, aspectos cognitivos, sociais, afetivos e
relacionais passam a ser considerados como elementos que influenciam a
experiéncia escolar. Nessa mesma vertente, essa educacdo conversa com as
contribuicdes de Freire (1989), que defende que o conhecimento é pautado no
dialogo, na autonomia e na relacdo entre conhecimento e realidade social.

Para Freire (1989), a aprendizagem néo pode ser desvinculada da realidade
vivenciada pelos educandos, uma vez que a compreensdao do mundo constitui
elemento fundamental para a compreensdo da prépria palavra e da realidade
escolar. Dessa forma, o conhecimento ndo deve ser apresentado como algo
completamente distante da experiéncia do aluno, mas relacionado as situacfes
concretas que fazem parte de sua vida.

Morin (2011) complementa, ressaltando que 0s saberes necessarios a
educacdo, perpassa pela superacdo da fragmentacdo do conhecimento e a
complexidade da condigdo humana. Entre os seus principios estdo a necessidade

de compreender as limitagbes do conhecimento, estabelecer relagcdes entre os



saberes, ensinar a condicdo humana, enfrentar as incertezas, desenvolver a
compreensao e trabalhar a ética nas relacdes humanas.

As contribuicGes de Freire (1989) e Morin (2011) permitem compreender que
a educacédo humanizada, ndo consiste, apenas, em tornar a escola mais acolhedora,
mas em repensar as proprias relagdes entre sujeito, conhecimento e sociedade. O
professor deixa, dessa forma, de ocupar a posi¢do de transmissor do conteudo e
passa a atuar como mediador do processo de ensino e aprendizagem.

Isso n&o significa eliminar a autoridade docente ou diminuir a importancia do
conhecimento sistematizado. O professor continua desempenhando um papel
fundamental na organizacéo e conducéo do processo educativo, porém sua atuacao
de mediador do processo, procura estabelecer relacbes que favorecam a
participacdo, a autonomia e o desenvolvimento do pensamento critico dos
estudantes.

A humanizacdo educacional também depende da forma como a escola &
administrada. Dessa forma, a gestdo escolar influencia diretamente no clima
institucional, nas relacdes entre profissionais, na participacdo das familias e nas
condicdes em que professores e estudantes desenvolvem suas atividades. Neste
panorama, a gestdo humanizada ultrapassa a perspectiva, exclusivamente,
burocréatica da administracdo escolar. Isso significa que questdes como organizacao
de recursos, planejamento e cumprimento de normas continuam sendo importantes,
mas passam a ser articuladas com aspectos relacionados a participacao, ao dialogo,
ao acolhimento e ao desenvolvimento das pessoas que compdem a comunidade
escolar. Para Paro (2016), a escola deve ser compreendida como espaco de
formacdo humana e participacéo social, 0 que exige o envolvimento dos diferentes
sujeitos que fazem parte da comunidade escolar, defendendo uma concepcéo
democratica de gestéo escolar.

Nesse ambito, Lick (2009), também, enfatiza a importancia da participacao e
da articulagéo entre os diferentes atores envolvidos na escola, docentes, discentes,
gestores e demais membros da comunidade escolar. Dessa forma, 0 gestor ndo
atua, apenas, como responsavel por questdes administrativas, mas como articulador
das condi¢gBes necessarias para que 0s objetivos pedagodgicos sejam efetivamente
desenvolvidos.

A aproximacao entre Paro (2016) e Lick (2009), permite compreender que a

gestdo humanizada envolve mais do que uma postura individual do gestor. Trata-se



de uma forma de organizacéo institucional que favorece o dialogo, a cooperacao, a
corresponsabilidade e a valorizacdo dos diferentes profissionais.

Essa concepcado pode ser observada, por exemplo, quando a direcdo escolar
ndo toma determinada decisdo pedagdgica de forma centralizada, mas promove
reunides com professores e demais profissionais da comunidade escolar para ouvir
diferentes perspectivas antes da implementacdo de uma nova proposta. Da mesma
maneira, uma gestdo humanizada pode considerar as competéncias individuais dos
profissionais na distribuicdo de responsabilidades, reconhecendo que diferentes
pessoas apresentam diferentes formas de contribuir para o funcionamento da
instituicdo (Paro (2016), Lick (2009).

Para complementar a concepc¢ao de uma educacdo humanizada centrada no
desenvolvimento dos discente de forma integral, Gardner (1994), apresenta a Teoria
das inteligéncias multiplas, ampliando o conhecimento acerca da capacidade de
aprender que ndo pode ser entendidas como compartimentos completamente
isolados. Na realizacdo de determinadas atividades, diferentes inteligéncias podem
atuar de maneira integrada, como sera apresentada ao longo desse artigo cientifico.

No campo educacional, essa perspectiva amplia a compreensdo das
possibilidades de expressdo do conhecimento. Entretanto, sua contribuicdo néo
deve ser interpretada como a necessidade de classificar cada estudante segundo
uma unica inteligéncia ou criar métodos de ensino rigidos para cada perfil. O
potencial da teoria para a educacao esta, sobretudo, na valorizacédo da diversidade
das capacidades humanas e na possibilidade de ampliar as experiéncias de
aprendizagem. A aproximacdo entre a Teoria das Inteligéncias Mudltiplas e os
principios da docéncia e da gestdo humanizada ocorre principalmente a partir da
valorizagéo da diversidade humana.

Essa compreensdo também dialoga com as contribuicées de Freire (1989;
2019), que enfatiza a importancia do didlogo e da autonomia; Morin (2011) que
destaca a complexidade e a integralidade da condicdo humana; Paro (2016) que
defende uma gestdo democrética; Lick (2009) que enfatiza a participacdo e a
articulagdo da comunidade escolar; e Gardner (1994; 1995; 2000) que amplia a
compreensao sobre as capacidades humanas. Embora esses autores apresentem
perspectivas tedricas distintas, suas contribuicbes podem dialogar na construcao de
uma educacédo que reconheca o estudante e os profissionais da comunidade escolar

como sujeitos que apresentam diferentes caracteristicas, experiéncias e



potencialidades. Essa aproximacgdo pode ser percebida na organizacao de préticas
pedagogicas que possibilitam diferentes formas de participacao.

Portanto, uma diversificagdo metodoldgica ndo significa abandonar conteidos ou
objetivos curriculares, mas criar diferentes caminhos para que o0s estudantes

possam participar, demonstrar conhecimentos e desenvolver habilidades.

3.1 EDUCACAO, DOCENCIA E GESTAO ESCOLAR HUMANIZADAS

A educacdo humanizada é uma concepcéo tedrica de ensino que coloca o
discente como centro do processo de ensino e aprendizagem. Nesse modelo, o foco
ndo estd em decorar conteldos programaticos, mas sim formar individuos de
maneira integral, integrando todas as suas faces, sejam elas intelectuais, sociais ou
emocionais. Para isso, 0 ensino dentro da educacdo humanizada perpassa pelo
olhar sensivel do corpo docente, bem como a constru¢do de um ambiente
educacional empatico e aberto ao dialogo (Freire,1989; 2019; Morin, 2011).

No Brasil, o precursor da teméatica educacdo humanizada foi Freire (1989;
2019, que pregava uma educacao libertadora, pautada no diadlogo e na realidade dos
discentes, para que o ensino servisse de mola propulsora de transformacéao social, e
nao um mecanismo de manutencao do sistema. Entre os principais pilares de Freire
(1989; 2019, estdo: o dialogo horizontal, em que educador e educando constroem
conhecimento juntos, aprendendo mutuamente; a autonomia do discente, para que a
educacdo crie cidaddos que pensem de forma independente e questionem a
sociedade que os cerca; a educacdo enquanto ato politico, ou seja, sem a existéncia
de neutralidade na educacdo, pois o educar por si s6 ja € um ato politico, ao
suscitar o pensamento critico e a leitura de mundo, conforme preconiza Freire (1989,
p. 9) ao afirmar que “...] a leitura de mundo precede a leitura da palavra, dai que a
posterior leitura desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquele [...]",
nesse sentido, a leitura de mundo é intrinseca ao ser humano e € nela que reside a
base da leitura da palavra e da escrita.

Morin (2011) apresenta, também, importante contribuicdo a docéncia
humanizada através da publicacdo em 1999, de sua obra “Sete saberes necessarios

a educagdo do futuro” a pedido da Organizacdo das NacgBes Unidas para a



Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Morin (2011) nessa obra apresenta
uma reforma na educacdo em sete eixos, com objetivo de converter a fragmentacao
do ensino em uma educacdo complexa, focada na cidadania e na pertinéncia do
conhecimento. Resumidamente, os sete principios ou eixos sdo ‘As cegueiras do
conhecimento: o erro e a ilusdao’ — propondo que a educacdo deve lidar com a
vulnerabilidade e com as falhas da mente humana; ‘Os principios do conhecimento
pertinente’ — em que o aprendizado precisa ter ligacdo com a realidade, sendo
pertinente a ela; ‘Ensinar a condicdo humana’ — significa reconhecer o individuo
enquanto um ser complexo em todos os sentidos; ‘Ensinar a identidade terrena’ -
educar para conscientizar acerca da cidadania e da interdependéncia mundial;
‘Enfrentar as incertezas’ — consiste em preparar os discentes para as intercorréncias
futuras e suas imprevisibilidades; ‘Ensinar a compreensao’ - trabalhar com a empatia
e o dialogo nas relagbes interpessoais; e ‘A ética do género humano’ - promover a
compreensao de que os todos seres humanos sao responsaveis pelas vida na Terra.

Percebe-se que tanto Freire (1989; 2019) quanto Morin (2011) pregam uma
docéncia humanizada que ndo enxerga o ambiente educacional como um mero local
de aquisicdo académica, mas sim como um espaco de formacao cidada. Para tal,
ambos defendem uma relacdo de aprendizado mutuo entre docente e discente, bem
como uma educacdo respeitosa e consciente, em que o aluno desenvolva sua
autonomia e sua capacidade de socializacdo, por meio de uma formacao integral,
que extrapole os limites do papel.

Na docéncia humanizada sdo fomentadas préaticas pedagodgicas que tém o
estudante como centro do processo, e em que o professor atua como um mediador
da aprendizagem. Assim, o educador passa a atuar como um moderador do
pensamento critico do educando, ndo um avaliador a quem o aluno deve temer. O
ensino deve, entdo, compreender responsabilidade socioafetiva e o conhecimento
deve conversar com os problemas do cotidiano discente.

Outro pilar fundamental para o bom funcionamento da educacdo humanizada
refere-se a gestéo escolar que necessita estar alinhada a esses principios. Ter uma
administragcdo que visa o cuidado e o bem-estar da comunidade escolar torna-se
essencial para criar um ambiente propicio a construgdo educacional humanizada,
visto que ela ndo é uma decisdo exclusiva de cada docente, mas sim uma causa a
ser defendida por todos os integrantes da escola, sejam eles estudantes ou

colaboradores de uma maneira geral.



O papel da gestéo precisa ir além da administragdo burocratica da instituicéo,
compreendendo, também, uma viséo integral do ambito pedagogico. Esse modelo
de gestdo, engloba os mesmos principios da docéncia humanizada, como o dialogo,
0 respeito e a afetividade, assim como a responsabilidade de manter um ambiente
controlado, mas ao mesmo tempo acolhedor (Paro, 2016, Lick, 2009).

De acordo com Paro (2016) que defende uma gestao escolar democratica e
participativa, sendo um critico de gestdes administrativas empresariais em escolas,
pois elas ndo comportam principios pedagogicos indispensaveis, ao se pensar em
educacdo humanizada, como a participacdo ativa das familias e da comunidade
escolar. Corroborando com Freire (1989; 2019) e Morin (2011), Paro (2011), também
acredita no ensino voltado para a educacdo cidada, fazendo deles teoricos
complementares de seus trabalhos de pesquisa.

Em concordéancia com os demais, Lick (2009) apoia uma gestao participativa,
em que o gestor € também um facilitador do processo de ensino e aprendizagem.
Enquanto para Freire (1989; 2019) e Morin (2011), o educador deve ser um
mediador, para Lick (2009) o gestor deve ser um articulador pedagdgico. Assim, o
docente e gestor formam uma dupla sintonizada, com uma mesma meta que é
formar cidadaos conscientes, autbnomos e integralmente capacitados.

Ao defenderem a gestdo democratica e participativa, Paro (2016) e Luck
(2009) destacam a importancia de um ambiente escolar dialégico e inclusivo, em que
a figura do gestor, além de lider administrativo, representa acolhimento, olhar

sensivel e escuta ativa.

3.2 A TEORIA DAS INTELIGENCIAS MULTIPLAS

A Teoria das Inteligéncias Mdltiplas foi apresentada por Howard Gardner em
1983, com a obra Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences. A proposta
surgiu como uma critica as concepcgdes, excessivamente, restritas de inteligéncia,
especialmente aquelas que utilizavam testes de Quociente de Inteligéncia (QI) como
principal referéncia para mensurar a capacidade intelectual humana, surgindo como

uma critica ao modelo tradicional.



Gardner (1994), prop6s que a inteligéncia n&o deveria ser compreendida como uma
capacidade unica e geral. Em sua formulacao inicial, o autor (1994) identificou sete
inteligéncias: linguistica, l6gico-matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica,
interpessoal e intrapessoal. Posteriormente, acrescentou a inteligéncia naturalista. A
inteligéncia existencial foi posteriormente apresentada por Gardner (1994) como
uma possibilidade, mas permaneceu em condicdo distinta das demais, sem ser
incorporada de maneira equivalente ao conjunto principal das inteligéncias. Para o
autor (2000, p. 28), a inteligéncia € um “[...] potencial biopsicolégico para processar
informagdes que pode ser ativado em um contexto cultural para resolver problemas
ou criar produtos que tenham valor em uma cultura [...]".

Com base nessa classificacdo, a inteligéncia linguistica esta relacionada a
capacidade de expressdo e comunicacao através da lingua, por meio de palavras,
seja na escrita, leitura ou comunicacdo oral. A l6gico-matematica envolve o
raciocinio logico, calculos e raciocinio dedutivo. Ja a musical, € a sensibilidade
agucada para sons, melodias e estimulos musicais. A espacial € a habilidade de
orientacao visual e tridimensional. A corporal-cinestésica refere-se ao uso do corpo,
dos movimentos e habilidade para uso de objetos. Enquanto isso, a interpessoal é
sobre visdo empética e socializacdo; e a intrapessoal € sobre autoconhecimento e
autoanalise. Depois foram acrescidas duas inteligéncias ao seu estudo, a naturalista:
capacidade de interacdo com elementos da natureza, tornando o sujeito apto para a
capacidade de reconhecer, classificar e estabelecer relagcbes com elementos do
mundo natural. E a existencial que é referente a capacidade filosofica de refletir
sobre a existéncia, a morte e outras questdes dessa profundidade. Esta ultima foi
sugerida como candidata a nona inteligéncia, mas Gardner (2000) preferiu manté-la
em estégio probatdrio, por falta de evidéncias e dados empiricos, ficando a margem
dos critérios cientificos estabelecidos pelo psicélogo.

Para Gardner (2000), todos possuem, plenamente, 0 espectro das
inteligéncias, mas cada uma em seu grau; e em cada individuo essas combinacfes
de diferentes niveis de cada inteligéncia irdo gerar um padréo Uunico. Dai a
necessidade de uma educacéo personalizada, que olhe para a singularidade de
cada educando e explore suas habilidades. As inteligéncias, também, ndo sao
isoladas, elas trabalham em conjunto, mas em cada pessoa elas podem ser
potencialmente mais ou menos desenvolvidas, e isso reflete no comportamento,

personalidade e perfii de cada ser humano e estdo relacionadas com o



desenvolvimento de uma docéncia e gestdao humanizadas, como apresentado na

secao logo a seguir.

3.2.1 A Relagéo entre a Docéncia e a Gestdo Humanizadas com as Inteligéncias

Multiplas de Gardner

A docéncia e a gestdo humanizadas conversam com a teoria de Gardner
(2000) em diversos pontos, como compreender os discentes como seres Unicos e
capazes, mas com suas singularidades, significa observar que eles carecem de um
olhar atento e humanizado, que os enxergue para além de numeros. com essa
concepcgao, Freire (1989; 2019), Morin (2011), Paro (2016), Luck (2009) e Gardner
(1994; 1995; 2000) estdo em consonancia, uma vez que em seus trabalhos ratificam
a importancia do olhar personalizado dentro do processo de ensino e aprendizagem,
valorizando as habilidades e contornando as dificuldades. As Teoria das
inteligéncias multiplas pode ser um fator de grande importancia para a construcédo de
uma docéncia e uma gestao humanizadas. Para Gardner (1995, p.78), a inteligéncia
é “[...] a capacidade de resolver problemas ou elaborar produtos que sejam
valorizados em um ou em mais ambientes culturais [...]". O (re)conhecimento de que
existem mdltiplas inteligéncias, pode ser direcionado para a compreensao de que ela
€ inata ao ser humano, mas que cada um desenvolve sua inteligéncia a partir de

seus estimulos e suas experiéncias. De acordo com Gardner (1995, p. 20):

Conforme o nome indica, acreditamos que a competéncia cognitiva
humana ¢€é melhor descrita em termos de um conjunto de
capacidades, talentos ou habilidades mentais que chamamos de
“‘inteligéncia”. Todos os individuos normais possuem cada uma
dessas capacidades em certa medida, os individuos diferem no grau
de capacidade e na natureza de sua combinagcdo. Acreditamos que
esta teoria da inteligéncia é mais humana e mais veridica que as
visdes alternativas da inteligéncia e reflete mais adequadamente os
dados do comportamento humano ‘“inteligente”. Essa teoria tem
importantes  implicagcbes  educacionais, inclusive para o
desenvolvimento de curriculos.

Evidencia-se que a aplicabilidade e o (re)conhecimento da Teoria das Inteligéncias

Multiplas no espaco escolar, dependem intrinsecamente de uma praxis pedagdégica



humanizada. Ao transcender os limites da sala de aula tradicional, o acolhimento as
diferencas e o compromisso com a inclusdo asseguram a formacéo do sujeito em
sua integralidade, estreitando os vinculos entre o educando e a instituicdo por meio
de um ensino significativo. Desta forma, as possiveis contribuicdes dessa teoria no
campo educacional podem auxiliar no processo de uma educa¢ao humanizada, e no

processo de ensino e aprendizagem.

3.2.1 Contribuicdes das Inteligéncias Multiplas no Processo de Ensino e

Aprendizagem

A Teoria das Inteligéncias Mdltiplas trouxe importantes contribuicdes para o
campo educacional ao propor uma compreensdo mais ampla sobre as diferentes
formas de aprender e desenvolver conhecimentos. Ao reconhecer que cada
estudante possui potencialidades especificas, Gardner (1995) rompe com a ideia de
que todos devem aprender da mesma maneira e no mesmo ritmo. Essa perspectiva
incentiva a adocdo de praticas pedagodgicas mais flexiveis, capazes de atender as
diferentes necessidades dos educandos e promover uma aprendizagem mais
significativa.

No processo de ensino e aprendizagem, a teoria orienta o docente a planejar
atividades diversificadas que estimulem diferentes tipos de inteligéncia, evitando
concentrar as estratégias pedagogicas apenas em aulas tradicionais expositivas e
avaliacdes escritas. Nesse ambito, o docente pode utilizar recursos como projetos
interdisciplinares, experimentos, atividades artisticas, jogos educativos, mdusica,
dramatizacfes, debates, tecnologias digitais, trabalhos colaborativos e atividades de
campo. Essas metodologias ampliam as possibilidades de participacdo dos
estudantes, favorecendo o desenvolvimento de suas habilidades e proporcionando
experiéncias de aprendizagem mais dindmicas e contextualizadas (Gardner, 1994,
1995; 2000, Moran, 2013).

Sob essa Otica, o professor deixa de assumir o papel de transmissor de
conteudos, passando a atuar como mediador da aprendizagem, incentivando a
autonomia, a criatividade, o pensamento critico e a participacdo ativa dos

estudantes, conforme destaca Freire (2019, p.47):



[...] ensinar ndo consiste apenas em transferir conhecimentos, mas
em criar condicdes para que o educando construa seu préprio
aprendizado por meio do dialogo, da reflexdo e da interagdo com a
realidade [...].

E possivel perceber que esse entendimento aproxima a Teoria das
inteligéncias multiplas dos principios da educacdo humanizada, que valoriza o
estudante em sua integralidade.

Outro aspecto relevante, refere-se a avaliacdo da aprendizagem, que na
Teoria de Gardner (1995) incentiva o desenvolvimento de praticas avaliativas que
considerem diferentes formas de demonstrar conhecimentos e competéncias,
superando a dependéncia exclusiva de provas tradicionais. Dessa maneira,
apresentacdes, producbes textuais, atividades praticas, projetos, trabalhos em
grupo, producdes artisticas e resolucdo de problemas podem compor um processo
avaliativo mais abrangente, e coerente com as diferentes capacidades dos
estudantes. Essa abordagem contribui para uma avaliagdo mais justa, inclusiva e
voltada ao desenvolvimento das potencialidades individuais dos discentes.

As contribuicBes da Teoria das Inteligéncias Multiplas também se refletem na
promocado da educacéo inclusiva, ao reconhecer que todos os estudantes possuem
habilidades distintas, possibilitando que a escola fortaleca praticas pedagoégicas que
respeitam a diversidade e reduzem processos de exclusdo, frequentemente,
associados a padronizacdo do ensino. Nesse sentido, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), destaca a importancia do desenvolvimento integral dos
estudantes, considerando ndo apenas 0s conhecimentos cognitivos, mas também as
competéncias socioemocionais, culturais, éticas e colaborativas (BRASIL, 2018).
Embora a BNCC nédo se fundamente, exclusivamente, na teoria de Gardner, seus
principios dialogam com a valorizacdo das multiplas potencialidades humanas.

No ambito da gestdo escolar, os pressupostos das Inteligéncias Multiplas
contribuem para a constru¢cdo de uma gestdo humanizada, baseada na valorizagao
das pessoas, no respeito as diferencas e na promoc¢ao de um ambiente colaborativo.
Gestores que reconhecem as competéncias individuais de professores, estudantes e
demais profissionais, tendem a favorecer processos participativos de tomada de
deciséo, estimular o trabalho em equipe e fortalecer relacbes pautadas na empatia,

na escuta ativa e no desenvolvimento coletivo. Essa postura favorece um clima



organizacional mais acolhedor e comprometido com a qualidade da educacéo (Luck
, 2009; Paro, 2016).

Observa-se que a adog¢do dos principios das Inteligéncias Mdltiplas, contribui
para o fortalecimento da formacdo integral dos estudantes, preparando-os nao
apenas para o desempenho académico, mas também para os desafios da vida em
sociedade. O reconhecimento das diferentes formas de aprender, estimula a
autoestima, o protagonismo, a cooperacdo e 0 respeito as diferencas, aspectos
essenciais para a formacao de cidadaos criticos, éticos e socialmente responsaveis.

Dessa forma, percebe-se que a Teoria das Inteligéncias Multiplas oferece
importantes contribuicbes para o processo de ensino e aprendizagem ao ampliar a
compreensao sobre as capacidades humanas e incentivar praticas pedagogicas
inclusivas, participativas e humanizadas. Ao dialogar com a atuagdo docente e com
a gestdo educacional, essa perspectiva fortalece uma educacado comprometida com
o desenvolvimento integral dos estudantes, respeitando suas singularidades e
promovendo ambientes escolares mais democraticos, acolhedores e capazes de

responder aos desafios da educacéo contemporanea.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida neste estudo permitiu compreender que a Teoria
das Inteligéncias Multiplas apresenta contribuicdes relevantes para a construcéo de
uma docéncia e de uma gestao escolar humanizadas, ao reconhecer que 0s sujeitos
possuem diferentes capacidades, potencialidades e formas de aprender, ampliando
a compreensdo sobre o processo educativo, além de questionar praticas,
excessivamente, padronizadas.

No campo educacional, sua contribuicdo esta, também, na possibilidade de
diversificar estratégias, linguagens e experiéncias de aprendizagem, valorizando as
singularidades dos estudantes e favorecendo sua participacdo e desenvolvimento
integral. Na gestdo escolar, essa perspectiva pode fortalecer praticas mais
democraticas, participativas e sensiveis a diversidade da comunidade escolar.

Diante das contribuicbes de Freire (1989; 2019), Morin (2011), Paro (2016),

Lick (2009), além de Gardner (2000), compreende-se que a valorizacdo das



diferentes inteligéncias pode contribuir para relagdes educativas pautadas no
didlogo, autonomia, participagdo e no respeito as singularidades. Assim,
respondendo ao objetivo deste estudo, conclui-se que a Teoria das Inteligéncias
Multiplas constitui uma possibilidade pedagogica para fortalecer a atuacdo da gestédo
escolar e de préticas educativas mais inclusivas e humanizadas, sem reduzir os
sujeitos a classificacdes ou modelos rigidos, mas reconhecendo a diversidade como

elemento fundamental do processo educativo.
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