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Instrucdes
Este relatério apresenta na proxima pagina uma tabela na qual cada linha associa o contetdo do arquivo
de entrada com um documento encontrado na internet (para "Busca em arquivos da internet") ou do
arquivo de entrada com outro arquivo em seu computador (para "Pesquisa em arquivos locais"). A
guantidade de termos comuns representa um fator utilizado no calculo de similaridade dos arquivos
sendo comparados. Quanto maior a quantidade de termos comuns, combinada com o agrupamento
desses termos, maior a similaridade entre os arquivos. E importante destacar que a classificacdo da
semelhanca como Alta, Moderada e Baixa nédo representa um "indice de plagio". Por exemplo,
documentos que citam de forma direta (transcricdo) outros documentos, podem ter uma similaridade Alta
e ainda assim nao podem ser caracterizados como plagio. H4 sempre a necessidade do avaliador fazer
uma analise para decidir se as semelhancas encontradas caracterizam ou ndo o problema de plagio ou
mesmo de erro de formatag@o ou adequacéo as normas de referéncias bibliogréficas. Para cada par de
arquivos, apresenta-se uma comparacao dos termos semelhantes, os quais aparecem em vermelho.
Veja também:
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a pratica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e caréater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legislacéo e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunacao sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizacdo penal. Por fim, sdo
discutidos os entraves probatoérios e o impacto do principio da presuncéao de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
reconhecimento social do problemas, ainda ha lacunas normativas e praticas que
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dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e
juridicas mais eficazes de prevengéao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncéo de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.

6
1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierdrquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacao das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solu¢cbes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancgar a puni¢cao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
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de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacoes,
mensagens eletronicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se ha grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituicdes publicas, avaliando sua eficacia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacdo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, saude mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denuncias estado crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justi¢a, sobretudo pela insuficiéncia
probatéria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solugfes
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizacdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao
assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratorio e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentacao no método dedutivo. Parte-se da andlise da legisla¢éo
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatérias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos
cientificos, legislacdes, decisdes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderéo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizagcdo das analises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso tedrico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producéo de provas e a responsabilizacao do agente assediador.
Formulam-se hip6teses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
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propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito

Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e 0 acesso
a justica.

3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho é um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espaco nas midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

punicdes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma pratica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regiao (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no nimero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas estéo se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as ac¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etaria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das acdes sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNACAO

SEXUAL
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A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do

crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a
importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhacéo, intimidacéo ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicolégica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
Ja a importunacgédo sexual, prevista no artigo 215-A do Codigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacao
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢cao de conteldo sexual sem
permissdo. Assim, o assédio sexual se diferencia do moral devido o seu contetdo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relagédo
hierarquica gerada de emprego ou fungéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n® 14.540/2023, que alterou o

Cadigo Penal, a importunacao sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovacao legislativa
reconhece a evolugéo das formas de violéncia sexual no contexto tecnoldgico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, é reconhecido no direito trabalhista como aquele
em gue se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade € comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcgao civil e industria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatérios sdo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relag8es laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicoldgica dos trabalhadores. No Brasil, o assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Cddigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencao para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condi¢éo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio

sexual tem como objetivo o contrangimento com conotac¢do sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condig&o hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, é

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
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no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
funcionéria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade

também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidagao ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, h& punicdo mesmo quando o crime € cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacao de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
fique evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interacdes entre colegas de trabalho com muatuo consentimento nao se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracdo do crime de

assédio sexual se da em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique
em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interag&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais
e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de
reciprocidade que caracterizam este ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Cdodigo Penal, e o assédio por
ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda
modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta
concentragdo masculina, onde padrbes comportamentais inadequados podem se
normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).
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3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, h& caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuragao.

Outro aspecto essencial é o constrangimento da vitima, aqui 0 agressor impde
de coacdo moral ou psicoldgica, bem como a presséo se prevalecendo de sua
posicdo hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcédo (este
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também é um elemento para a configuracao do crime), para por ameacas veladas
no que concerne a promessas de promogao, insinuagdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.

Quanto a consumacao do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumagéao do delito. Para uns,
a consumacao se da no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencéo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou néo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edi¢éo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente nao obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime é cometido por meio de
comunicagao escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
ndo a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencéo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracdo da pena (82°) em 1/3 (um tergo), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizacéo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcéao de que, por se tratar de ambiente virtual,
ndo possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensacdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicagdo inadequadas. Posto
iss0, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacédo
pois muitos agressores utilizam de plataformas que n&o gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producéo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.

Outrossim, assim como no presencial, as empresas também sao
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responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que néo faz
distincdo entre ambos.

4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputagdo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que o0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problematica no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucao penal, por assédio sexual enfrentam inimeros entraves probatorios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncdo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacdo de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presunc¢éo de inocéncia €
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicao
Federal, que afirma que:

?Ninguém sera considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado s6 pode ser

determinada apés um julgamento regular, onde a acusacao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presuncéo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente nédo ha

testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio € grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacao deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacao do assédio, isso torna a analise de provas uma questéo delicada.

O principio da presuncao de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenacdo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
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0 juiz analisa o conjunto probatério sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
caso de duvida razodvel, a absolvicao é a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores
em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confecgdo, além de
operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de
trabalhadores, a comprovacao da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatéria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do

acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Ndo se admite

que a lei ou o juiz dé a quem € apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edi¢do. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
gue podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja € insuficiente para o préprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situacao, receosos de perder o pouco que tém.

Alids, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sdo vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradicao.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatéria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatorio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatéria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se nao
houver sensibilidade sobre a dinamica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacao profissional, o que inibe a formalizacéo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protecdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolugéo no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacao, desde que seja
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coerente, ndo seja duvidoso e contraditério, que apresente detalhes consistentes e
esteja livre de motivagBes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se da ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a

liberdade sexual, isso porque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima € colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagbes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
préximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizagao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacado, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicoldgicos, mudangas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a puni¢do dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacdao no direito penal dependa da comprovacao robusta do fato e da autoria,
0 Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizag&o da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente ndo ha testemunhas diretas.

Nos casos de assédio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravagdes ou documentos) que confirmem a alegacéo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatoria, especialmente quando as
declaracdes da vitima séo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecdo a parte lesada de
assédio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir 0 assédio, como comportamentos, a
repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.
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Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece € de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais nao
impede a responsabilizacdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabiliza¢do, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no &mbito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvigdo do agressor, mas em muitos casos, os tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigdo por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacdo com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVI(;AO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acord&o) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, 2CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacédo do réu pelo crime de assédio sexual &
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)7?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
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consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
prevalecendo de sua condi¢édo de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatdrio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinarias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicacao: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracao publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situacOes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessario que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
que seus empregadores nao disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
quando nao ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, € imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravactes de conversas com conotacao sexual, mensagens trocadas por
meios eletrénicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementagéo de medidas legislativas especificas, como

a criacao de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializacdo permite capacitacdo especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendavel também a adoc&o de protocolos de preservacdo de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
deixam vestigios eletrénicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
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prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e andlise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, € importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguacéo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianga para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acgéo fara com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as ac¢des sugeridas facilitardo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
que haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, qui¢a, em sua
condenacéo.

Ainda, as instituicdes tem papel fundamental na prevencéo do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criacdo e manutencéo de cultura
organizacional em que o assédio e 0os maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nado sado tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacitacdes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencdes coletivas de trabalho medidas de prevencgéo do assédio sexual,
Incentivar a prética de relagfes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudangas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher dendncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violagées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servi¢o social e medicina legal permite andlise mais abrangente dos

casos, com foco tanto na responsabilizacdo quanto na reparacgéo integral dos danos.

Por fim, é essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformacéao cultural profunda nas
organizagdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusédo constituem ferramentas
preventivas que, qguando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Modulo Il. Senado Federal

19
Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
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siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-do mais
confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacao constrangedora e promovendo sua
responsabilizacao.
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Arquivo 1: TCC - 2025.1 - LICIA CORDEIRO - con;Iuido (1).pdf (4570 termos)
AR 1 1 T A G
indice de similaridade antigo: 0,35%

O texto abaixo é o contetido do documento Arquivo 1. Os termos em vermelho foram encontrados no
documento Arquivo 2. Id da comparacgao: f3ce059ad033eebx30
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GRADUACAO EM DIREITO

LICIA CORDEIRO ALMEIDA DE OLIVEIRA

ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO E A DIFICULDADE DE CULPABILIDADE
DOS AGENTES POR INSUFICIENCIA DE PROVAS

Salvador/BA
2024
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5

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a préatica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legisla¢é@o e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunagéo sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizacao penal. Por fim, sdo
discutidos os entraves probatorios e o impacto do principio da presuncgéo de
inocéncia na responsabilizacéo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
reconhecimento social do problemas, ainda h& lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e
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juridicas mais eficazes de prevencéo, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncéo de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.
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1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierarquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solu¢gdes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancar a punicao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Cédigo Penal e comparando com
conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacgoes,
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mensagens eletronicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se ha grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituicdes publicas, avaliando sua eficacia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacéo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar 0os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, saude mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denuncias estao crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justi¢a, sobretudo pela insuficiéncia
probatoria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solu¢des
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizagdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao
asseédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratério e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentagcédo no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacao
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatérias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos

cientificos, legislagfes, decisdes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderéo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizacao das analises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso tedérico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrindrios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producéo de provas e a responsabilizacdo do agente assediador.
Formulam-se hipéteses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito
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Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e 0 acesso

a justica.
3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho é um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espac¢o has midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢des aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa €

uma pratica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regido (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no nimero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas estéo se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as a¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etéria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das ac¢des sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNACAO

SEXUAL
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A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do
crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a

importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhacéo, intimidacéo ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicoldgica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
J& a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Cdédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacao
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢do de conteudo sexual sem
permissdo. Assim, o assédio sexual se diferencia do moral devido o seu conteldo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacao sexual por ndo haver a relacéao
hierarquica gerada de emprego ou funcgéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n° 14.540/2023, que alterou o

Caodigo Penal, a importunagéo sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovacao legislativa
reconhece a evolugdo das formas de violéncia sexual no contexto tecnoldgico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, é reconhecido no direito trabalhista como aquele
em gue se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade € comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcéo civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatérios sdo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relacdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicoldgica dos trabalhadores. No Brasil, o assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Codigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencédo para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condigdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungéao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio

sexual tem como objetivo o contrangimento com conotacdo sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o asséedio sexual, é

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
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funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacédo ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime € cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que

figue evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interacdes entre colegas de trabalho com mutuo consentimento ndo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrério do assédio moral, a configuracdo do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto €, basta que o agente pratique
em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interac&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais
e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de
reciprocidade que caracterizam este Ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Coédigo Penal, e o assédio por
ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda
modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta
concentracdo masculina, onde padrdes comportamentais inadequados podem se
normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).
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3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuragao.

Outro aspecto essencial € o constrangimento da vitima, aqui o agressor impde

de coacao moral ou psicologica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
posicao hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcao (este
também é um elemento para a configuracao do crime), para por ameacas veladas
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no que concerne a promessas de promocao, insinuacdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacéo do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumacéao do delito. Para uns,
a consumacao se d4 no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencgdo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou ndo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edicdo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime € cometido por meio de
comunicagéao escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
nao a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencéo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracao da pena (82° em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizagéo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcado de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensacgdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicagdo inadequadas. Posto
isso, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgéo
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producéo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.

Outrossim, assim como no presencial, as empresas também séo

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
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modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distingdo entre ambos.
4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputacéo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacgdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacgao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que o0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problemética no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inimeros entraves probatérios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncéo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presunc¢éo de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicao
Federal, que afirma que:

?Ninguém sera considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatoria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado s6 pode ser

determinada ap6s um julgamento regular, onde a acusacao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presuncéo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em gue frequentemente ndo ha

testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacédo deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncéo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenagéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatdrio sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
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caso de duvida razoéavel, a absolvi¢éo € a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e

supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de

operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de

trabalhadores, a comprovacéo da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatéria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Nao se admite
que a lei ou o juiz dé a quem € apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edig&o. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
gue podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja € insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situacao, receosos de perder o pouco que tém.

Alias, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sé&o vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradi¢céo.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatoria. Tal fato néo pressupde presuncao de veracidade automatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatdrio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatéria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se nao
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagéo das
denudncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protecdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolugéo no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacao, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditério, que apresente detalhes consistentes e
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esteja livre de motivagdes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se da ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a

liberdade sexual, isso porgque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliacdes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
préximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizagao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacéo, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicoldgicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a puni¢do dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacdo no direito penal dependa da comprovacao robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizacdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente ndo ha testemunhas diretas.

Nos casos de assédio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravacdes ou documentos) que confirmem a alegacdo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatoria, especialmente quando as
declarac¢des da vitima sdo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
assédio sexual, considerando a assimetria de poder entre 0 agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir o assédio, como comportamentos, a
repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.

16

Relatério gerado por CopySpider Software 2025-06-13 11:14:28



& CopySpider
https://copyspider.com.br

Pagina 34 de 182

Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece € de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais ndo
impede a responsabilizacdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizagdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no ambito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvicdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigéo por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacdo com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acord&o) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, 2CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)7?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
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prevalecendo de sua condi¢cédo de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatdrio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia

de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicacao: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracao publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situacOes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
gue seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
guando nao ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotagdo sexual, mensagens trocadas por
meios eletrénicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacdo de medidas legislativas especificas, como

a criacao de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializacdo permite capacitacdo especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendavel também a adoco de protocolos de preservacéo de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
deixam vestigios eletrbnicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
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tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e andlise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, € importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de refor¢ar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguagdo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianca para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fara com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as acoes sugeridas facilitardo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
que haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, qui¢a, em sua
condenacao.

Ainda, as instituicbes tem papel fundamental na prevencao do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencéo de cultura
organizacional em que o assédio e 0s maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao sdo tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacitacfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencdes coletivas de trabalho medidas de prevencéo do assédio sexual,
Incentivar a prética de relagbes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher dendncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as viola¢gées denunciadas6.

A criacd@o de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servi¢o social e medicina legal permite analise mais abrangente dos
casos, com foco tanto na responsabilizacdo quanto na reparacgéo integral dos danos.
Por fim, € essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformacé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusdo constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal
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Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-do mais
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confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacdo constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéo.
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5

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a prética do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legisla¢é@o e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunagéo sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizacao penal. Por fim, sdo
discutidos os entraves probatorios e o impacto do principio da presungéo de
inocéncia na responsabilizacéo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
reconhecimento social do problemas, ainda h& lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e
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juridicas mais eficazes de prevencéo, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncéo de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.
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1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierarquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solu¢gdes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancar a punicao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacgoes,
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mensagens eletronicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se ha grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituicdes publicas, avaliando sua eficacia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacéo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar 0os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, satude mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denuncias estao crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justi¢a, sobretudo pela insuficiéncia
probatoria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solugées
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizagdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao
assedio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratério e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentagcédo no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacao
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatérias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos

cientificos, legislagfes, decisdes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderéo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizacao das analises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso teérico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de produgéo de provas e a responsabilizacao do agente assediador.
Formulam-se hipéteses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito
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Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e 0 acesso

a justica.
3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho é um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espac¢o has midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

punicdes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, os casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma pratica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regido (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no nimero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas estéo se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as a¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etéria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das ac¢des sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNACAO

SEXUAL
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A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do
crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a

importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhacéo, intimidacéo ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicoldgica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
J& a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Cdédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacao
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢do de conteudo sexual sem
permissdo. Assim, o assédio sexual se diferencia do moral devido o seu conteldo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relacéo
hierarquica gerada de emprego ou funcao.

E importante destacar que, conforme a Lei n° 14.540/2023, que alterou o

Caodigo Penal, a importunagéo sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovacao legislativa
reconhece a evolucdo das formas de violéncia sexual no contexto tecnoldgico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, é reconhecido no direito trabalhista como aquele
em gue se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade € comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construgao civil e industria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatérios sdo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relacfes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicoldgica dos trabalhadores. No Brasil, 0 assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Codigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencédo para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condi¢do de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungéao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio

sexual tem como objetivo o contrangimento com conotacdo sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assedio sexual, é

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
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funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacéo ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime € cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que

figue evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interacdes entre colegas de trabalho com mutuo consentimento ndo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuragcdo do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique
em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interag&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais
e assedio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de
reciprocidade que caracterizam este Ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Codigo Penal, e o assédio por
ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda
modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta
concentracdo masculina, onde padrdes comportamentais inadequados podem se
normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).

11

3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuragao.

Outro aspecto essencial € o constrangimento da vitima, aqui o agressor impoe

de coacao moral ou psicologica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
posicao hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcao (este
também é um elemento para a configuracdo do crime), para por ameacas veladas
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no que concerne a promessas de promocao, insinuacdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacéo do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumacao do delito. Para uns,
a consumacéao se d4 no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtengdo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou ndo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edicdo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime & cometido por meio de
comunicagéao escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
ndo a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencéo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracao da pena (82° em 1/3 (um ter¢o), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizagéo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcado de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensacdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicagdo inadequadas. Posto
isso, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgéo
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producéo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.

Outrossim, assim como no presencial, as empresas também séo

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
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modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que néo faz
distingdo entre ambos.
4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputagéo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacgao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que 0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problemética no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inimeros entraves probatérios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presung¢do de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacdo de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presunc¢éo de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicao
Federal, que afirma que:

?Ninguém sera considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado s6 pode ser

determinada ap6s um julgamento regular, onde a acusacao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presungéo de inocéncia e n&do ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha

testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacdo deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncéo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenagéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatério sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
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caso de duvida razoéavel, a absolvi¢éo € a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores
em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de

operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de

trabalhadores, a comprovacédo da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatéria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Nao se admite
que a lei ou o juiz dé a quem € apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edig&o. p. 53)?
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especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
gue podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja € insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situacao, receosos de perder o pouco que tém.

Alias, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também séo vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradi¢céo.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatdria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatério.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatéria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se nédo
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagéo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protecao e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolucdo no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacao, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditério, que apresente detalhes consistentes e
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esteja livre de motivagdes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se da ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a

liberdade sexual, isso porgue séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliacdes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
préximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizagao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacao, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicoldgicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a puni¢éo dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacdo no direito penal dependa da comprovacao robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizacdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente ndo ha testemunhas diretas.

Nos casos de assédio sexual, muitas vezes nao ha provas materiais (como
gravacdes ou documentos) que confirmem a alegacdo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacéao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatoria, especialmente quando as
declarac¢des da vitima sdo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
assédio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta néo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir o assédio, como comportamentos, a
repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.

16
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Em termos gerais, o entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais ndo
impede a responsabilizacdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizacdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no ambito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvigcdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigdo por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacdo com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acérddo) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, ?2CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacgéo:
14/03/2023)?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
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prevalecendo de sua condicao de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatdrio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia

de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicacao: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracdo publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situacOes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
gue seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
guando nao ocorre a apuragado do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotagdo sexual, mensagens trocadas por
meios eletrénicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacdo de medidas legislativas especificas, como

a criacdo de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializacdo permite capacitacdo especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendavel também a adoco de protocolos de preservacio de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
deixam vestigios eletrbnicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
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tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e andlise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, € importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacao do assediador, além de reforcar a importéncia de buscar as
autoridades competentes para a averiguagdo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianca para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa agdo fard com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as ac¢oes sugeridas facilitardo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
que haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, qui¢a, em sua
condenacao.

Ainda, as instituicbes tem papel fundamental na prevencao do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencéo de cultura
organizacional em que o assédio e 0s maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao sdo tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacitacfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencgdes coletivas de trabalho medidas de prevencao do assédio sexual;
Incentivar a pratica de rela¢des respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raga e inclusédo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher dendncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violagées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servi¢o social e medicina legal permite analise mais abrangente dos
casos, com foco tanto na responsabilizacdo quanto na reparacgéo integral dos danos.
Por fim, € essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformacé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusdo constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assedio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal

19

Em suma, apesar da dificuldade de obtenc&o de provas que solidifiquem as
declara¢des das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-do mais
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confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacdo constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéo.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a pratica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legislacéo e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunagao sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizagdo penal. Por fim, séo
discutidos os entraves probatoérios e o impacto do principio da presuncéo de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
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reconhecimento social do problemas, ainda ha lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e

juridicas mais eficazes de prevencao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncao de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.
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1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierdrquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solugbes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcangar a puni¢cao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
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conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacgoes,
mensagens eletrénicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se h& grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituigdes publicas, avaliando sua eficicia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacdo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, salde mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denudncias estéo crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justica, sobretudo pela insuficiéncia
probatéria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solu¢des
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizacdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para 0 combate ao

assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratorio e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentag&do no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacdo
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatorias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos
cientificos, legislacoes, decisbes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderdo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizagdo das andlises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso tedrico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producéo de provas e a responsabilizacdo do agente assediador.
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Formulam-se hip6teses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e

propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito
Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e o0 acesso
a justica.

3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho € um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espaco nas midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢cBes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o0 assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma préatica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regiao (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no numero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

néo significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas est&o se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as ac¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etaria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das acdes sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNAQAO
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SEXUAL

A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do

crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a
importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhagéo, intimidacao ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicolégica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
J& a importunacgéo sexual, prevista no artigo 215-A do Cdodigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacdo
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢ao de contetdo sexual sem
permissdo. Assim, o assédio sexual se diferencia do moral devido o seu contetdo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relagédo
hierarquica gerada de emprego ou fungéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n® 14.540/2023, que alterou o

Caodigo Penal, a importunacgédo sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovacgao legislativa
reconhece a evolugéo das formas de violéncia sexual no contexto tecnolégico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, € reconhecido no direito trabalhista como aquele
em que se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade é comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcao civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatorios séo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relacdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicolégica dos trabalhadores. No Brasil, 0 assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Cddigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencado para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condi¢éo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou funcao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio
sexual tem como objetivo o contrangimento com conotagdo sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, &

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
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ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacdo ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime é cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relagcdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
fique evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interacdes entre colegas de trabalho com muatuo consentimento néao se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracao do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique

em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interac&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais

e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de

reciprocidade que caracterizam este ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Codigo Penal, e o assédio por

ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda

modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta

concentracdo masculina, onde padrées comportamentais inadequados podem se

normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).

11

3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuracao.

Outro aspecto essencial é o constrangimento da vitima, aqui 0 agressor impde
de coacao moral ou psicoldgica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
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posicdo hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcédo (este
também é um elemento para a configuracao do crime), para por ameacas veladas

no que concerne a promessas de promocao, insinuagdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacao do delito:

?Ha& duas vertentes quanto ao momento da consumacao do delito. Para uns,
a consumacao se da no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencdo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou nédo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edi¢éo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente nao obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime é cometido por meio de
comunicacdo escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
nao a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detengdo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracao da pena (82° em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELAGCOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizacdo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcédo de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensagdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicacdo inadequadas. Posto
iss0, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgao
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producédo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.

Relatério gerado por CopySpider Software 2025-06-13 11:14:28



& CopySpider
https://copyspider.com.br P&gina 67 de 182

Outrossim, assim como no presencial, as empresas também sao

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distingdo entre ambos.

4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputagdo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que o0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problematica no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucao penal, por assédio sexual enfrentam inUmeros entraves probatorios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncédo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presuncao de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicdo
Federal, que afirma que:

?Ninguém seré considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatoéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado so6 pode ser

determinada ap6s um julgamento regular, onde a acusagéo tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presuncéo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha
testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, néo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacao deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacgao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncéo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenacéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
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veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatorio sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
caso de duvida razoavel, a absolvicdo é a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de
operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de
trabalhadores, a comprovacao da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatoria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Nao se admite
gue a lei ou o juiz dé a quem é apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edicao. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
que podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja é insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situagéo, receosos de perder o pouco que tém.

Alids, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sao vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradicao.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatéria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automéatica, mas sim
que, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatorio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatdria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se ndo
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagédo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protegdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolug¢ao no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
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depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenagéo, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditorio, que apresente detalhes consistentes e

esteja livre de motivagBes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se d4 ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a
liberdade sexual, isso porque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagBes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
proximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, € que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizacao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacao, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicolégicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a punicdo dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacao no direito penal dependa da comprovacéo robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizacdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente nao ha testemunhas diretas.

Nos casos de assedio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravagdes ou documentos) que confirmem a alegacgéo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatodria, especialmente quando as
declaracdes da vitima séo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
asseédio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir 0 assédio, como comportamentos, a
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repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.
16
Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais nao
impede a responsabilizagdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0os
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizagdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no &mbito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvicdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigao por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacao com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acérddo) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, ?CAPUT?, DO
CcODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacao:
14/03/2023)?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
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SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
prevalecendo de sua condigdo de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatorio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicagéo: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracdo publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situagdes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
que seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
quando néo ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotacao sexual, mensagens trocadas por
meios eletrbnicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacéo de medidas legislativas especificas, como

a criacdo de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializagéo permite capacitacao especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendéavel também a adocéo de protocolos de preservacio de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
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deixam vestigios eletrénicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Publico, Policia Civil e empresas de
tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e analise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, é importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguacéo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianga para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fard com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as ac¢des sugeridas facilitaréo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
gue haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, quica, em sua
condenagao.

Ainda, as instituicdes tem papel fundamental na prevengéo do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencao de cultura
organizacional em que o assédio e os maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao séao tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacita¢gfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencgdes coletivas de trabalho medidas de prevencgéo do assédio sexual,
Incentivar a pratica de relacdes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancgas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher denlncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violacées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servigco social e medicina legal permite analise mais abrangente dos

casos, com foco tanto na responsabilizagdo quanto na reparacao integral dos danos.

Por fim, é essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformagé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusao constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal

19
Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
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declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-a4o mais
confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacao constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéao.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a pratica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legislacéo e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunagao sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizagdo penal. Por fim, séo
discutidos os entraves probatoérios e o impacto do principio da presuncéo de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
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reconhecimento social do problemas, ainda ha lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e

juridicas mais eficazes de prevengéao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncao de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.

6
1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierarquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solugdes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancgar a punicao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
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conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacgoes,
mensagens eletrénicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se h& grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituigdes publicas, avaliando sua eficicia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacdo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, salde mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacédo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as dendncias estéo crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justica, sobretudo pela insuficiéncia
probatéria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solu¢des
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizacéo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para 0 combate ao

assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratorio e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentag&do no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacéo
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatorias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos
cientificos, legislacoes, decisbes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderdo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizagdo das andlises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso tedrico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producéo de provas e a responsabilizacao do agente assediador.
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Formulam-se hip6teses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito

Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e o0 acesso
a justica.

3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho € um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espaco nas midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢cBes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma préatica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regiao (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no numero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas est&o se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as ac¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etaria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das acdes sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNAQAO
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SEXUAL

A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do

crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a
importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhagéo, intimidacao ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicolégica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
Jé a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Caédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacdo
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢ao de contetdo sexual sem
permissdo. Assim, o0 assédio sexual se diferencia do moral devido o seu conteudo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relacéo
hierarquica gerada de emprego ou funcgéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n® 14.540/2023, que alterou o

Cadigo Penal, a importunacao sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovagéo legislativa
reconhece a evolugéo das formas de violéncia sexual no contexto tecnolégico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
néo tipificado penalmente no Brasil, € reconhecido no direito trabalhista como aquele
em que se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade é comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcao civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatorios séo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relagdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicolégica dos trabalhadores. No Brasil, 0 assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Cddigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencdo para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou funcao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio
sexual tem como objetivo o contrangimento com conotag¢ao sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, &

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
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ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacdo ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime é cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacao de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
fique evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interagfes entre colegas de trabalho com mutuo consentimento néo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracdo do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique

em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interacéo interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais

e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de

reciprocidade que caracterizam este ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Codigo Penal, e o assédio por

ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda

modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta

concentracdo masculina, onde padrées comportamentais inadequados podem se

normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).

11

3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuracao.

Outro aspecto essencial é o constrangimento da vitima, aqui 0 agressor impde
de coacdo moral ou psicoldgica, bem como a presséo se prevalecendo de sua
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posicao hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcao (este
também é um elemento para a configuragéo do crime), para por ameagcas veladas

no que concerne a promessas de promocgao, insinuag¢des ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacao do delito:

?Ha& duas vertentes quanto ao momento da consumacao do delito. Para uns,
a consumacao se da no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencéo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou nédo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edi¢&o. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime é cometido por meio de
comunicacao escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
nao a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencdo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracdo da pena (82°) em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELAGCOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizacdo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepgéo de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensagdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicacdo inadequadas. Posto
iss0, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgao
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interagdes
automaticamente, o que dificulta a producédo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.
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Outrossim, assim como no presencial, as empresas também sao

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distingdo entre ambos.

4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputacédo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que 0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problematica no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inUmeros entraves probatorios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncédo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presuncao de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicdo
Federal, que afirma que:

?Ninguém seré considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatoéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado so6 pode ser

determinada ap6s um julgamento regular, onde a acusagéo tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presuncéo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha
testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, néo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacao deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacgao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncéo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenacéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
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veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatorio sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
caso de duvida razoéavel, a absolvicdo é a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de
operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de
trabalhadores, a comprovacao da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatoria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer davida razoéavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Nao se admite
gue a lei ou o juiz dé a quem é apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edicao. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
que podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja é insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situagéo, receosos de perder o pouco que tém.

Alids, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sao vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradicao.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatéria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automéatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatdrio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatdria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se nao
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagédo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protegdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolug¢ao no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
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depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacéo, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditorio, que apresente detalhes consistentes e

esteja livre de motivagBes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se d4 ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a
liberdade sexual, isso porque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagBes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
proximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizacao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacdo, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicolégicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a punicdo dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenagéao no direito penal dependa da comprovacéo robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizacdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente nao ha testemunhas diretas.

Nos casos de assedio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravagdes ou documentos) que confirmem a alegacgéo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatodria, especialmente quando as
declaracdes da vitima séo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
assedio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir 0 assédio, como comportamentos, a
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repeticdo de atitudes inadequadas ou o0 abuso de poder.
16
Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais ndo
impede a responsabilizacdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizagdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no ambito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvicdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a andlise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigao por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacao com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acérddo) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, ?CAPUT?, DO
CcODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
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SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
prevalecendo de sua condicao de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatorio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicagédo: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracdo publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situagdes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
que seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
quando néo ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotacao sexual, mensagens trocadas por
meios eletronicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacéo de medidas legislativas especificas, como

a criacdo de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializagéo permite capacitacao especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendéavel também a adocéo de protocolos de preservacio de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
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deixam vestigios eletrénicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e analise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, é importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguacéo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianga para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fard com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as ac¢des sugeridas facilitaréo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
gue haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, quica, em sua
condenagao.

Ainda, as instituicdes tem papel fundamental na prevencgéo do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencao de cultura
organizacional em que o assédio e os maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao séao tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacita¢gfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencgdes coletivas de trabalho medidas de prevencgéo do assédio sexual,
Incentivar a pratica de relacdes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancgas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher denincias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violacées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servigco social e medicina legal permite analise mais abrangente dos

casos, com foco tanto na responsabilizagdo quanto na reparacao integral dos danos.

Por fim, é essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformagé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusao constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal
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Em suma, apesar da dificuldade de obtencado de provas que solidifiquem as

Relatério gerado por CopySpider Software

2025-06-13 11:14:28



& CopySpider
https://copyspider.com.br

Pagina 91 de 182

declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-a4o mais
confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacao constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéao.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a pratica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e caréater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legislacéo e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunacdo sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizagdo penal. Por fim, séo
discutidos os entraves probatoérios e o impacto do principio da presuncéo de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avan¢os no
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reconhecimento social do problemas, ainda ha lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e

juridicas mais eficazes de prevengéao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncao de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.
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1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierdrquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solugdes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancgar a puni¢cao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com

Relatério gerado por CopySpider Software 2025-06-13 11:14:28



& CopySpider
https://copyspider.com.br

Pagina 98 de 182

conceitos correlatos, como assédio moral e importunagéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravagoes,
mensagens eletrénicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se h& grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apos, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituigdes publicas, avaliando sua eficicia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacdo de trabalhadores e na
criac@o de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, salde mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denudncias estéo crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justica, sobretudo pela insuficiéncia
probatéria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solu¢des
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizacdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao

assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratério e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentag&do no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacéao
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatorias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos
cientificos, legislacoes, decisbes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderdo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendmeno e auxiliar na contextualizagcao das andlises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso teérico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producéo de provas e a responsabilizacdo do agente assediador.
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Formulam-se hip6teses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solugdes juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito

Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e 0 acesso
a justica.

3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho € um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheres1, que sofrem este crime tém ganhado voz e espago nas midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢cBes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma préatica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regiao (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no numero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas est&o se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as a¢6es foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etaria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das ac¢des sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etéria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNAQAO
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SEXUAL

A fim de especificar 0 momento em que se configura e as caracteristicas do

crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assedio moral e a
importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhagéo, intimidacao ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicolégica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizagao.
Jé a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Caédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacdo
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢ao de contetdo sexual sem
permissao. Assim, o assedio sexual se diferencia do moral devido o seu conteudo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por néo haver a relacédo
hierarquica gerada de emprego ou fungéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n® 14.540/2023, que alterou o

Cadigo Penal, a importunacao sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovagéo legislativa
reconhece a evolugéo das formas de violéncia sexual no contexto tecnolégico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
ndo tipificado penalmente no Brasil, € reconhecido no direito trabalhista como aquele
em que se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade é comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcao civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatorios séo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relagdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicolégica dos trabalhadores. No Brasil, 0 assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Cddigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencdo para aquele que constranger alguém com o intuito de obter
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vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condicéo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio
sexual tem como objetivo o contrangimento com conotac¢ao sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, &

preciso que haja a condi¢ao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
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ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situagdes entre o chefe e a
funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacdo ou horizontal),
onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime é cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
fique evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interag@es entre colegas de trabalho com mutuo consentimento néo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracao do crime de

assédio sexual se da em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique

em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interacéo interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais

e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de

reciprocidade que caracterizam este ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Codigo Penal, e o assédio por

ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda

modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta

concentracdo masculina, onde padrées comportamentais inadequados podem se

normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).
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3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuracao.

Outro aspecto essencial é o constrangimento da vitima, aqui 0 agressor impde
de coacao moral ou psicoldgica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
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posicdo hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcédo (este
também é um elemento para a configuragéo do crime), para por ameagcas veladas

no que concerne a promessas de promocao, insinuagdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacao do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumagcéao do delito. Para uns,
a consumacao se da no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencdo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou nédo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edi¢éo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime é cometido por meio de
comunicacdo escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
nao a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detengdo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracdo da pena (82°) em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizacdo do trabalho remoto, muitas
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pessoas desenvolveram a falsa percepcédo de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensagdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicacdo inadequadas. Posto
isso, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgao
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interagdes
automaticamente, o que dificulta a producédo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.
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Outrossim, assim como no presencial, as empresas também sao

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distin¢cdo entre ambos.

4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputagdo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que o0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problemética no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inUmeros entraves probatérios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncdo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presunc¢éo de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicdo
Federal, que afirma que:

?Ninguém ser& considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado so6 pode ser

determinada apds um julgamento regular, onde a acusagéao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presunc¢éo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha
testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacao deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacgao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncdo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenacéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
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veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatorio sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
caso de davida razoavel, a absolvicdo é a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de
operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de
trabalhadores, a comprovacao da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatoria, a parte acusadora tem o dnus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer davida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Ndo se admite
gue a lei ou o juiz dé a quem é apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edicao. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
que podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja é insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situagéo, receosos de perder o pouco que tém.

Alids, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sao vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradicao.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatéria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automética, mas sim
que, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatdrio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatdria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se ndo
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizac&o das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protegdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolug¢ao no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
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depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacgéo, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditorio, que apresente detalhes consistentes e

esteja livre de motivagBes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se d4 ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a
liberdade sexual, isso porque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagBes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
proximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizacao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacado, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicolégicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a punicdo dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenagéao no direito penal dependa da comprovacéo robusta do fato e da autoria,
0 Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valoriza¢do da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente nao ha testemunhas diretas.

Nos casos de assedio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravagdes ou documentos) que confirmem a alegacgéo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatodria, especialmente quando as
declaracdes da vitima séo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
asseédio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir 0 assédio, como comportamentos, a
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repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.
16
Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais ndo
impede a responsabilizagdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizagdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no ambito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvicdo do agressor, mas em muitos casos, os tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigao por

insuficiéncia de provas e o0 segundo uma condenacao com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acérddo) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, 2CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENAGCAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
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SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
prevalecendo de sua condigdo de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatorio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicagédo: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, € preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracdo publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situagoes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de asséedio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
que seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
guando nao ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
assedio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotacao sexual, mensagens trocadas por
meios eletrbnicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacéo de medidas legislativas especificas, como

a criacao de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializagéo permite capacitacao especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendavel também a adocéo de protocolos de preservacio de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
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deixam vestigios eletrénicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e analise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, é importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguacéo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianga para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fard com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assedio sexual no trabalho. Ademais, as acdes sugeridas facilitaréo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
gue haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, quica, em sua
condenagao.

Ainda, as instituicdes tem papel fundamental na prevencéo do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criacdo e manutencao de cultura
organizacional em que o assédio e os maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao séao tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacita¢fes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencgdes coletivas de trabalho medidas de prevencéo do assédio sexual,
Incentivar a pratica de relacdes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancgas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher denincias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violacées denunciadas6.

A criacao de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servi¢o social e medicina legal permite andlise mais abrangente dos

casos, com foco tanto na responsabilizagdo quanto na reparacao integral dos danos.

Por fim, é essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformagé&o cultural profunda nas
organizagdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusao constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal

19
Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
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declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-do0 mais
confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacao constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéao.
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Arquivo 1: TCC - 2025.1 - LICIA CORDEIRO - concluido (1).pdf (4570 termos)
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indice de similaridade antigo: 0,59%

Novo indice de similaridade: 6,41%

45266 termos)

O texto abaixo é o contetido do documento Arquivo 1. Os termos em vermelho foram encontrados no
documento Arquivo 2. Id da comparagéo: 9df86d0a076c9e7x34
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ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO E A DIFICULDADE DE CULPABILIDADE
DOS AGENTES POR INSUFICIENCIA DE PROVAS

Salvador/BA
2024
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5

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a préatica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legisla¢é@o e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunagéo sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizacao penal. Por fim, sdo
discutidos os entraves probatérios e o impacto do principio da presuncao de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
reconhecimento social do problemas, ainda h& lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e
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juridicas mais eficazes de prevencao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncéo de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.
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1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierarquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solu¢gdes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcancar a puni¢cao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
conceitos correlatos, como assédio moral e importunacéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacoes,
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mensagens eletronicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se ha grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituicdes publicas, avaliando sua eficacia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacéo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar 0os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, saude mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relacdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denuncias estao crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justi¢a, sobretudo pela insuficiéncia
probatoria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solucées
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizagdo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao
assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratério e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentagcédo no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacao
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatérias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos

cientificos, legislacdes, decisdes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderéo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizacao das analises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso teérico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema prético: a
dificuldade de produgéo de provas e a responsabilizacdo do agente assediador.
Formulam-se hipéteses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solu¢des juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito
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Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e 0 acesso

a justica.
3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho é um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheresl, que sofrem este crime tém ganhado voz e espac¢o has midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢des aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa €

uma pratica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regido (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no nimero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

nao significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas estéo se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as a¢des foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etéria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das ac¢des sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNACAO

SEXUAL
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A fim de especificar o momento em que se configura e as caracteristicas do
crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assédio moral e a

importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhacéo, intimidacéo ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicoldgica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizacao.
J& a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Cédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacao
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢do de conteudo sexual sem
permissdo. Assim, o assédio sexual se diferencia do moral devido o seu conteldo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relacéo
hierarquica gerada de emprego ou funcao.

E importante destacar que, conforme a Lei n°® 14.540/2023, que alterou o

Caodigo Penal, a importunagéo sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovacao legislativa
reconhece a evolucdo das formas de violéncia sexual no contexto tecnoldgico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, é reconhecido no direito trabalhista como aquele
em gue se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade é comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcéo civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatérios sdo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relacdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicoldgica dos trabalhadores. No Brasil, o assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Codigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencao para aquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condi¢do de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungéao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio

sexual tem como objetivo o contrangimento com conotacdo sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, €

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
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funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacédo ou horizontal),
onde, ao contrério do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime € cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
figue evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interacdes entre colegas de trabalho com mutuo consentimento ndo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracdo do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique
em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interac&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, pagueras consensuais
e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de
reciprocidade que caracterizam este Ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Coédigo Penal, e o assédio por
ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda
modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta
concentracdo masculina, onde padrdes comportamentais inadequados podem se
normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).

11

3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuragao.

Outro aspecto essencial € o constrangimento da vitima, aqui o agressor impde

de coacao moral ou psicologica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
posicao hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcao (este
também é um elemento para a configuracdo do crime), para por ameacas veladas
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no que concerne a promessas de promocao, insinuacdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacéo do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumacao do delito. Para uns,
a consumacao se d4 no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencédo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou ndo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edicdo. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime € cometido por meio de
comunicagéao escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
ndo a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencéo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracao da pena (82° em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizagéo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcado de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensacdo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicagdo inadequadas. Posto
isso, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgéo
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producéo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.

Outrossim, assim como no presencial, as empresas também séo

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
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modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distingcdo entre ambos.
4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputacgéo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacoes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacgao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que o0 assédio sexual € um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problemética no momento em que a vitima precisa provar que houve a pratica do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inimeros entraves probatérios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presuncéo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presuncéo de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicao
Federal, que afirma que:

?Ninguém sera considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatoria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado sé pode ser

determinada ap6s um julgamento regular, onde a acusacao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presuncéo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha

testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacdo deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacao do assédio, isso torna a analise de provas uma questdo delicada.

O principio da presuncéo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenagéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatério sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
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caso de davida razoéavel, a absolvi¢éo € a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e

supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de

operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de

trabalhadores, a comprovacédo da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por for¢a da regra probatoria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Nao se admite
que a lei ou o juiz dé a quem € apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele

dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edig&o. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
gue podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja € insuficiente para o proprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situacao, receosos de perder o pouco que tém.

Alias, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sé&o vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradi¢céo.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatdria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatério.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatéria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se nédo
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagéo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de protecdo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolucdo no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacao, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditério, que apresente detalhes consistentes e
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esteja livre de motivagdes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se da ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a

liberdade sexual, isso porgue séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagbes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
préximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizagao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacgéo, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicoldgicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a puni¢do dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacdo no direito penal dependa da comprovacao robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizagdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente ndo ha testemunhas diretas.

Nos casos de assédio sexual, muitas vezes ndo ha provas materiais (como
gravacdes ou documentos) que confirmem a alegacdo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacéao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatoria, especialmente quando as
declaracdes da vitima sdo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
assédio sexual, considerando a assimetria de poder entre 0 agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir o assédio, como comportamentos, a
repeticdo de atitudes inadequadas ou o abuso de poder.

16
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Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais néo
impede a responsabilizacdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizacdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no @mbito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvigcdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a analise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigdo por

insuficiéncia de provas e o segundo uma condenacao com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acord&o) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, 2CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENACAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacéao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)7?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
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prevalecendo de sua condi¢cédo de ascendéncia, constranja a vitima com o

intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatdrio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicagédo: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, é preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracao publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situacdes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
gue seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
qguando nao ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
asseédio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotagdo sexual, mensagens trocadas por
meios eletrénicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacdo de medidas legislativas especificas, como

a criacdo de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, & semelhan¢a do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializacdo permite capacitacdo especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendéavel também a adoc&o de protocolos de preservacéo de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
deixam vestigios eletrbnicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Pablico, Policia Civil e empresas de
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tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e andlise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, € importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguagdo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianca para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fara com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as acoes sugeridas facilitardo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
que haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, qui¢a, em sua
condenacao.

Ainda, as instituicbes tem papel fundamental na prevencao do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencéo de cultura
organizacional em que o assédio e 0s maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao sdo tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacitacfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencdes coletivas de trabalho medidas de prevencao do assédio sexual,
Incentivar a prética de relagbes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher dendncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as viola¢gées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servi¢o social e medicina legal permite analise mais abrangente dos
casos, com foco tanto na responsabilizacdo quanto na reparacgéo integral dos danos.
Por fim, € essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformacé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusdo constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal

19

Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
declara¢des das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-do mais
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confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacdo constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéo.
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Arquivo 1: TCC - 2025.1 - LICIA CORDEIRO - concluido (1).pdf (4570 termos)
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Arquivo 2:
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Termos comuns: 235
indice de similaridade antigo: 1,59%
Novo indice de similaridade: 5,14%

O texto abaixo é o conteldo do documento Arquivo 1. Os termos em vermelho foram encontrados no
documento Arquivo 2. Id da comparacdo: 54e6963d722882ax35
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LICIA CORDEIRO ALMEIDA DE OLIVEIRA

ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO E A DIFICULDADE DE CULPABILIDADE
DOS AGENTES POR INSUFICIENCIA DE PROVAS
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho para comprovar a pratica do
delito, considerando suas natureza velada e a frequente auséncia de testemunhas.
A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, com método dedutivo e carater
exploratério e descritivo, fundamentando-se em doutrina, legislacéo e jurisprudéncia.
Inicialmente, delimita-se o conceito juridico do assédio sexual, distinguindo-o de
figuras semelhantes, como assédio moral e importunacdo sexual. Em seguida,
examina-se a ocorréncia do assédio em ambientes laborais presenciais e remotos,
tal qual os elementos essenciais para sua caracterizagdo penal. Por fim, séo
discutidos os entraves probatoérios e o impacto do principio da presuncéo de
inocéncia na responsabilizacdo do agente. Conclui-se que, apesar dos avangos no
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reconhecimento social do problemas, ainda ha lacunas normativas e praticas que
dificultam o acesso das vitimas a justica, demandando medidas institucionais e

juridicas mais eficazes de prevengéao, acolhimento e punicao.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Prova penal; Presuncao de
inocéncia; Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT

This article aims to analyze the difficulties faced by victims of sexual harassment in
the workplace to prove the practice of the crime, considering its veiled nature and the
frequent absence of witnesses. The research adopts a qualitative approach, with
deductive method and exploratory and descriptive character, based on doctrine,
legislation and jurisprudence. Initially, the legal concept of sexual harassment is
delimited, distinguishing it from similar figures such as moral harassment and sexual
harassment. Then, the occurrence of harassment in face-to-face and remote work
environments is examined, as well as the essential elements for its criminal
characterization. Finally, the evidentiary obstacles and the impact of the principle of
presumption of innocence on the liability of the agent are discussed. It is concluded
that, despite advances in the social recognition of the problem, there are still
normative and practical gaps that hinder victims' access to justice, requiring more
effective institutional and legal measures for prevention, reception and punishment.

Keywords: Sexual harassment; Work environment; Criminal evidence; Presumption
of innocence; Dignity of the human person.

6
1.? INTRODUCAO

A presente pesquisa discorrera acerca das dificuldades que as vitimas de

assédio sexual no ambiente de trabalho tém para provar o crime sofrido, dado que o
delito ocorre, geralmente, de modo clandestino, ou seja, sem testemunhas oculares.
Ademais, esse assédio costuma ser perpetrado pelo superior hierarquico ou em um
contexto de extremo machismo, o que resulta na coacdo das ofendidas. Assim, este
projeto de pesquisa tem por objetivo a busca de solugbes para melhor amparar a
vitima e, consequentemente, alcangar a punicao do agente, a luz do Direito Penal.
Além disso, delimitar as caracteristicas juridicas do crime de assédio sexual

no trabalho, explorando suas particularidades no Codigo Penal e comparando com
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conceitos correlatos, como assédio moral e importunagéo sexual. Explorar as formas
de coleta de provas possiveis no ambiente de trabalho, como gravacgoes,
mensagens eletrénicas e bilhetes, avaliando sua admissibilidade legal.

Ainda, investigar a prevaléncia de assédio sexual entre diferentes categorias
profissionais, verificando se h& grupos mais vulneraveis em razao de fatores como
género, idade ou posicao hierarquica. Apés, analisar os mecanismos de acolhimento
oferecidos pelas empresas e instituigdes publicas, avaliando sua eficicia no suporte
as vitimas de assédio sexual, propor estratégias para aumentar a efetividade das
denuncias de assédio sexual, com base na capacitacdo de trabalhadores e na
criacdo de ferramentas que empoderem as vitimas e examinar os impactos do crime
de assédio sexual sobre a dignidade, salde mental e integridade fisica das vitimas,
considerando sua relagdo com o principio da dignidade da pessoa humana.

Dessa forma, a escolha do presente tema se justifica por ser relevante, tanto
socialmente, quanto judicialmente, uma vez que esta se tornando um tema mais
visivel e as denudncias estéo crescendo, fazendo com que sejam analisadas as
dificuldades das vitimas em acessar a justica, sobretudo pela insuficiéncia
probatéria.

Outrossim, academicamente, torna-se eficaz aprofundar no estudo pois

pode-se discutir as lacunas legislativas e a aplicabilidade na pratica do direito penal.
Este trabalho busca compreender o sistema juridico, mas também trazer solu¢des
para o favorecimento das vitimas, bem como a responsabilizacéo dos agressores.
Ao aprofundar o assunto, podera ser elaborado medidas para o combate ao

assédio sexual no ambiente de trabalho, alertando os trabalhadores de como

7

identificar o crime e o que pode fazer em casos em que sejam testemunhas desses
possiveis casos ou até mesmo se forem as vitimas.

2.? METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater exploratorio e descritivo, com abordagem

qualitativa e fundamentag&do no método dedutivo. Parte-se da analise da legislacdo
penal brasileira, da doutrina especializada e de jurisprudéncia recente, a fim de
compreender as dificuldades probatorias enfrentadas por vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho.

A pesquisa bibliogréafica sera efetuada por meio através de livros, artigos
cientificos, legislacoes, decisbes judiciais e pareceres técnicos. Eventualmente,
poderdo ser utilizados dados secundarios publicos para ilustrar a prevaléncia do
fendbmeno e auxiliar na contextualizagdo das andlises.

A alternativa pelo método dedutivo justifica-se pelo percurso tedrico que parte

da norma juridica e dos conceitos doutrinarios para examinar um problema pratico: a
dificuldade de producgéo de provas e a responsabilizacdo do agente assediador.
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Formulam-se hip6teses sobre os principais obstaculos enfrentados pelas vitimas e
propdem-se solugdes juridicas e institucionais com base nos fundamentos do Direito

Penal e dos direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e o acesso
a justica.

3.? ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

E sabido que o assédio sexual no trabalho € um tema que ganhou especial

notoriedade e relevancia na atualidade, tendo em vista que muitos profissionais,

sobretudo mulheres1, que sofrem este crime tém ganhado voz e espago nas midias

sociais para denunciar o ocorrido, incentivando outras pessoas a relatar e buscar

puni¢cBes aos autores do delito. Infelizmente, na sociedade patriarcal e machista que

ainda é perpetuada no Brasil, 0s casos e o numero de vitimas de assédio sexual no

1 Ao contrario do que muitos pensam, o assédio sexual ndo ocorre somente de homens contra
mulheres, podendo ocorrer também, de mulheres contra mulheres, homens contra homens e
mulheres contra homens. Todavia, as pesquisas apontam que esse crime ocorre com mais frequéncia
de homens contra mulheres, principalmente mulheres negras. (fonte: curso de assédio moral e sexual
no trabalho - Senado Federal).

8

ambiente profissional tém crescido de maneira exacerbada. Acredita-se que essa é

uma préatica que sempre existiu com bastante frequéncia, todavia, hodiernamente, as

vitimas tém tido voz para divulgar os abusos e ndo mais se calarem diante das

ameacas sofridas.

Em 2024, o TRT 42 Regiao (RS) divulgaram que houve um aumento

significativo no numero de processos de assédio sexual, destacando que o aumento

ndo significa que o delito esteja ocorrendo com mais frequéncia e, sim, que as

vitimas est&o se conscientizando e buscando seus direitos.

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024
Fonte: Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), 2024

Também, pontuam que desde 2020 as a¢6es foram ajuizadas
majoritariamente por mulheres e impera a faixa etaria de 18 a 29 anos2.

2 No Brasil, segundo o Monitor do Trabalho Decente, 72,1% das ac¢des sobre assédio sexual julgadas
desde 2020 foram ajuizadas por mulheres. A faixa etaria predominante era de 18 a 29 anos (42,5%) e
de 30 a 39 anos (32,6%). (fonte: TRT4)

9

3.1 DIFERENCA ENTRE ASSEDIO SEXUAL E MORAL E IMPORTUNA(}AO
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SEXUAL

A fim de especificar 0 momento em que se configura e as caracteristicas do

crime de assédio sexual, faz-se necessario salientar o contraponto assédio sexual e
outras formas de violéncia no ambiente de trabalho, como o assedio moral e a
importunacao sexual. O assédio moral caracteriza-se por condutas abusivas
reiteradas, como humilhagéo, intimidacao ou isolamento, que afetam a dignidade e a
integridade psicolégica do trabalhador, incluindo todas as outras classes, como o
estagiario(a), e a habitualidade da conduta é imprescindivel para a caracterizagao.
Jé a importunacao sexual, prevista no artigo 215-A do Caédigo Penal, refere-se a
pratica de atos libidinosos sem consentimento, independentemente de relacdo
hierarquica, como toques inapropriados ou exposi¢ao de contetdo sexual sem
permissao. Assim, o assedio sexual se diferencia do moral devido o seu conteudo e
objetivo, tal qual se diferencia da importunacéo sexual por ndo haver a relacéo
hierarquica gerada de emprego ou fungéo.

E importante destacar que, conforme a Lei n°® 14.540/2023, que alterou o

Cddigo Penal, a importunacgédo sexual foi ampliada para incluir o "assédio sexual
virtual", tipificando condutas realizadas por meio digital. Essa inovagéo legislativa
reconhece a evolugéo das formas de violéncia sexual no contexto tecnolégico
contemporaneo. Adicionalmente, o assédio sexual por ambiente adverso, embora
nao tipificado penalmente no Brasil, € reconhecido no direito trabalhista como aquele
em que se cria um ambiente intimidativo, hostil ou humilhante, mesmo sem
chantagem explicita. Esta modalidade é comum em ambientes predominantemente
masculinos, como construcao civil e indUstria pesada, onde comentarios sexuais
ofensivos e comportamentos discriminatorios séo tolerados culturalmente.

3.2 CONCEITO

O assédio sexual nas relagdes laborais € uma conduta que viola a dignidade

da pessoa humana, compromete a igualdade de género e afeta a seguranca
psicolégica dos trabalhadores. No Brasil, 0 assédio sexual por chantagem, ou
vertical, é tipificado no artigo 216-A do Cddigo Penal, prevendo pena de um a dois
anos de detencdo para agquele que constranger alguém com o intuito de obter

10

vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se da condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou funcao.
Para elucidar melhor a definicdo, Azevedo e Santos aludem que o assédio
sexual tem como objetivo o contrangimento com conotag¢ao sexual e em regra o
agente usa de sua influéncia e condicao hierarquica para obter o que deseja.3
Destaca-se que, no ambito penal, para se configurar o assédio sexual, &

preciso que haja a condicao de superior hierarquico ou ascendéncia4. O primeiro
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ocorre no ambito publico, como no caso dos militares, enquanto o segundo ocorre
no ambito trabalhista particular, a exemplo de situacdes entre o chefe e a
funcionaria. Vale ressaltar que o crime de assédio sexual prevé sua tipicidade
também no Ministério do Trabalho (assédio sexual por intimidacéo ou horizontal),

onde, ao contrario do Direito Penal, ha punicdo mesmo quando o crime é cometido
por agente de igual ou inferior hierarquia ao assediado.

Importa esclarecer que, embora o crime exija uma relacdo de hierarquia ou
ascendéncia profissional, ele pode ocorrer fora do ambiente corporativo, desde que
fique evidente a condicao de poder. Ressalta-se, ainda, que elogios aceitaveis no
social e interag@es entre colegas de trabalho com muatuo consentimento néo se
configura o assédio sexual.

De outro modo, ao contrario do assédio moral, a configuracdo do crime de

assédio sexual se d4 em apenas uma tentativa, isto é, basta que o agente pratique
em um Unico momento para que o crime se configure.

E importante distinguir as diferentes formas de interac&o interpessoal no

ambiente de trabalho. A diferenca fundamental entre elogios, paqueras consensuais
e assédio sexual reside na presenca do elemento coercitivo e na auséncia de
reciprocidade que caracterizam este ultimo.

A doutrina juridica reconhece duas modalidades principais de assédio sexual:

por chantagem, que constitui crime tipificado no Codigo Penal, e o assédio por
ambiente hostil, reconhecido principalmente na esfera trabalhista. Esta segunda
modalidade assume particular relevancia em setores profissionais com alta
concentracdo masculina, onde padrées comportamentais inadequados podem se
normalizar e criar ambientes de trabalho prejudiciais.

4 Ha no Congresso Nacional Projeto de Lei - 848/07 - para tornar crime o assédio sexual praticado por
pessoa de hierarquia inferior ou igual ao do ofendido.

3 Azevedo, Alvaro; Santos, Grazielle. Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho (2024,
p. 12).

11

3.3 CARACTERISTICAS ESSENCIAIS PARA IDENTIFICACAO DO CRIME
DE ASSEDIO SEXUAL

Nesta senda, para identificar o crime, ha caracteristicas essenciais, como por
exemplo, o elemento subjetivo que tem o dolo com finalidade libidinosa. Neste
ponto, 0 agente deve atuar com a intencao deliberada de obter vantagem ou
favorecimento sexual da vitima, sendo este objetivo indispensavel para a sua
configuracao.

Outro aspecto essencial é o constrangimento da vitima, aqui 0 agressor impde
de coacao moral ou psicoldgica, bem como a pressao se prevalecendo de sua
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posicdo hierarquica ou ascendéncia, relacionadas ao emprego ou funcédo (este
também é um elemento para a configuracdo do crime), para por ameacas veladas

no que concerne a promessas de promoc¢ao, insinuagdes ou chantagens, tal qual a
demisséo.
Quanto a consumacao do delito:

?Ha duas vertentes quanto ao momento da consumagcéao do delito. Para uns,
a consumacao se d4 no momento do constrangimento, mesmo que nao haja
a obtencdo da vantagem sexual e a depender do entendimento, a tentativa
pode ou ndo ser admitida. (Sanches, Rogério. 162 edi¢&o. p. 623)?

A vista disso, esta ocorre no momento em que ha o constrangimento da

vitima, ainda que o agente ndo obtenha vantagem ou favorecimento sexual. Existe,
ainda, sua modalidade tentada, quando o crime é cometido por meio de
comunicacdo escrita, mas perde sua finalidade ao ser entregue a um terceiro que
nao a vitima.

Ademais, o delito possui pena - detencédo de 1 (um) a 2 (dois) anos e ha a
majoracdo da pena (82°) em 1/3 (um terco), quando praticado contra menor de 18
(dezoito) anos.

3.4 ASSEDIO SEXUAL NA RELACOES LABORAIS A DISTANCIA

Com o avanco tecnoldgico e a popularizacdo do trabalho remoto, muitas

12

pessoas desenvolveram a falsa percepcdo de que, por se tratar de ambiente virtual,
nao possuem as mesmas responsabilidades e regras do trabalho presencial. Diante
disso, essa mentalidade equivocada tem facilitado a ocorréncia de diversos tipos de
condutas inadequadas, incluindo o assédio sexual.

Contrariamente ao que muitos acreditam, o assédio sexual pode - e
frequentemente ocorre - no trabalho remoto. O distanciamento fisico,
paradoxalmente, pode criar um ambiente propicio para comportamentos abusivos,
haja vista que a sensacédo de anonimato e a auséncia de testemunhas presenciais
podem encorajar agressores a agir com maior ousadia.

Existem formas de assédio no ambiente virtual, qual seja, comportamentos

durante videoconferéncias, chantagem virtual e comunicacdo inadequadas. Posto
iss0, assim como no presencial, as vitimas possuem dificuldade na comprovacgao
pois muitos agressores utilizam de plataformas que ndo gravam as interacdes
automaticamente, o que dificulta a producéo de provas e o fato de estarem a
distancia, pode fazer com que as vitimas sentem-se isoladas se privando de
denunciar.
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Outrossim, assim como no presencial, as empresas também sao

responsaveis por punir e coibir o assédio sexual. Logo, 0 mesmo artigo que pune a
modalidade presencial, pune a modalidade a distancia, uma vez que nao faz
distingdo entre ambos.

4.? DIFICULDADES PROBATORIAS NO ASSEDIO SEXUAL

A imputagdo da responsabilidade penal do agente enfrenta um obstaculo
significativo: a insuficiéncia de provas. Como o assédio sexual frequentemente
ocorre em situacdes privadas, sem testemunhas diretas, a comprovacao dos fatos
depende, em muitos casos, do depoimento da vitima e de indicios indiretos, o que
pode levar a fragilidade probatéria e a dificuldade de condenacéo do agressor.
Sabe-se que 0 assédio sexual é um delito que ocorre de maneira clandestina,

sem a presenca de terceiros para testemunhar. Dessa forma, surge uma grande
problemética no momento em que a vitima precisa provar que houve a prética do
delito contra si, principalmente quando se trata de um agente com cargo superior ao
do sujeito passivo. Assim, a responsabilizacdo administrativa ou civil do agente e a
13

persecucdo penal, por assédio sexual enfrentam inUmeros entraves probatorios,
especialmente pela natureza intimista, velada e relacional dessa forma de violéncia.
Outrossim, a presunc¢édo de inocéncia pode influenciar na dificuldade de
condenacao de agressores em casos de assédio sexual, especialmente quando ha
insuficiéncia de provas. No sistema juridico brasileiro, a presun¢éo de inocéncia é
um principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso LVII, da Constituicdo
Federal, que afirma que:

?Ninguém ser& considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatéria.?

Isso significa que, no processo penal, a culpa do acusado s6 pode ser

determinada apds um julgamento regular, onde a acusagéao tenha apresentado
provas suficientes para comprovar a culpabilidade do réu. Se as provas forem
insuficientes ou inconsistentes, mesmo que o relato da vitima seja convincente, o
acusado pode ser beneficiado pela presunc¢éo de inocéncia e ndo ser condenado.
No caso especifico de assédio sexual, em que frequentemente ndo ha
testemunhas diretas e as provas fisicas podem ser limitadas, o desafio é grande
para a acusacao, pois a palavra da vitima contra a do réu pode ser o principal
elemento de prova, porém, embora seja fundamental, ndo é absoluta, tendo o réu o
direito a ampla defesa e a acusacao deve demonstrar que ha elementos minimos de
comprovacgao do assédio, isso torna a andlise de provas uma questéo delicada.

O principio da presuncdo de inocéncia, portanto, pode levar a uma maior

cautela na condenacéo, especialmente quando ha duvidas razoaveis sobre a
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veracidade das alegacdes ou a insuficiéncia de provas objetivas. Isso ocorre, porque
0 juiz analisa o conjunto probatdrio sob o principio in dubio pro reo5, ou seja, em
caso de davida razoavel, a absolvicdo é a regra.

Ademais, esse desafio se torna ainda maior quando se trata de trabalhadores

em subempregos, como empregados domésticos, rurais, funcionarios de lojas e
supermercados, trabalhadores da industria téxtil e de confeccéo, além de
operadores de call centers. Embora o assédio sexual afete diversos grupos de
trabalhadores, a comprovacao da culpabilidade do agressor nessa categoria

5 Por forca da regra probatoria, a parte acusadora tem o 6nus de demonstrar a culpabilidade do
acusado além de qualquer duvida razoavel, e ndo este de provar sua inocéncia. (...) Ndo se admite
gue a lei ou o juiz dé a quem é apenas acusado em processo penal tratamento equivalente aquele
dado ao condenado por sentenca transitada em julgado. (Sanches, Rogério. 142 edicao. p. 53)?

14

especifica é ainda mais desafiadora. Isso ocorre porque, em geral, esses
profissionais possuem pouco conhecimento sobre seus direitos e sobre as medidas
que podem adotar nesses casos. Além disso, por dependerem da renda ? que
muitas vezes ja é insuficiente para o préprio sustento e o de suas familias ?, muitos
temem questionar a situagéo, receosos de perder o pouco que tém.

Alids, esse crime ndo somente ocorre nos ambiente supramencionados, 0s

agente de policia também sao vitimas do assédio sexual, fato esse que é
particularmente preocupante uma vez se tratar de profissionais que deveriam ser 0s
primeiros a combater esse tipo de crime, sendo uma grave contradi¢ao.

4.1 DEPOIMENTO DA VITIMA

A palavra da vitima, nos crimes de natureza sexual, tem especial relevancia
probatéria. Tal fato ndo pressupde presuncao de veracidade automéatica, mas sim
gue, diante da dificuldade de testemunhos ou provas materiais, seu relato deve ser
analisado com seriedade, dentro do conjunto probatorio.

Todavia, deviso a insuficiéncia probatdria, a defesa do acusado costuma

explorar a auséncia de provas testemunhais ou fisicas como argumento de
fragilidade da acusacéo, o que pode influenciar negativamente julgamentos se ndo
houver sensibilidade sobre a dindmica do assédio sexual.

E cedico que, embora a palavra da vitima tenha especial relevancia, este

enfrenta um desafio residente na cultura organizacional de silenciamento e no receio
das vitimas de sofrerem retaliacéo profissional, o que inibe a formalizagédo das
denuncias. Além disso, a auséncia de mecanismos eficazes de prote¢éo e de coleta
de provas pode resultar na impunidade dos agentes.

Nessa vertente, houve uma evolug¢ao no sentido de valorizar a palavra da

vitima, no entanto com prudéncia e critérios de verossimilhanca. Isso significa que o
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depoimento da vitima pode, sim, fundamentar uma condenacao, desde que seja
coerente, ndo seja duvidoso e contraditério, que apresente detalhes consistentes e

esteja livre de motivagBes espurias ou interesse de prejudicar o acusado. Esse
entendimento se d4 ndo somente ao presente crime, mas também a crimes contra a
liberdade sexual, isso porque séo praticados, geralmente, na clandestinidade.

4.2 IMPORTANCIA DA ESCUTA QUALIFICADA
15

A forma como a palavra da vitima é colhida também interfere diretamente em
sua eficacia como prova, haja vista se tratar pessoas vulneraveis que podem vir a
sofrer retaliagBes, ndo somente se seus superiores, mas também de pessoas
proximas, como colegas. Sendo assim, o ideal, tanto no inquérito quanto no
processo, é que o depoimento seja tomado por meio de escuta qualificada, com
profissionais preparados, em ambiente seguro, e sem revitimizacao.

4.3 JURISPRUDENCIA

Os tribunais superiores brasileiros vém admitindo a palavra da vitima como
suficiente para a condenacado, em especial quando corroborada por indicios, como
laudos psicolégicos, mudancas comportamentais, e-mails, mensagens, relatos
indiretos etc.

No que tange ao assédio sexual no ambiente de trabalho e a insuficiéncia de
provas para a punicdo dos agressores no ambito penal, a jurisprudéncia tem
evoluido ao reconhecer a complexidade do tema. Conquanto, em regra, a
condenacéo no direito penal dependa da comprovacado robusta do fato e da autoria,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tém enfatizado a relevancia da prova
testemunhal e a valorizacdo da palavra da vitima, especialmente em casos de
assédio sexual, onde frequentemente nao ha testemunhas diretas.

Nos casos de assédio sexual, muitas vezes nao ha provas materiais (como
gravagdes ou documentos) que confirmem a alegacgéo do ofendido, sendo a sua
palavra, isolada, considerada, em muito casos, insuficiente para a condenacao.
Contudo, a jurisprudéncia tem se posicionado no sentido de que, mesmo na
auséncia de provas diretas, o contexto e as circunstancias do caso podem ser
suficientes para fundamentar uma decisdo condenatodria, especialmente quando as
declaracdes da vitima séo consistentes e verossimeis.

A jurisprudéncia também adota uma postura de protecéo a parte lesada de
assédio sexual, considerando a assimetria de poder entre o agressor e o trabalhador
atingido no ambiente de trabalho. O STJ, por exemplo, em algumas decisdes, tém
ressaltado a necessidade de se levar em conta ndo apenas as provas diretas, mas
também os indicios que podem sugerir 0 assédio, como comportamentos, a
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repeticdo de atitudes inadequadas ou o0 abuso de poder.
16
Em termos gerais, 0 entendimento que prevalece é de que, no caso de

assédio sexual no ambiente de trabalho, a insuficiéncia de provas materiais ndo
impede a responsabilizagdo do agressor, desde que as provas testemunhais ou 0s
indicios sejam suficientes para estabelecer a autoria e a materialidade do crime.
Além disso, a vitima pode buscar outras esferas de responsabilizagdo, como a
trabalhista, em que os elementos de prova podem ser mais flexiveis, especialmente
se houver evidéncias de que a conduta violou os direitos fundamentais da vitima.

Em outras palavras, no ambito penal, a insuficiéncia de provas pode, sim,

resultar na absolvicdo do agressor, mas em muitos casos, 0s tribunais tém adotado

uma abordagem mais sensivel, admitindo outros tipos de evidéncia, como a
consisténcia do relato da vitima e a andlise do contexto do ocorrido.
Vejamos abaixo 02 (dois) exemplos, sendo o primeiro absolvigéo por

insuficiéncia de provas e o0 segundo uma condenacao com base no depoimento da

vitima:

?APELACAO CRIMINAL - CRIME DE ASSEDIO SEXUAL - ABSOLVICAO
COM BASE NA INSUFICIENCIA DE PROVAS - ART. 439, ?E?, DO CPPM -
AUSENCIA DE PROVAS APTAS A JUSTIFICAR UM DECRETO
CONDENATORIO - RECURSO MINISTERIAL IMPROVIDO - SENTENCA
MANTIDA, PARA CONSIDERAR A ABSOLVICAO COM BASE NO ART.
439, ?E?, DO CPPM. (Desembargador Osmar Duarte Marcelino, revisor e
relator para o acérddo) V .V. - APELACAO CRIMINAL - CRIME CONTRA A
DIGNIDADE SEXUAL - ASSEDIO SEXUAL (ART. 216-A, ?CAPUT?, DO
CODIGO PENAL)- AUTORIA E MATERIALIDADE COMPROVADAS -
PALAVRA DA VITIMA - RELEVANCIA - CONDENAGCAO - NECESSIDADE -
RECURSO MINISTERIAL PROVIDO - Demonstradas a materialidade e a
autoria delitivas, a condenacao do réu pelo crime de assédio sexual é
medida que se impde - Nos casos de delitos contra a dignidade sexual, a
palavra da vitima, se coerente, firme e consistente, como no caso em
exame, tem especial valor probatério, notadamente se confortada pela
prova oral. (Desembargador Fernando Armando Ribeiro, relator - vencido)

(TIM-MG 2000069-67 .2020.9.13.0004, Relator.: Desembargador Fernando
Armando Ribeiro, Data de Julgamento: 07/03/2023, Data de Publicacéo:
14/03/2023)?

DIREITO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM RECURSO ESPECIAL.
ASSEDIO SEXUAL. DISCUSSAO ACERCA DO DOLO ESPECIFICO .
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INVIABILIDADE. INCIDENCIA DA
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SUMULA 7, STJ. | - Consoante precedentes desta Corte, para a
consumacao do crime de assédio sexual basta que o agente, se
prevalecendo de sua condicao de ascendéncia, constranja a vitima com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual . Il - Impossivel se
percorrer todo o acervo fatico-probatorio nesta via estreita, a fim de
desconstituir as conclusdes das instancias ordinérias acerca da existéncia
de dolo especifico por parte do agravante. Incidéncia da Sumula n. 7,
STJ.Agravo regimental desprovido .

17

(STJ - AgRg no REsp: 2047307 SE 2023/0009459-8, Relator.: Ministro
MESSOD AZULAY NETO, Data de Julgamento: 02/04/2024, T5 - QUINTA
TURMA, Data de Publicagédo: DJe 10/04/2024)

5.? CONSIDERACOES FINAIS

A face do exposto, € preciso que os trabalhadores sejam orientados,
primeiramente, pela empresa ? no caso de trabalhadores particulares ? e pela
administracdo publica ? no caso de servidores publicos ? sobre como proceder em
situacOes de assédio sexual no trabalho. Além disso, é fundamental que disponham
de locais de acolhimento para que possam denunciar possiveis casos de assédio
sofrido nesse ambiente.

Ainda, faz-se necessério que o Ministério do Trabalho promova mais palestras

com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre como lidar em situacdes em
que seus empregadores ndo disponibilizam locais apropriados para denuncias ou
quando néo ocorre a apuracao do caso. Outrossim, o Ministério do Trabalho deve
informar os trabalhadores acerca de seus direitos no que concerne ao combate ao
assedio sexual.

Adicionalmente, é imprescindivel orientar as vitimas sobre como obter provas
documentais para corroborar seus depoimentos, bem como apresentar meios
praticos para coleta-las. Exemplos de provas que podem fortalecer os relatos
incluem gravacdes de conversas com conotacao sexual, mensagens trocadas por
meios eletronicos, bilhetes, testemunhas, entre outros.

Sugere-se ainda a implementacéo de medidas legislativas especificas, como

a criacdo de varas especializadas em crimes contra a dignidade sexual no ambiente
de trabalho, a semelhanca do modelo adotado para violéncia doméstica. A
especializagdo permite capacitacdo especifica de magistrados e servidores,
agilizacdo processual e desenvolvimento de jurisprudéncia consolidada.

E recomendéavel também a adocéo de protocolos de preservacio de prova

digital, considerando que boa parte dos casos de assédio em ambiente virtual
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deixam vestigios eletrénicos que, se adequadamente coletados, podem constituir
prova robusta. A parceria entre Ministério Publico, Policia Civil e empresas de
tecnologia poderia viabilizar ferramentas de coleta e analise forense digital
especializada.

18

Embora muitas vitimas sintam medo de expor o ocorrido, é importante

esclarecer que conversar com amigos e familiares sobre o crime auxilia na
responsabilizacdo do assediador, além de reforcar a importancia de buscar as
autoridades competentes para a averiguacéo do caso.

Dessa maneira, a clareza sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
proporcionara maior confianga para que as vitimas exponham os crimes
clandestinos. Essa acéo fard com que mais pessoas ganhem voz, deixando de se
calar diante de ameacas sofridas, o que, possivelmente, reduzira os casos de
assédio sexual no trabalho. Ademais, as ac¢des sugeridas facilitaréo o trabalho das
autoridades, permitindo a coleta de provas e a continuidade do processo, garantindo
gue haja evidéncias suficientes para o julgamento do agressor e, quica, em sua
condenagao.

Ainda, as instituicdes tem papel fundamental na prevencgéo do assédio sexual,
sendo importante que contenham o crime com a ?criagdo e manutencao de cultura
organizacional em que o assédio e os maus-tratos as trabalhadoras e trabalhadores
nao sao tolerados; Educar o corpo funcional por meio de campanhas especificas,
material informativo e capacita¢gfes; Fazer constar do codigo de ética do servidor ou
das convencgdes coletivas de trabalho medidas de prevencgéo do assédio sexual,
Incentivar a pratica de relacdes respeitosas no ambiente de trabalho, observando a
equidade de género, raca e inclusdo da diversidade; Avaliar constantemente as
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, atentando para as mudancgas de
comportamento; Dispor de instancia administrativa para acolher denlncias de
maneira objetiva; Apurar e punir as violacées denunciadas6.

A criacdo de nucleos especializados que integrem profissionais do direito,
psicologia, servigco social e medicina legal permite analise mais abrangente dos

casos, com foco tanto na responsabilizagdo quanto na reparacao integral dos danos.

Por fim, é essencial considerar que o combate ao assédio sexual no trabalho
transcende a esfera punitiva, demandando transformagé&o cultural profunda nas
organizacdes. Programas de compliance especificos, auditoria de ambiente
organizacional e métricas de diversidade e inclusao constituem ferramentas
preventivas que, quando adequadamente implementadas, reduzem
significativamente a incidéncia do problema.

6 Curso de assédio moral e sexual no trabalho. Médulo Il. Senado Federal

19
Em suma, apesar da dificuldade de obtencao de provas que solidifiquem as
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declaracdes das vitimas, quando bem orientadas, € menor a probabilidade de
siléncio. Com os beneficios do conhecimento, os ofendidos sentir-se-a4o mais
confiantes para denunciar que estdo sendo vitimas de assédio sexual no trabalho,
colocando o assediador em uma situacao constrangedora e promovendo sua
responsabilizagéao.
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