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inacabado, que estd em constante busca. Eis aqui a raiz da educacao.

Paulo Freire



RESUMO

A tese intitulada “Extensdo universitaria em uma universidade catolica brasileira: recortes,
remendos e costuras de processo formativo como requisito para o cumprimento do papel
social da universidade”- entre 2015 e 2020 - tem como problema “Como a extensao
universitdria na Universidade Catolica do Salvador (UCSal) atua na formacdo do sujeito,
enquanto cumpre sua fun¢do social na condi¢do de instituigdo comunitéria, confessional e
filantropica, no periodo compreendido entre 2015 e 2020?”A pesquisa teve como unidade de
estudo um curso de extensdo oferecido Pro Bone para gestores e educadores do municipio de
Salvador pela Universidade Catodlica do Salvador - UCSAL. A metodologia de carater
qualitativo, do tipo estudo de caso, contou com andlise bibliografica, documental, realizagao
de entrevista com a Pro-Reitora de Extensdo e A¢do Comunitaria, bem como questionarios
aplicados a Coordenadora de Extensdo, Coordenadora do curso de extensdo, gestores
escolares participantes do curso e professores formadores. O objetivo geral buscou “analisar a
dimensao formativa da extensao universitaria na Universidade Catolica do Salvador (UCSal)
no cumprimento de sua fun¢do social enquanto instituigdo comunitdria, confessional e
filantropica, no periodo compreendido entre 2015 e 2020”. Os objetivos especificos
almejaram: 1) discutir o papel da extensdo universitdria na UCSal enquanto instituicdo
comunitdria, confessional e filantropica, apontando seus desdobramentos na identidade
institucional; 1ii) Examinar as diretrizes académicas de extensdo da UCSal, nos anos
compreendidos entre 2015 e 2020, enunciando convergéncias, divergéncias e contradi¢des
com a PNEU/2021 e Resolugdo n°® 7/2018; e iii) Investigar o curso de extensao “Atualizagdo
para gestores escolares da Geréncia Regional de Educagdo de Cajazeiras da Secretaria
Municipal de Salvador - SMED”, realizado em 2018”, evidenciando possibilidades,
contribuicdes e limitacdes do curso na formacao do sujeito. As inferéncias voltam-se para a
confirmagdo da tese de que ¢, também, por meio da extensdo universitaria que a universidade
catolica cumpre sua funcao social, mediante formacao do sujeito que transformara o contexto
em que estd inserido. O texto revela a trajetéria de universidades, da extensdo no cendrio da
universidade, a extensdao ¢ sua relagdo com a identidade da universidade catolica no Brasil,
com destaque para os recortes historicos, os remendos produzidos pelas politicas e pesquisas e
as costuras ao entrar no campo empirico. A extensdo universitaria, concebida como dimensao
académica atrelada ao ensino e a pesquisa encontra-se em via de consolidagdo de um processo
que tem como foco a formacao do sujeito, sendo um dos meios pelos quais a universidade
catdlica cumpre sua funcdo social. O curso impactou positivamente na vida profissional dos
participantes, resultando em progressao funcional e melhoria salarial.

Palavras-chave: extensdo universitaria; Universidade Catolica; formacdo do sujeito;
transformagao social.



ABSTRACT

The thesis entitled "University extension in a Brazilian Catholic university: cutouts,
patches and seams of the training process as a requirement for the fulfillment of the
university's social role" - between 2015 and 2020 has the problem of "How university
extension at the Catholic University of Salvador (UCSal) acts in the formation of the
subject, while fulfilling its social function as a community, confessional and
philanthropic institution, in the period between 2015 and 20207?” The research unit of
study was an extension course offered pro bone for managers and educators in the
city of Salvador by theCatholic University of Salvador - UCSAL. The qualitative
methodology, of the case study type, included bibliographic and documentary
analysis, interviews with the Dean of Extension and Community Action, and
questionnaires applied to the Extension Coordinator, Extension Course Coordinator,
participating school managers the course and teacher trainers. The general objective
sought “to analyze the formative dimension of university extension at the Catholic
University of Salvador (UCSal) in the fulfillment of its social function as a community,
confessional and philanthropic institution, in the period between 2015 and 2020”. The
specific objectives aimed at i) discussing the role of university extension at UCSal as
a community, confessional and philanthropic institution, pointing out its implications
for institutional identity; ii) Examine UCSal's academic extension guidelines, in the
years between 2015 and 2020, enunciating convergences, divergences and
contradictions with PNEU/2021 and Resolution No. 7/2018, and iii) Investigate the
extension course "Update for school managers of the Regional Management of
Education of Cajazeiras of the Municipal Secretariat of Salvador - SMED”, held in
2018”, showing possibilities, contributions and limitations of the course in the training
of the subject. The inferences are aimed at confirming the thesis that it is also
through the university extension that the Catholic university fulfills its social function,
through the formation of the subject, which will transform the context in which it is
inserted. The text reveals the trajectory of universities, extension in the context of the
university, extension and its relationship with the identity of the Catholic university in
Brazil, highlighting the historical cuts, the patches produced by policies and research
and the seams when entering the field empirical. The university extension, conceived
as an academic dimension linked to teaching and research, is in the process of
consolidating a process that focuses on the formation of the subject, being one of the
means by which the Catholic university fulfills its social function. The course had a
positive impact on the professional life of the participants, resulting in functional
progression and salary improvement.

Keywords: university extension; Catholic University; subject formation; social
transformation.



RESUMEN

La tesis titulada "Extensidén universitaria en una universidad catélica brasilefa:
recortes, parches y costuras del proceso de formacién como requisito para el
cumplimiento del rol social de la universidad" - entre 2015 y 2020 tiene el problema
de "Como la extension universitaria en la Universidad Catdlica de Salvador (UCSal)
actua en la formacién del sujeto, cumpliendo con su funcién social como institucion
comunitaria, confesional y filantropica, en el periodo comprendido entre 2015 y
20207 ” La unidad de estudio de la investigacién fue un curso de extension ofrecido
pro hueso para gerentes y educadores en la ciudad de Salvador por la Universidad
Catolica de Salvador - UCSAL. La metodologia cualitativa, del tipo estudio de caso,
incluyé andlisis bibliografico y documental, entrevistas con el Decano de Extension y
Accion Comunitaria, y cuestionarios aplicados al Coordinador de Extension,
Coordinador del Curso de Extension, los responsables escolares participantes del
curso y los formadores de docentes. El objetivo general busco “analizar la dimension
formativa de la extension universitaria en la Universidad Catdélica del Salvador
(UCSal) en el cumplimiento de su funcién social como institucion comunitaria,
confesional y filantrépica, en el periodo comprendido entre 2015 y 2020”.Los
objetivos especificos apuntaban a i) discutir el rol de la extensién universitaria en
UCSal como institucion comunitaria, confesional y filantropica, sefialando sus
implicaciones para la identidad institucional; ii) Examinar los lineamientos de
extension académica de UCSal, en los afios entre 2015 y 2020, enunciando
convergencias, divergencias y contradicciones con el PNEU / 2021 y la Resolucion
No. 7/2018, y iii) Investigar el curso de extensién "Actualizacion para gerentes
escolares de la Gerencia Regional de Educacion de Cajazeiras de la Secretaria
Municipal de Salvador - SMED ”, realizado en 2018”, mostrando posibilidades,
aportes y limitaciones del curso en la formacion de la asignatura. Las inferencias
tienen como objetivo confirmar la tesis de que es también a través de la extensiéon
universitaria que la universidad catélica cumple su funcién social, a través de la
formacion del sujeto, que transformara el contexto en el que se inserta. Eltexto
revela la trayectoria de las universidades, la extensién en el contexto de la
universidad, la extension y su relacion con la identidad de la universidad catdlica en
Brasil, destacando los cortes historicos, los parches producidos por las politicas y la
investigacion y las costuras al ingresar al campo empirico. La extension universitaria,
concebida como una dimension académica ligada a la docencia y la investigacion,
esta en proceso de consolidar un proceso que se centra en la formacion de la
asignatura, siendo uno de los medios por los que la universidad catdlica cumple su
funcion social. El curso tuvo un impacto positivo en la vida profesional de los
participantes, resultando en progresion funcional y mejora salarial.

Palabras clave: extension universitdria; Universidad Catodlica; formacion de sujetos;
transformacion social.
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Somos assim: sonhamos 0 voo, mas tememos a
altura. Para voar ¢é preciso ter coragem para
enfrentar o terror do vazio. Porque é s6 no vazio
que o voo acontece. O vazio ¢ o espaco da
liberdade, a auséncia de certezas. Mas € isso o que
tememos: o ndo ter certezas. Por isso trocamos o
voo por gaiolas. As gaiolas sdo o lugar onde as
certezas moram.

Os irmaos Karamazov por Fiodor Dostoiévski



1 INTRODUCAO

1.1 A VIDA, A ACADEMIA, A PROFISSAO E A FORMACAO: TESSITURAS DE
PERCURSOS ENTRELACADOS

Apresentar-me em um trabalho académico nunca esteve presente em minhas
producdes, pois o fato de “pdor-me diante, na presenga de expor-me a vista, de mostrar-me”,
sempre provocou-me inquietagdes e reflexdes acerca do sentido, do significado desse
desnudar-me para o texto e minhas produgdes, para os que analisardo o trabalho e para os que
dele se utilizardo como fonte de estudo. Hoje compreendo a necessidade da apresentacao, por
concebé-la como um momento e um espaco de singularizagdo do trabalho académico, de
sintese do resultado da trajetoria pessoal, académica e profissional do pesquisador enquanto
dimensdes que fazem parte da unidade do ser. Assim, como na epigrafe que inicia o texto, em
que Dostoiévski destaca o lugar das incertezas e das certezas, lancei-me no vazio a fim de
usufruir da liberdade de singularizar-me a partir dos estudos, vivéncias e pesquisas, que foram
condutoras na elaboragdo da tese, constituindo momento e espago de enfrentamento de
incertezas inerentes a minha trajetoria ndo linear de vida, formagao e atuacao profissional.

Nos caminhos da pesquisa se descobre que o percurso ¢ constante, ndo linear,
dindmico, fértil e assustador, a0 mesmo tempo em que se confunde com a vida. As
descobertas sdo decorrentes de uma curiosidade que ultrapassa a ingenuidade da infancia e
torna-se geradora de maturidade diante da realidade que nos encontramos inseridos na fase
adulta. A curiosidade leva-nos as duvidas, a pesquisa, a formacao académica e hoje inicio esse
texto com reflexdes e inferéncias decorrentes de minha trajetéria de vida-formagdo e
investigacao realizada no percurso académico construido no Doutorado em Politicas Sociais e
Cidadania.

Atrelada as vivéncias, aos estudos, entendimentos e, sobretudo, ao olhar como
pesquisadora, para chegar até aqui foi necessario conceber-me como sujeito em
transitoriedade, em processo que compartilha o que sabe e aprende com o outro, com a
realidade e a transforma, muitas vezes sem se dar conta da generosidade e da grandiosidade
da educacdo na vida das pessoas. E dessa forma, a tessitura inicia-se com minha trajetoria de
vida e entrelaces formativos e profissionais.

Nascida em 08 de abril de 1977 na cidade de Barreiras, interior da Bahia, em uma

familia de 5 irmaos, tive uma infancia simples, mas com a liberdade dos que tém a
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oportunidade de crescer em uma pequena cidade do interior. A leitura foi o meio pelo qual
consegui ultrapassar certas limitagcdes que ainda hoje estdo presentes na vida dos que residem
nas cidades mais distantes dos centros urbanos. Dessa forma, a curiosidade para descobrir o
mundo e saber o que podia esperar além dos limites e contornos da cidade de Barreiras foi
alimentada pela leitura.

No Ensino Médio, o curso de magistério foi uma caminhada importante para a
ampliacao do olhar sobre o mundo, pois entre 1992 e 1994 a Universidade do Estado da Bahia
(UNEB) formou suas primeiras turmas, contribuindo para minha formacdo em razdo da
presenga dos estudantes de pedagogia, uma vez que realizaram seus estagios curriculares no
Colégio Estadual Antdnio Geraldo. O contato com as alunas da Uneb, em estagio, me
despertou para além do segundo grau e, mesmo sem saber o que era a “universidade” e qual o
seu papel na vida das pessoas e da sociedade, queria estar 14, viver aquela realidade. Em 1995
iniciei o curso de Pedagogia na Universidade do Estado da Bahia, Campus IX, e tive a
felicidade de encontrar-me com algumas professoras das quais fui aluna no primeiro e
segundo graus, muitas delas realizando seus estagios de graduagao.

Tudo comegou ao mesmo tempo! A entrada no curso de Pedagogia, o estudo noturno e
o inicio do trabalho como professora em uma escola primdria da rede particular de ensino,
paralelo aos estudos tedricos iniciais, me possibilitaram enxergar outras realidades, pontos de
vista e experiéncias que produziram um significado impar na minha formacao. Estudar e
trabalhar a0 mesmo tempo nao ¢ facil, como tudo em minha vida, mas foi meu diferencial
formativo em virtude das relagoes estabelecidas no decorrer das vivéncias académicas e
profissionais. A concomitancia dos estudos e atividade profissional fomentou
questionamentos sobre minha pratica, assim como a oportunidade de realizar experimentos
tedrico-metodoldgicos e reflexdes, que hoje vejo o quanto foram importantes e contribuiram
para meu amadurecimento académico e pessoal.

Enquanto aluna do curso de Pedagogia, me encantei com a extensao, mas em razao das
limitagdes de horario, ndo podia participar das agdes com frequéncia. Participava de eventos,
cursos, oficinas e palestras realizados aos finais de semana, além de atuar como voluntaria em
um projeto de alfabetizacdo de adultos, que me fascinaram. Decidi realizar estadgio curricular
no projeto Renascer, e apds o cumprimento da carga horaria continuei com a turma até que ela
fosse integrada em escolas da rede de ensino municipal.

Apesar das vivéncias, experiéncias e aprendizagens, muitas lacunas, curiosidade e
vontade de aprofundar as relagdes com outras realidades, conclui o curso de pedagogia em

1998. Fiz concurso para professor do Estado da Bahia e, em 1999, comecei como professora
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do Ensino Médio no ano 2000, mesmo ano que iniciei uma pés-graduacdo em Orientagdo
Educacional. O percurso na especializagdo encaminhou-me para a pesquisa, a0 mesmo tempo
em que me apresentou colegas, hoje amigos e amigas, que me conduziram a docéncia no
ensino superior. Ainda sem experiéncia, a faculdade privada me proporcionou vivéncias em
acdes extensionistas como cursos de curta duragdo, oficinas, projetos assistenciais e eventos.

A partir das vivéncias na universidade publica, pude refletir um pouco mais sobre o
que estava fazendo e o significado das respectivas vivéncias na minha vida, formacao e
atuagdo profissional. Em 2002 fui aprovada no concurso publico para docente da
Universidade do Estado da Bahia, Campus IX, instituicdo onde realizei a graduacdo em
Pedagogia. Ao tomar posse em 2004, iniciei uma nova jornada de descobertas, pois a
realidade que conhecia até entdo se referia a instituigdes de ensino superior privadas.

Do ensino na graduagdo aos primeiros passos na extensdo, fui aos poucos me
aproximando da Pos-Graduagao stricto sensu e, ao participar de uma jornada de extensdo em
2009 na Universidade Estadual de Feira de Santana (UESF), voltei meu olhar para o curso
Politicas Sociais e Cidadania da Universidade Catolica do Salvador (UCSAL), por meio de
palestras de egressos do referido curso.

Em 2010 ingressei no mestrado, € os questionamentos e inquietacdes acerca da
extensdo nas faculdades privadas e universidade publica impulsionaram os estudos. O objeto
de estudo e o percurso da pesquisa foram construidos ainda no primeiro ano, por estar mais
proxima da realidade estudada e da literatura produzida, abordando em sua maioria a
realidade e o contexto da universidade publica brasileira. Sendo assim, a pesquisa orientada
pela professora Katia Siqueira de Freitas apresentou-me um caminho formativo que nao
conhecia. Conclui o mestrado em maio de 2012 e os estudos sobre a extensdo e as agoes
comunitarias continuaram ao lado do ensino e da pesquisa num cotidiano que me conduziu ao

doutorado.

1.2 O OBJETO DE ESTUDO E O ESTUDO DO OBJETO: REFLEXOES PRELIMINARES
E DELINEAMENTO DA INVESTIGACAO

A universidade brasileira se constituiu em momento tardio, se comparada a criagdo das
primeiras universidades no mundo. O que ainda precisa ser discutido acerca desta institui¢ao ¢
uma questdo que se coloca no cotidiano da vida académica, tendo em vista a necessidade de

ampliacdo do conhecimento sobre sua natureza, papel formativo e social, bem como sua
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relacdo com as demais instituicdes de Ensino Superior e com o Estado e sociedade. Assim, a
extensdo universitaria enquanto dimensdo académica ainda carece de estudos, a fim de
acompanhar sua evolucdo no campo institucional, importancia na formacao do sujeito e
cumprimento do papel social da universidade diante do contexto em que esta inserida.

Das primeiras iniciativas, com a finalidade de sistematizagdo e produ¢do de saberes,
até a criacdo da universidade propriamente dita, muitas instituicdes se empenharam nesta
tarefa. As primeiras universidades criadas na Idade Média (Séc. 476 d.C. - 1.453 d. C.)', no
mundo ocidental, se encontravam atreladas ao dominio religioso catolico que atuava na
formacdo do sujeito, ao passo que cumpria seu papel caritativo. A partir da criacdo da
universidade no mundo Ocidental em 1088 e sua consolidagdo através dos tempos, faz-se
necessario compreender o lugar da extensdo na universidade e sua relagdo com a Igreja,
refletindo sobre esta relacdo na constru¢do da identidade de universidades comunitarias,
confessionais e filantropicas.

Reflexdes iniciais que fomentaram questionamentos e subsidiaram o delineamento da
investigacdo estdo voltadas a situacdo atual da extensdo universitdria no contexto social,
politico, econdmico e cultural brasileiro, e as tensdes com o sistema educacional nacional. A
publicacdo da Politica Nacional de Extensdo Universitaria em 2012, do Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024 (Lei 13.005/2014) e da Resolugao n° 7, de novembro de 2018
(CNE/CES) comprovam a evolucdo no tratamento a extensao universitaria em Instituicdes de
Ensino Superior (IES) brasileiras, ampliando a discussdao para além das universidades
publicas (federais e estaduais) e alcangando as instituicdes privadas e as comunitarias dentro
deste segmento. Por ser campo fértil de investigacao, o estudo pressupde a ampliagdo para o
entendimento da relagdo entre a Politica extensionista na esfera nacional ¢ as diretrizes
académicas de extensdo de uma universidade catolica brasileira, enquanto institui¢ao
comunitaria, confessional e filantrépica.

Na atualidade, face a crise da democracia, a extensdo universitaria ganhou notoriedade
como espaco de interlocucdo entre universidade e sociedade. Apesar da persisténcia de
praticas assistenciais, a extensdo € hoje concebida sob Otica diversa a que se constituiu ao
longo do tempo. Produgdo do conhecimento, formagdo do sujeito na perspectiva humana,
profissional, cidada, processo cultural e interagdo com a sociedade sdo alguns aspectos que
fazem parte do entendimento contemporaneo, consolidado por meio das politicas vigentes.

Marcos regulatorios, produzidos democraticamente por entidades associativas, instituicdes de

'A periodizagdo historica define o ano 4.000 a.C. como o inicio da Antiguidade, de 476 a 1453 Idade Média, a
Idade Moderna de 1453 a 1789 e a partir desse ano Idade Contemporanea.
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ensino superior e o proprio Estado, apresentaram o conceito extensdo com unidade para que
as instituicdes pudessem reformular seus projetos institucionais, pedagdgicos e curriculares
dos cursos de graduacdo e pos-graduagdo, para adequar-se a Politica Nacional de Extensao
Universitaria/2012 e ao Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (Lei 13.005/2014).

Os estudos sobre o tema estdo em evolugdo em relagdo a compreensdo da natureza
extensionista, historicidade e politicas, o que contriibui para o aprofundamento da questdo,
elevando-a ao mesmo grau de importancia atribuido ao ensino e a pesquisa. Conforme estudos
preliminares no banco de dissertacdes e teses da Plataforma Sucupira e da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), criada pelo Instituto Brasileiro de Informacao em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), até 2020 foram publicadas 2.578 dissertacdes e 1.231 teses, e
206 dissertagdes e 60 teses, localizadas com o emprego do descritor “Extensao Universitaria”.

Foram, também, identificados 61 periodicos brasileiros que tratam da extensao e que
segundo os marcos de criagdo e funcionamento ainda estdo em expansdo e consolidagdo.
Enquanto veiculo de socializagdo dos estudos, os periddicos possuem uma inser¢do mais
rapida, tendo em vista o periodo para avaliacdo e publicagcdo, se for comparado as teses e
dissertacdes. As publicacdes nos periddicos pesquisados abrangem campos distintos do
conhecimento que correspondem as areas definidas na PNEU/2012, com discussdes teoricas,
relatos de experiéncias e resenhas.

A extensao na universidade catolica precisa ser melhor compreendida, pois ¢ elemento
basilar a constru¢do da identidade de IES comunitérias, confessionais e filantropicas. No
Brasil, as universidades comunitarias, dentre elas a catolica, ganharam forga institucional a
partir dos anos 1980 com a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988 e, dos anos 1990
aos dias atuais, o crescimento do numero de IES privadas, decorrente da demanda gerada pelo
exiguo numero de vagas nas universidades publicas. Em virturde das mudancas
contemporaneas, as [ES brasileiras encontram-se em vias de consolidagdo das Diretrizes para
Curriculares da Extensdo Univeritaria (DCEU), a ser finalizada em 19 de dezembro de 20227,
decorre a importancia e a necessidade de investigacdo que contribua com avangos no estudo

sobre o objeto e conhecimento académico.

1.3 DIRETRIZES E ESTRUTURA DA TESE

20 Decreto de 24 de dezembro de 2020 do Ministro da Educagao, assinado pelo Ministro Milton Ribeiro amplia
o prazo estabelecido pela Resolugdo n® 7 CNE/CES de 18 de dezembro de 2018.
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Os estudos preliminares compuseram o referencial necessario a construgdo do objeto
investigado, partindo do pressuposto que: a) a extensdo promove a interagdo entre
universidade e sociedade, a fim de conhecer os problemas sociais e intervir com finalidade de
promocao de justica social; b) a formacdo do aluno na universidade da-se por meio da triade
ensino-pesquisa-extensdo; ¢) a extensao consiste num processo com foco na aprendizagem; d)
oportuniza a construg¢do dialdgica e reflexiva entre conhecimentos distintos e resultantes da
interacdo entre saberes populares e cientificos (relacdo teoria e pratica), além de e)
potencializa aprendizagem no decorrer da formagdo do aluno em interagdo com a sociedade.
A investigagdo foi aos poucos possibilitando a constru¢do do panorama extensionista
brasileiro, pontuando contextos, momentos e discussdes que resultaram na compreensao
ampliada do processo formativo dos estudantes na universidade. A pauta formativa coloca a
extensdo como dinamica académica atrelada ao ensino e a pesquisa em parametros
equivalentes, requerendo, ao mesmo tempo, das comunidades académicas, mudangas em
relacdo a compreensdo e efetivagdo de marcos e procedimentos regulatorios institucionais
para que efetivamente fagam cumprir o ideal de indissociabilidade e formacao integral no
ensino superior.

Diante dos pressupostos enunciados, a investigacdo teve como foco o carater
formativo da extensdo no ambito da Universidade Catolica do Salvador (UCSAL). Ao passo
que possibilita a formacao do estudante, contribui para o cumprimento da fungdo social da
institui¢do, que historicamente ¢ um dos meios pelos quais as instituicdes catolicas
materializam na sociedade o propodsito educativo da igreja na condi¢do de missdo educadora e
evangelizadora®. Assim, a extensdo ¢ um dos elementos edificadores da identidade da UC
congregando identidade da comunidade, sujeitos e relacdes que traduzem a esséncia
institucional.

A questdo investigada pressupds o estudo das diretrizes académicas de extensdo da
Ucsal em adequagdo as politicas educacionais mais amplas, que estabelece a natureza
epistemologica da extensdo enquanto processo formativo.

Para tanto, o problema consiste em saber: Como a extensdo universitdria na
Universidade Catdlica do Salvador (UCSal), ao lado do ensino e da pesquisa, atua na
formag¢do do sujeito, enquanto cumpre sua funcdo social na condicdo de institui¢do

comunitaria, confessional e filantrdpica, no periodo compreendido entre 2015 e 20207

3 A missdo evangelizadora na universidade catolica esta atrelada tanto a educagdo dos sujeitos quanto a difusdo
dos ideais e principios catélicos, com observancia e respeito aos campos do saber.
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A tese de que €, também, por meio da extensdo que a universidade catolica cumpre sua
funcdo social, mediante formacdo do sujeito e contribui¢des que poderdo transformar o
contexto social, coloca-a em patamar equivalente ao ensino e a pesquisa. Situar a extensao em
parametros equivalentes as demais dimensdes requereu mobilizacdo de esforgos para trilhar o
percurso conceitual, no intuito de que num primeiro momento um dos inimeros desafios
esteve e ainda estd centrado na concepgdo e no entendimento, o que implica em mudanca
cultural dos envolvidos. Mediante formulagdo de politicas, diretrizes e procedimentos
institucionais, ¢ possivel desenvolver processos institucionais que convirjam para a
aprendizagem dos estudantes para que ensino, pesquisa e extensdo sejam participes e
dimensdes integradoras de um mesmo corpus.

Diante da tese anunciada, o objetivo geral consistiu em: Analisar a dimensao
formativa da extensdo universitdria na Universidade Catolica do Salvador (UCSal) no
cumprimento de sua funcdo social, enquanto institui¢do comunitaria, confessional e
filantropica, no periodo compreendido entre 2015 e 2020.

Os desdobramentos do objetivo geral encaminharam para que inicialmente pudesse:

1) Discutir o papel da extensdo universitaria na UCSal, enquanto institui¢do
comunitéaria, confessional e filantropica, apontando seus desdobramentos na
identidade institucional;

i1) Examinar as diretrizes académicas de extensdo da UCSal nos anos compreendidos
entre 2015 e 2020, enunciando convergéncias, divergéncias e contradicdes com a
PNEU/2021 e Resolucao n° 7/2018;

i) Investigar o curso de extensdo pro Bono “Atualizagdo para gestores escolares da
Geréncia Regional de Educacao de Cajazeiras da Secretaria Municipal de Salvador
- SMED”, realizado em 2018, evidenciando possibilidades, contribuigdes e
limitacdes do curso na formacao do sujeito.

Em conformidade com a proposi¢do da pesquisa, o capitulo I consiste na introduc¢ao
que apresenta, em linhas gerais, a trajetoria formativo-académica, estudos preliminares, objeto
de estudo, problema, objetivo geral, especificos e os encaminhamentos referentes a estrutura
do trabalho. O capitulo II discorre sobre o percurso metodoldgico com os contornos da
investigagdo, enquanto o capitulo III discute a trajetéria da extensdo universitiria com
dissertacdo preliminar acerca da origem da universidade no mundo e no Brasil, para situar o
objeto no contexto da educacdo. Demarcagdes historicas pontuais subisidiaram as questdes
colocadas refletindo aspectos sociais, economicos, politicos e culturais em consonancia com o

conteudo dos marcos regulatérios que explicitam a condigdo da extensdo universitiria como
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elemento integrante da identidade da UC, e as relagdes com a Doutrina Social da Igreja,
Constitui¢do Apostolica Veritatis Gaudium* e Lei 12.881/2013 (Lei das Comunitarias), dentre
outros.

O capitulo IV discute o objeto de forma mais especifica apresentando a extensdo
universitdria no contexto da Universidade Catoélica do Salvador (UCSal), no periodo
compreendido entre 2015 e 2020. Neste capitulo sdo apresentadas as analises e inferéncias
referentes aos desdobramentos da politica educacional e extensionista no ambito da
instituicao, bem como o curso de extensdo investigado.

As consideracdes finais retomam problema, tese proposta, objetivos geral e especificos
com as inferéncias decorrentes dos dados e andlises produzidas no percurso investigativo.
Observacdes e encaminhamentos de investigagdes futuras sdo apresentadas como forma de

ampliacdo e continuidade dos estudos sobre a “Extensdao Universitaria”.

*A Constituigdo Apostdlica Veritatis Gaudium foi elaborada pelo Papa Francisco e publicada em 29 de janeiro de
2018.
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O dialogo ndo pode existir sem esperanga. A
esperanca estd na raiz da inconclusdo dos homens,
a partir da qual eles se movem em permanente
busca. Busca em comunhdo com os outros.

Paulo Freire



2 CAPITULO - PERCURSO METODOLOGICO: ENCONTROS DE UM CAMINHAR

A construcdo do saber na trajetdria da humanidade ocorreu por meio de processos
distintos, a fim de elaborar explicagdes sobre a propria realidade. A interacdo entre contexto e
sujeito, e seus pares, mediados pela linguagem, possibilitou o conhecimento de si, da
realidade e do outro. Tomando como ponto de partida tal premissa, a ndo indiferenga e a
interacdo entre sujeito e objeto sdo requisitos para que o objeto seja problematizado,
investigado, descoberto e redescoberto no dindmico contexto em que esté inserido.

Na trajetoria cientifica, o objeto de estudo, que é uma constru¢do do pesquisador, ¢
passivel de reflexdo, questionamento e mudangas, inserido no contexto dindmico que reflete o
fluxo entre o contemporaneo ¢ o remoto. Para Miranda (1999, p. 175) “o conhecer supde
contemporaneidade inicial entre os dados e os sujeitos. Se conseguimos conhecimento de
fatos ja passados ¢ porque ha presenca suficiente”. A presencialidade ¢ marcada pela
possibilidade de ampliacdo da investigacdo, trazendo a ideia de continuidade e constancia
investigativa.

Os paradigmas cientificos foram se configurando de formas distintas, alterando a
realidade e sofrendo alteragdes em decorréncia desta. Segundo Galvao (2001) a posi¢ao
cientifica valida por muito tempo esteve pautada na ideia de que as teses deveriam pautar-se
em fatos. Opinides, olhar do pesquisador e reflexdes, que em algum momento pudessem
refletir uma transgressdo aos fatos passiveis de ser comprovados, ndo eram considerados.
Posicao esta que Popper (2007) modificou ao considerar a falseabilidade de uma tese, que ndo
implica em anular ou mesmo desconsiderar o exercicio e os limites da razdo no processo de
conhecimento.

Entre os gregos, Socrates (470-399 a.C.) inaugurou o processo de filosofar,
compreendido como antropoldgico maiéutico, que por meio da premissa “conhece-te a ti
mesmo” voltava-se para o sujeito em sua realidade social. A introspec¢do, distanciamento das
explicacdes mitologicas e compreensao da realidade por meio da razdo foram processos que
subsidiaram explicacdes pautadas na logica racional, conduzida pelo exercicio centrado em
perguntas e respostas que deveriam ser elaboradas a fim de produzirem entendimentos sobre
si e o contexto. A sistematizacdo dos saberes elaborados pelos povos do oriente e ocidente
marcou a necessidade de aplicabilidade de métodos que pudessem produzir entendimentos

cada vez mais logicos e sistematicos.



29

Como discipulo de Socrates, Platdo (427-347 a.C.) registrou didlogos e desenvolveu
seus estudos pautados no idealismo, explicitado por meio da teoria das ideias, que se
fundamenta em modelos ideais, inerentes ao mundo inteligivel, os quais sdo as bases de tudo
o que existe no mundo sensivel. Para Platdo, tudo o que existe no mundo sensivel ¢ reflexo
das ideias perfeitas presentes no mundo inteligivel. Partindo dessa premissa, somente por
meio da razdo € possivel conhecer as coisas em sua esséncia, mediante o0 método dialdgico
que conduzira o processo de conhecimento (LUCKESI; PASSOS, 2012).

Como discipulo de Platdo, Asitoteles (384-322 a.C.) trilhou caminhos diferentes ao
voltar-se para o conhecimento da realidade, tal qual se apresenta. Os sentidos, a razdo e as
causas de todas as coisas sdo os meios pelos quais o sujeito busca a compreensdo. A partir da
observagdo de questdes especificas e particulares, chega-se as generalizacdes aplicaveis as
situagdes que apresentam caracteristicas similares.

A dualidade entre o pensamento platonico e aristotélico abriram caminhos para a
definicdo de caminhos que possibilitaram a elaboracdo de estatutos metddicos, basilares para
a configuracdo da ciéncia moderna como um novo paradigma que foi a expressao da evolugao
do pensamento, do uso da razao e da evolugdo do contexto socio-historico.

O advento da ciéncia moderna apresentou um novo paradigma de ciéncia, pautada no
método cientifico, sob a premissa da organizacdo, sistematizagdo e loégica do pensamento,
como forma de conduzir as experiéncias humanas e a elaboragdo de saberes
(APOLLINARIO, 2006). Assim foram configuradas as ciéncias exatas e empiricas, pautadas
na observacao, construcdo e testagem de hipdteses por meio da experimentagdo e producdo de
resultados passiveis de generalizagdo. Em caminho distinto, as ciéncias humanas foram
edificadas a partir de investigacdes que, em um primeiro momento, aproximaram-se das
ciéncias exatas e experimentais, mediante adequagdes e aproximagdes com o método
cientifico.

Emprirismo e Racionalismo, marcados pela dualidade na construcido do saber, por um
lado via experiéncia e por outro via razdo, respectivamente, demarcaram caminhos distintos
com finalidades comuns de explicar o ser, o conhecer ¢ o agir humano dentro da sua
realidade. Segundo Feyerabend (1975), toda e qualquer informagdo ¢ imprescindivel a
evolucdo do conhecimento e, por esse motivo, as barreiras edificadas entre teorias validas
apenas se estivessem em consonancia com os fatos, conforme o paradigma cientifico
moderno, podem dar lugar a premissa de que as ideias ao longo do tempo contribuem para a
evolugado cientifica, estando elas ligadas diretamente aos fatos ou nao.

E nesse sentido que Pimentel (2013, p. 35-36) considera que
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A historia do pensamento ocidental ¢ a propria historia das ciéncias. S8o atitudes
frente a realidade na relacdo sujeito/objeto. As pessoas estdo cada vez mais
conscientes do papel das ciéncias sociais na contemporaneidade. Passam a ter um
duplo objetivo: transformar a realidade e produzir conhecimentos relativos a essa
transformagao.

Por conseguinte, a ciéncia passou por transformagdes e modificou a sociedade num
movimento evolutivo marcado por mudangas de paradigmas que contribuiram para “o
progresso do conhecimento humano, de forma planejada e sistematizada seguindo critérios
rigorosos na sua execu¢do” (PIMENTEL, 2013, p. 36). Das primeiras aproximagdes, no que
se refere aos métodos e producdo do conhecimento, ao que hoje concebemos como ciéncia e
paradigmas cientificos, os estatutos foram se distanciando das ciéncias fisicas e da natureza,
culminando na configuragdo propria das Ciéncias Humanas e Sociais.

Segundo Pimentel (2013, p. 36), “na educagdo, a pesquisa se situa nas ciéncias
humanas e serve como instrumento de constru¢io do conhecimento. E na investigagdo
sistemadtica e elaborada que se produz ciéncia” (PIMENTEL, 2013, p. 36), contribuindo para a
evolugcdo quanto a compreensao da realidade e producao de saberes que interfiram na logica
estabelecida a fim de alcancar o bem comum, enquanto que o foco da ciéncia ¢ o humano e
sua produ¢do de conhecimentos necessarios as alteragdes sociais.

Ao perceber a ciéncia na contemporaneidade como processo de possibilidades, com
estatutos cientificos validados e reconhecidos de maneira distinta as ciéncias fisicas e da
natureza em contextos remotos, ha que considerarmos percusos metodologicos que produzam
compreensoes, reflexdes e mudangas decorrentes da postura e do olhar do pesquisador. A
objetivacdo em superacdo da neutralidade, a relacdo com o objeto em detrimento do
distanciamento € a compreensdo e particularizagdo no caminho inverso a generalizagdo sao
questdes consideradas no percurso do trabalho. A constru¢do do objeto de estudo, o
planejamento e a execu¢do da investigagdo em uma dada realidade, assim como o
envolvimento com os sujeitos da pesquisa consistiram em condi¢des fundamentais para a
realizagdo do estudo.

O caminho construido em uma pesquisa nao ¢ aleatorio, pois pressupde a descoberta
do ndo sabido, das lacunas ainda existentes nos estudos do pesquisador, e se constitui como o
percurso trilhado com suas particularidades. A metodologia de uma pesquisa configura-se
como o caminho marcado pelas descobertas, equivocos, acertos e erros, que culminam no
trabalho final. A epigrafe deste item expressa a nao linearidade do percurso de uma pesquisa,
que ¢ aprendido e apreendido durante a constru¢do, permeado por dividas, questionamentos

das evidéncias e do suposto saber, que vai ao desconhecido para elucidar o ndo sabido.
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Os recortes, remendos e costuras tecidos neste trabalho conduziram o caminho,
delimitando momentos, contextos, marcos regulatdrios e discurso expresso dos participantes,
contribuindo para a confirmacdo da tese que guiou a investigacao, desenvolvida a partir das
vivéncias e estudos prévios que fomentaram a curiosidade e a vontade de aprofundar estudos
sobre a extensdo universitaria na realidade de uma Universidade Catdlica. Tal perspectiva
corrobora a importancia do olhar do pesquisador, da percepcdo que constréi do mundo para
significa-lo e particulariza-lo (GHEDIN; FRANCO, 2008). Partindo das questdes pessoais,
académicas e profissionais, foi definida a abordagem qualitativa como meio para a realizagao
da pesquisa, em razdo da particularizacao e especificidades do estudo.

A abordagem qualitativa ¢ singular, propria do sujeito que a desenvolveu e, que
segundo Ludke e André (1986), deve apresentar suas nuances, compreensao do fenémeno em
seu ambiente natural, defini¢ao de dados coletados predominantemente descritivos, bem como
a preocupacdo com o processo do que com o produto e o significado que os participantes dao
ao fendomeno investigado. O passo inicial foi concretizado mediante estudos antecedentes que
trouxeram reflexdes conceituais e politicas, contextualizadas em momentos histéricos
necessarios a constru¢do e compreensdo do objeto. Esta etapa representou o que
denominamos como o momento dos recortes, pois a intencao foi resgatar o contexto histdrico
da extensdo na dindmica da universidade, os conceitos e os marcos regulatorios, de maneira
que extrapolasse o carater descritivo e trouxesse um carater reflexivo entre os elementos.

A triagem de teses, dissertacdes e artigos publicados até o ano 2020, foi realizada por
meio da catalogacdo e selecdo, que para Gil (2007, p. 43) tem finalidade exploratéria ao
“desenvolver, esclarecer ¢ modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulagdo de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores”. Esta fase
possibilitou a definicdo dos recortes temporais, que apesar de trazer discussao remota desde
0s gregos, explicitou questdes que sdo pertinentes para compor uma compreensdo acerca da
extensdo na universidade nos dias atuais. Os esforgos para demarcar os recortes subsidiaram
as relagdes estabelecidas entre os elementos, imprescindiveis aos estudos.

O estudo exploratorio teve inicio com a definicdo dos descritores “Extensao
Universitaria”, “Extensao Universitaria e Universidade Catélica” (termos associados),
“Universidade Catolica” e “Universidade Comunitdria”. A consulta foi iniciada no Google
académico no ano 2016, com a programacao para acompanhar e enviar automaticamente as
producdes com os respectivos descritores. O passo seguinte ocorreu com o emprego dos
mesmos descritores aplicados na Plataforma Sucupira e Biblioteca Digital Brasileira de Teses

e Dissertagdes (BDTD).
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O material foi selecionado e organizado em correspondéncia, a partir da composi¢ao
da revisdo de literatura disposta no capitulo III. Em seguida, foram elaborados os resumos dos
dados, localizando o pensamento dos autores, convergéncias, divergéncias e lacunas. O
segundo passo compreendeu a redefinicdo do problema, objetivos e a tese de trabalho, que
contribuiram para a definicdo da amostra e dos encaminhamentos da investigacao. Por fim, o
material serviu a composicdo do texto que esclarece o objeto de estudo, consistindo em
discussdao que nao apenas sintetiza o material publicado, mas volta-se para as relagdes entre as
producdes, reflexdes proprias e direcionamento da pesquisa, enquanto caminho viavel,
compreendendo, assim, o que Gomes ¢ Caminha (2014) explicitam como o percurso e as
etapas pertencentes a Revisdo Sistematica.

A revisao sistematica foi marcada pela descoberta de literatura recente e documentos
que fizeram parte dos estudos. O exercicio da revisdo sistemdtica na pesquisa marcou o
avanco em relacdo as publicacdes e constru¢do de reflexdes que extrapolassem o ja dito. O
passo seguinte exigiu maior empenho na significacdo dos conceitos e na organizagdo, com
atribuicao de sentido aos conceitos localizados e empregados na analise documental. Segundo
Charlot (2000, p. 56) “[...] o sentido ¢ produzido por estabelecimento de relagdes, dentro de
um sistema, ou nas relagdes com o mundo ou com os outros”, construido pelo sujeito quando
age sobre o mundo para comunica-lo, pois ¢ nesse processo que ao agir sobre € com o mundo
e demais sujeitos que produz significados.

O processo de significagdo dos conceitos, dos processos historicos e marcos
regulatorios foram associados e conduziram os alinhavos em relagdo a evolugao conceitual da
extensdo, participacdo na identidade da Universidade Catolica e desdobramentos nas acdes
junto a comunidade interna e externa. Assim, o processo educacional interage com o
proposito académico, que por sua vez convergem para a compreensao da extensao como meio
centrado na aprendizagem, formacdo do sujeito, que ¢ o mote para todas as questdes postas
nesse estudo. Apds os alinhavos, foram produzidos remendos por meio de conceitos que
possibilitaram enxergar a realidade contemporanea com as especificidades da universidade
catolica.

Na fase exploratdria, a construg¢do e o delineamento de conceitos foram os processos
mais delicados em razdo da sua defini¢do e natureza relacional. Segundo Becker (2007, p.
167), os conceitos sdo ‘“generalizacdes empiricas que cabe testar e refinar com base nos
resultados empiricos da pesquisa — isto €, no conhecimento do mundo” estdo compostos por

varios critérios que se relacionam entre si e o contexto. Foi a compreensdo conceitual que
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norteou a revisdo sistematica, analises documentais e informagdes produzidas na fase
empirica.

Apos leituras preliminares, o projeto de pesquisa foi elaborado e avaliado mediante
qualificacio, realizadas as devidas correcdes e submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Catodlica do Salvador (UCSAL), via Plataforma Brasil, aprovado em 14 de
dezembro de 2020, parecer n° 4.461.742. As fases de avaliacdo prévia foram momentos
importantes para a reflexao de questdes que nao estavam presentes nos estudos preliminares,
imprescindiveis a compreensdao do objeto de estudo. Os encaminhamentos e sugestdes da
banca suscitaram mudancas de carater teodrico-metodologico, encaminharam outras leituras,
reformulagdes no problema e metodologia da pesquisa, que também foi alterada em
decorréncia da pandemia da Covid-19.

O passo seguinte consistiu na analise documental do Estatuto, Regimento,
PDI/2021-2025 e Resolugdes publicadas pela UCSal entre os anos 2015 e 2021. A andlise
documental abordou: i) conceito de extensdo, ii) relacdo entre o conceito de extensdo com a
identidade da UCSal, ii1) procedimentos e marcos regulatorios empregados pela UCSal no
processo extensionista.

Em virtude do contexto pandémico, foi realizada entrevista por e-mail, respondido
pela atual Pro-Reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios, contribuindo com aspectos
referentes ao processo extensionista na UCSal. De acordo com Oliveira e Vianna (2018, p.12),
“as entrevistas por e-mail, [...] sd3o caracterizadas por comunicagdo assincronizada no tempo e
no espaco, o que dispensa o agendamento de horirio e local entre entrevistador e
entrevistado”, meio que possibilitou a aplicagdo do instrumento referido no contexto
pandémico.

As declaracdes obtidas com a entrevista por e-mail foram redigidas conforme a
linguagem do respondente, mas em contrapartida apresentou limitagdes no que se refere a
captagdo das manifestagdes gestuais, que também fazem parte do processo comunicacional,
comentarios mais amplos e explicativos sobre algumas posigdes mais especificas referentes ao
assunto, que podem ser pontuadas com um retorno de questionamentos, estabelecendo uma
interlocu¢do com o respondente, conforme pontuam Oliveira e Vianna (2018).

A aplicagdo de questionarios, via formulario google, com questdes abertas e fechadas
com o emprego da escala de Likert (NOVAES; LEAL, 2018), ocorreu em sincronia com a
entrevista, aplicados a uma coordenadora de extensao da Pré-Reitoria de Extensdao e Acao
Comunitaria, trés coordenadoras do curso de extensdo, quatorze professores formadores e

quarenta e cinco gestores escolares que atuavam em escolas municipais de Salvador,
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vinculadas a Geréncia Regional de Cajazeiras e a Fundagdo da Crianca e do Adolescente
(FUNDAC). A opgao pela aplicagdo do instrumento a totalidade de participantes ocorreu em
funcdo de ser um publico reduzido, de facil alcance para aprofundamento e delimitacdo da
amostra empregada no estudo.

As informagdes obtidas com a revisao sistematica, analise documental, entrevista e

questionarios foram organizadas da seguinte forma:

1) Conceito de extensdo universitaria na conjuntura da universidade do mundo e
Brasil;
i1) Identidade de universidades comunitarias, confessionais e catélicas com destaque

para a Universidade Catdlica do Salvador (UCSal);
1i1) Extensao universitaria, formacao do sujeito e cumprimento do papel social da
Universidade Catodlica (UC).

A organizagdo das informagdes contribuiu para a descricdo e o estabelecimento de
relacdes que pudessem responder aos objetivos propostos. Os agrupamentos ocorreram em
categorias correspondentes aos objetivos e contém informacdes dos documentos analisados,
respostas da entrevista e questionarios.

A anélise dos dados produzidos com a analise sistematica, documental e informagdes
emitidas pelos sujeitos ocorreu em trés etapas, iniciadas pela andlise tematica que, segundo
Alami, Desjeux e Garabauau-Moussaoui (2010), pressupoem a definicdo de temas gerais e
transversais que orientam a organizagdo das informacdes coletadas por todos os instrumentos
aplicados. Os passos seguintes compreenderam a analise descritiva e explicativa, que
correspondem respectivamente a descricdo das informacdes de maneira pormenorizada e
refletida e a explicacdo pautada nas relagdes estabelecidas pela pesquisadora. (ALAMI,
DESJEUX; GARABAUAU-MOUSSAOUI, 2010)

As tultimas trés etapas consistiram no conjunto de agdes que permitiram as costuras
entre a formagdo do sujeito, a extensdo e a universidade catolica como processos
indissociaveis, interrelacionais e dindmicos, que assim como a pesquisa € 0 ensino, atuam na

formacao integral do estudante.
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O ser pensante ndo pode pensar sozinho; ndo

b
pode pensar sem a co-participagdo de outros
sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Nao
ha um “penso”, mas um “pensamos”. E o
“pensamos” que estabelece o “penso” e nao o
contrario.

Paulo Freire

3 CAPITULO - EXTENSAO UNIVERSITARIA E A UNIVERSIDADE: RECORTES E
REMENDOS DE PROCESSOS FORMATIVOS, CONSTRUCAO DE
CONHECIMENTO E TRANSFORMACAO SOCIAL

A extensao universitaria esta atrelada a propria existéncia da universidade, assumindo
distintas configuragdes no seu desenvolvimento e transformando a sociedade ao contribuir
para o cumprimento do papel mediante forma¢do humana, acumulagdo, modificagdo e
transmissdo da cultura e conhecimentos cientificos. A literatura sobre a universidade
historiciza, reflete e indica possibilidades de mudancas na consolidagao, autonomia e atuagao
institucional, que ao longo do tempo vem se modificando em decorréncia de aspectos
econdmicos, politicos e culturais. Enquanto atividade académica integrante da dindmica e
estrutura institucional, a extensdo universitaria ocupa hoje lugar de destaque em decorréncia
do reconhecimento da natureza formativa, viabilizadora do cumprimento dos objetivos
institucionais no que diz respeito ao compromisso e responsabilidade que a universidade tem
com seu entorno.

Ao tomar como premissa a ideia da extensdo como processo educativo, que promove a
formac¢do do sujeito, considerando-se que ¢ uma dimensdo fundamental para o cumprimento
do papel social de uma universidade, faz-se necessario o aprofundamento do tema, para a
melhor compreensdo da realidade atual sob o ponto de vista do contexto, marcos regulatérios,
reflexdes teorico-praticas e realidade investigada. Como o tema ¢é abrangente, o texto ¢
constituido por discussdes e reflexdes pontuais sobre determinados momentos e contextos
histérico-sociais que subsidiaram os estudos sobre a extensao e a Universidade Catélica (UC),
basilares para entender o fendmeno extensionista em universidades comunitarias,
confessionais e filantropicas, mais especificamente no Brasil e, em se tratando desta tese, a

Universidade Catodlica do Salvador (UCSal). Sendo assim, a discussdo apresenta uma breve
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digressao historica da origem e do desenvolvimento da universidade com destaque para a UC
e a extensao universitaria no Brasil, centrada na relagdo entre ambas como constituintes da
identidade institucional e seus desdobramentos na formacao do sujeito como meio para a

concretizacdo do cumprimento da funcdo social.

3.1. UNIVERSIDADE, CONHECIMENTO E FORMACAO DO SUJEITO

A construcdo do conhecimento na trajetéria da humanidade foi marcada pelas
elaboracdes espontaneas, em um primeiro momento, produgdes cada vez mais sistematizadas
em um segundo momento, e apos o advento da ciéncia como processo de construcao e critério
de validagdo do saber, edificaram-se novas formas de tessituras reconhecidas por grupos e
comunidades cientificas. Desde as primeiras formas de sistematizacado do conhecimento, este
foi construido numa perspectiva evolutiva, alternando saberes empiricos, teoldgicos e
filosoficos, até chegar aos cientificos, de acordo com os niveis de abstragdo e os esforgos
empreendidos com o fito de compreender a realidade. Das reunides de sujeitos a criagao das
institui¢des educacionais, momentos de tensdo demonstraram a importancia da educagao para
o entendimento da realidade, transmissdo cultural, produ¢do de saberes, mudangas na forma
de organizagdo social e nas relagdes econdmicas, tornando-se um processo que nao acolheu os
sujeitos em sua totalidade.

Das primeiras iniciativas educativas até a criacdo da universidade propriamente dita,
muitos sujeitos que compuseram o rol de grupos e instituicdes que promoveram a educagao
concebida como superior se empenharam na tarefa de edificagdo dessa instituicdo. Em
“Educagdo e Luta de Classes”, Ponce (1998) discute a educagdo no contexto primitivo como
uma dindmica pautada na imitagdo, de carater pratico, de contetido ligado a vida do sujeito,
que ocorria segundo grupos etarios e de género. A organizacdo de homens, mulheres e
criangas em determinadas faixas etarias definiam fins educacionais, contetidos, processos de
avaliacdo e resultados a serem alcangados, ficando evidente que, em razdo do contexto
primitivo, o contetido centrava-se nas formas de sobrevivéncia, os processos educativos no
exercicio pratico de atividades do cotidiano, a avaliagdo nos rituais de passagem e o0s
resultados, ao perceberem que a ordem social conseguia manter-se em desenvolvimento.

A cidade-estado grega denominava-se Pdlis, caracterizada por aglomeragdes de casas,
vias e estabelecimentos comerciais, templos e praca publica, denominada de Agora
(ARANHA; MARTINS, 2009; CHAUI, 2003), organizando-se por meio da politica, que

exigia a participacdo do cidaddo. Entende-se politica como uma inveng¢do grega, “cimento da
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propria vida social”, que ditava os rumos da vida em sociedade (MAAR, 1994). Ao passo que
as cidades foram se constituindo como centros urbanos, 0 mundo grego destacou-se em razao
da vida cosmopolita, das formas de organizagao politica, concep¢ao de espaco publico e, em
consequéncia de tais fatores, no campo educacional a reunido de mestres e discipulos marcou
profundamente a formacdo do jovem cidadao.

O conceito de paidéia, entre os gregos, influenciou o que os romanos, nos tempos de
Cicero, iriam chamar de humanitas (...) e que abrangia a formacao integral do ser humano.
Bem verdade que se tratava de uma orientacdo aristocratica, ja que os ‘bem formados’ ndo se
ocupavam com as ‘artes servis’, oficio de escravos (ARANHA, 2006, p. 63). A Paideia grega
significou a promocao da educacdo centrada no desenvolvimento fisico, intelectual, moral e
espiritual, configurando-se como uma nova forma de compreender a realidade e produzir
conhecimento, porém foi um processo restrito aos que integravam o grupo de cidadaos.
Segundo Lima, Menezes Junior e Brezinski (2017), o conceito de cidadania € inerente a polis
e ao exercicio da politica, pois cidaddo era aquele que detinha o poder de decisdo politica e
legal, conforme explicitava Aristoteles.

Cada vez mais distantes das explicagdes mitologicas, os gregos se empenharam na
tarefa de organizar os saberes produzidos historicamente pelos povos orientais e ocidentais,
elaborando formas de pensamento e métodos de investigacdo pautados em explicagdes
racionais e logicas, ligadas a vida social.

Na Antiguidade Classica (4.000 a.C. a 476 d.C.), a educacdo dos mestres e seus
discipulos foi o processo responsavel pela sistematizacdo dos conhecimentos pautados no
exercicio do filosofar, no distanciamento do pensamento e explicagdes miticas, bem como na
teorizagcdo do saber. Cada mestre, pensador, sabio ou filésofo, com seu respectivo acervo ou
biblioteca, organizava-se com seus discipulos/alunos e fundava sua escola, academia ou liceu,
promovendo educacdo aos jovens cidaddos que dispunham das condigdes necesséarias a
formag¢ao (ARANHA; MARTINS, 2009). O ensino do filosofar, cultura, artes e ciéncia foi o
programa definido para os estudos dos que futuramente seriam os responsaveis pela conducao
da sociedade em um contexto marcado pela criagdo das primeiras cidades, inven¢do da
politica, intensificagdo do comércio, sistematizacdo da escrita alfabética e democracia. As
invengdes enunciadas sdo indicativas de origem grega em razao da produc¢ao e sistematizacao
do conhecimento, pautadas nas elaboragdes tedricas ldgicas, com o emprego da razdo, na
tentativa de desvincula-la das explicagdes mitologicas empreendidas em contextos anteriores

(ARANHA; MARTINS, 2009).
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A educacgdo antiga, que visava a formag¢do do sujeito inserido em seu contexto, trouxe
a ideia de preparagao do corpo e do espirito (ARANHA, 2006), imprescindiveis a nova forma
de vida na cidade, que requeria preparacao para a politica, para o enfrentamento das questdes
urbanas, da cultura e do exercicio da razdo como forma de romper com a tradi¢cdo mitica e
religiosa. Retomar a educagdo antiga ¢ considerar que o processo por eles desenvolvido
contribuiu com a constru¢do do conhecimento, de tal forma que a educagdo na Idade Média
(476, com a queda do Império Romano, até o ano 1453 com a tomada de Constantinopla pelo
império turco otomano) no contexto do surgimento da universidade, subsidiou as primeiras
experiéncias educativas que influenciaram a criacdo destes institutos. A aglomeracdo de
discipulos ao redor de mestres (ALBANESI FILHO, 2008; HASKINS, 2015; OLIVEIRA,
2002; NUNES, 2018), o estudo das formas corretas do pensamento, o interesse pela ciéncia,
pelas descobertas e pelas artes contribuiram para as formulagdes tedricas e praticas que
subsidiaram estudos nos séculos seguintes.

O retorno a educagdo antiga ¢ intencional, pois chama a atencdo para a formagao
integral do sujeito, defendida hoje nas universidades, como a forma de superacdo da
compartimentalizagdo do saber e do distanciamento entre universidade e sociedade,
fomentando proposicdes e caminhos para a solugdo de embates contemporaneos. A ideia de
educacdo integral perpassa pelo humano, profissional, politico, social, cultural e ética, que
ultrapassam a reprodugdo de ideias e acdes que ndo contribuem com transformacgdes sociais.

A terminologia “integral”’, empregada na discussdo, estd ancorada na
indissociabilidade e inter-relagdo entre os elementos que compdem a realidade e que requeria
a formagdo do sujeito, assentada na mesma premissa. Hoje hd discussdes que retomam a
questao pautada na teoria da complexidade, apoiada na visao da totalidade e nas relagdes entre
0 que existe no contexto € que pode ser expresso pela ligacao entre saberes (MORIN, 2010).

O legado da educacdo dos povos antigos trouxe a questdo da formacdo integral para
que atendesse demandas da sociedade e, ao mesmo, tempo produzisse condigcdes para a
intervengdo no contexto promovendo mudangas sociais, via acdes no ambito do trabalho, das
artes, ciéncias, cultura, politica e economia.

Estudos de Le Goff (2015) esclarecem que mais que um rompimento com a
Antiguidade, a Idade Média foi marcada por um processo longo de Renascimento das culturas
grega € romana, que marcou substancialmente o contexto seguinte, e a educacdo precisa ser
colocada com destaque neste rol de transformagdes. A organizagdo social pautada na relagao
entre Estado e Igreja configurou-se como uma dindmica que submetia a forma de organizacao

social, politica e econdmica aos principios e formas de pensar e poder religioso, que se
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utilizou da educagdo para consolidar questdes pertinentes a fé¢, no cumprimento de sua missao
evangelizadora. O contexto do surgimento da universidade no século XII foi marcado pela
transitoriedade entre o feudalismo e o Renascimento, da racionalidade eclesiastica a retomada
de estudos dos gregos, judeus, muculmanos e outros povos, no intento de criar uma nova
compreensio do mundo (SIVERES, 2006).

Pesquisadores como Trindade (1999), Pernoud (1981), Haskins (2015), Nunes
(2018) e Oliveira (2002), dentre outros, demonstraram a relacao entre o fendmeno da criagao
da universidade no mundo e sua expansdo nos demais continentes e territorios ligados a
Europa, apresentando tensdes e contradicdes em cada momento histdrico, que produziram
tendéncias formativas e sociais, a0 mesmo tempo que imprimiram direcionamentos e
determinagdes estruturais e legais nas acdes académicas. A universidade, por expressao do
contexto medieval, constituiu um marco importante no campo da producao do conhecimento,
da formagdo humana e dos desdobramentos de ambos no contexto social. Sendo assim, para
Trindade (1999, p. 11) a trajetoria da universidade no mundo pode ser organizada em quatro
periodos: 1) século XII at¢ o Renascimento com a criagdo das universidades de Paris e
Bolonha; ii) século XV até a Reforma e Contra-Reforma, no qual recebeu os impactos das
mudangas entre feudalismo, mercantilismo e capitalismo, com destaque para os contetidos
artisticos e literarios; iii) séculos XVII e XVIII, marcados pela Revolugdo Industrial na
Inglaterra, com acentuada valorizagdo da razao e configuragdo de uma nova ciéncia; e, iv)
Institucionalizacdo de uma universidade moderna iniciada no século XIX, que passou a
delinear uma nova relagao entre a universidade ¢ o Estado.

Para Boni (2002, p. 29), a universidade “(...) jamais representou o papel de simples
reprodutora do sistema (...)”, pois congregou mestre ¢ alunos de nacionalidades empenhados
em estudar, discutir, refletir, questionar e produzir teses novas, pautadas nos saberes ja
constituidos. O poder religioso exercido pela Igreja Catdlica em todas as instancias da
sociedade ndo era praticado da mesma forma na dinamica académica da universidade, o que
ocasionou no aprofundamento das questdes estudadas e na ampliacdo da producdo de saberes
que resultaram em tensdes no interior da Igreja. Haskins (2015) corrobora a ideia de Boni
(2002) destacando que o contexto universitario foi marcado pela liberdade intelectual do
professor, que definia o contetido e a forma como deveria ser estudado, defesa e debate de
teses propostas por professores € pelos proprios alunos.

A universidade significou o avango para além do ensino promovido pelas escolas
monasticas e episcopais, pois trouxe nova forma de organizacdo do ensino, do pensamento e

da constru¢do do conhecimento acerca de questdes vinculadas a realidade. Quando se trata da
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Idade Média, a discuss@o que se coloca ¢ o dominio da Igreja Catdlica em todas as instancias
da sociedade, porém ndo se trata apenas de seguir fielmente os principios religiosos sem
possibilidade de enfrentamento (HASKINS, 2015). A medida que a universidade avancava
no sentido de cumprir a fung¢do educativa da igreja, forneceu subsidios aos embates e
confrontos no interior da propria Igreja, resultando na intensificacdo de questionamentos da
ordem vigente, nas alteracdes quanto ao exercicio do poder e na organizagao da sociedade.

De acordo com Almeida Filho (2008), as “primeiras universidades foram fundadas na
Italia e na Francga, no século XI. Essas universidades pioneiras eram abertamente escoldsticas,
absorvendo o papel social das instituicdes religiosas que haviam sido sua semente”
(ALMEIDA FILHO, 2008, p. 83). A Universidade de Bolonha ¢ considerada o marco da
criacdo da universidade na Europa, influenciada pela Universidade Karueein, em 859, no
Marrocos e em 988, pela Universidade de Al-Azhar, no Cairo, Egito, conforme disposi¢do no
Quadro 01. Ambas em territorio africano trouxeram a ideia de pluralidade de professores no
ensino ¢ a formagdo para o exercicio profissional. O modelo contribuiu com a criagdo da
Universidade de Bolonha em 1088°, na Italia, dando inicio a uma nova forma de organizagio

e produgdo do saber, atuag¢do dos professores junto aos alunos e socializagcdo do conhecimento

(ALBANESI FILHO, 2008).
QUADRO 01 — Universidade e sociedade

Universidade Data/Local
Academia 387 a.C. na Grécia, por Platdo.
Alexandria 295 a.C. na cidade de Alexandria.
Universidade Al-Karaouine 859 d.C. em Fez, Marrocos.
Universidade Al-Azhar 970 e 972 no Cairo, Egito.
Universidade de Bolonha 1088 em Bolonha, Italia.
Universidade de Paris 1096 em Paris.
Universidade de Salamanca 1218 em Salamanca, Espanha.
Universidade Mayor de San Marcos 1551 em Cuzco, Peru.

Fonte: Adaptagdo de Albanesi Filho (2008).

Desde sua origem no ocidente, as configuragdes institucionais da universidade
estavam pautadas nos principios e estruturas catélicas, marcados pelo cumprimento da fungao
social da igreja na educagdo dos sujeitos. O processo educacional foi entdo marcado pela
dialética, que iniciava pela leitura corrente dos textos biblicos, analise e explica¢do, no qual o
mestre e seu interlocutor definiam um determinado texto e argumentavam sobre ele. Os

argumentos deveriam trazer a unidade logica e a linguagem para aprofundar os estudos

SA data tem como referéncia Almeida Filho (2008), Tavares e Freitas (2016) além de outros autores, numa
tentativa de aproximagao, pois a literatura consultada apresenta divergéncia quanto a esse aspecto.
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religiosos, pois eram requisitos basicos da escoléstica, que foi uma das maiores expressdes da
ac¢ao da IC na educagao medieval.

A dialética, tragco marcante do processo de ensino medieval, pressupdes a tese, antitese
e sintese como etapas a serem cumpridas. Na tese se coloca uma proposicao inicial que sera
confrontada por meio da antitese. Ao final da discussdo produz-se uma sintese, como forma
de superagdo das duas posi¢des e argumentos colocados nas etapas anteriores (ARANHA;
MARTINS, 2009).

Com a Revolugdo Cientifica (Séc. XVI a XVIII) cada ciéncia delimitou seu objeto de
estudo com definicdo do método a ser empregado. Até entdo, os campos do saber
encontravam-se vinculados a Filosofia, concebida como mae de todas as ciéncias. Segundo

Almeida Filho (2008, p. 84-85),

a arquitetura curricular da universidade medieval era bastante simples, em tese
articulando todo o saber legitimado da época em um ciclo basico composto pelo
ensino das sete artes liberais, divididas em dois blocos: o trivium (Gramatica,
Retorica e Dialética) e o quadrivium (Aritmética, Geometria, Astronomia e Musica).

Nas palavras do autor, apds o ensino da Teologia, acrescentou-se o estudo do Direito e
por fim a Medicina, todos estes vinculados a Filosofia. A autonomia dos estudos e liberdade
dos professores foi o fator determinante para a ordem e o ritmo pedagdgico, que nao sofreu
interferéncia da Igreja, assim como as demais instituigdes educacionais destinadas a
preparacdo estrita dos membros do clero. A dinamica do ensino na universidade era definida
pelo conjunto dos seus membros, o que produziu avangos no campo do conhecimento e
consequente mudangas em todas as instancias da sociedade.

Por expressdo direta da Igreja ou reconhecimento e autorizagdes estatais monacais, a
universidade foi a institui¢do na qual muitos ingressavam por meio da realizagao de servigos
para seus senhores e exercicio da funcdo de copista, dentre outras atividades, em troca de
moradia e livros (NUNES, 2018). Em algumas situagdes os livros eram alugados, muitos nao
tinham como comer ou pagar as moradias, mas os alunos que se encontravam nessas
condi¢des ndo foram excluidos. A autonomia dos estudos pelo aluno fazia com que ele
mesmo ditasse seu ritmo ¢ realizasse suas escolhas em relagdo ao curso e contetdos a serem
estudados, que por sua vez estavam ligados ao programa do professor € ao seu campo de
estudo (HASKINS, 2015).

A “universitas”, germe da universidade, congregou pessoas em torno de determinada
atividade profissional ¢ do saber (MANACORDA, 1996), e aos poucos o formato foi
modificado, predominando a associagdo entre ciéncia e técnica, necessaria ao

desenvolvimento da modernidade, o que consistia em saberes que tensionaram a relagao entre
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a Igreja e o Estado. Desta forma, ao nascer no seio da Igreja Catolica, a universidade cumpriu
o papel educativo dissociado da formagdao dos membros da igreja nas escolas episcopais, sob
contornos da Doutrina Social da Igreja (DSI) e da missao salvifica, alcangada por meio da
caridade. O poder religioso foi abalado por inimeros questionamentos de ordem religiosa,
social, econdmica, politica e cientifica, intensificados com a participagdo da universidade na
produgdo de conhecimentos que extrapolaram os limites dos estudos para além de aspectos e
principios religiosos.

Da tradi¢do educacional promovida pedagogicamente pela Igreja Catdlica ao ensino
laico almejado no mundo moderno, apdés Reforma Protestante, conflitos e tentativas de
delimitagdo dos campos ¢ objetos da religido e ciéncia, fé e razdo, estiveram presentes na

dinamica social e educacional. Para Almeida Filho (2008, p. 85),

[...] a universidade medieval chegava a era moderna com uma estrutura curricular
rigida, composta por duas Faculdades (Teologia e Direito), a depender da maior ou
menor influéncia da religido sobre o Estado. No Século XV, em diversos paises,
escolas médicas foram incorporadas ao pantedo universitario como a Faculdade de
Medicina. As trés Faculdades Superiores (dai a origem do nome educag@o superior
para o ensino universitario), a emergéncia do racionalismo iluminista determinou a
agregacdo de centros de formagdo cientifica, inicialmente disfar¢ados como
Faculdades de Filosofia, chamados de faculdades inferiores.

O que se coloca como central no estudo sobre a questdo para esta tese ¢ a liberdade
que se tinha na produgdo do conhecimento sob a perspectiva da totalidade (NEWMAN,
2017), que gerou mudancas sociais, politicas e economicas no contexto medievo em razao de
estarem ligados ao proprio contexto. O direito candnico e civil, a medicina e o estudo da
teologia como cursos de destaque abrangeram outros estudos referentes as profissoes, artes e
ciéncia, compondo um rol de conteudos interligados que hoje pode ser denominado como
interdisciplinar, pois apresentavam uma visdo geral do objeto estudado. Pouco antes do
periodo denominado Idade Moderna (1453-1789) ocorreu a fundagdo e o reconhecimento
historico da Universidade de Louvain (1425) como a primeira com denominagdo catolica,
uma vez que mesmo as universidades criadas no cendrio medievo ndo recebiam tal
denominacgdo, se for considerada a possibilidade de serem constituidas como uma reagao as
escolas episcopais que ndo dispunham da mesma liberdade e autonomia em relagdao ao poder
religioso.

Conforme Zuben (2015, p. 2),

A Universidade de Lovain ou Studium Generale Lovaniense ou Universitas
studiorum Lovaiensis, foi fundada em 1425 por um principe francés, Jean de
Bourgogne, Jean IV, duque de Brabante (provincia belga), com o consentimento do
Papa Martinho V. Nessa €poca, observava-se uma constante historica. A fé cristd em
lugar de ser individualista, sempre teve a tendéncia de se incorporar nas instituigoes,
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em particular aquelas dedicadas ao ensino. O ensino das artes liberais e outros
saberes, como o direito e, sobretudo a medicina ndo constituia um fim em si, mas
um meio de se atingir o fim tltimo da existéncia, a saber a fé que conduz a salvagao.
Desse modo, as faculdades de teologia se desenvolveram rapidamente no seio das
universidades.

O ensino na Universidade de Louvain, na Bélgica, foi encaminhado para a continuagdo
da tradicdo académica na formagdo do sujeito, constru¢do do saber nas diversas areas do
conhecimento, atos liberais e, somente sete anos depois ocorreu a criacdo da faculdade de
Teologia nessa instituicdo, fato significativo para sua denominagcdo como catdlica. A
denominacdo catdlica foi reprimida no contexto moderno, que concebia a universidade como
integrante da estrutura estatal, a qual assumiu o papel de promover o desenvolvimento social,
econdmico e politico. A contradi¢do no que se refere a autonomia encontra-se bem localizada
nesse evento, pois se estava presente desde sua criagao, o mesmo nao pode ser dito em relagao
ao periodo posterior conforme as condi¢cdes que a atrelavam intimamente & economia € a
politica capitalista, via Estado.

Na Idade Moderna (1453-1789), a secularizagdao da educacao, ascensao da burguesia e
centralidade na razao sofreram influéncia do paradigma humanista e enciclopedista voltados
as habilidades literarias e artisticas. O Renascimento proporcionou a retomada de saberes que
marcaram o desenvolvimento da humanidade desde suas origens, no qual o conhecimento
sobre o mundo, as artes, cultura da Africa e demais continentes, antes destituidos de validade
académica e produgdo editorial, impactaram a universidade no século XVIII, que aos poucos
modificou-se sob influéncia das reflexdes de Kant (Conflito das Faculdades) e da reforma
Humboldt (1810), que inseriu a pesquisa no rol das atividades académicas (ALMEIDA
FILHO, 2008).

A obra “Conflito das Faculdades”, escrita por Kant, demarcou o modelo formativo
centrado na razdo em meio as dindmicas sociais que se apoiavam na ascensao da burguesia,
forma¢ao dos Estados Nacionais e reducdo do poder da Igreja. Nesse contexto ocorreu a
quebra da unidade académica instituida pelo paradigma académico difundido via dominio
catolico nas universidades (ALMEIDA FILHO, 2008).

A reforma promovida por Humboldt em 1810, além de organizar a educacdo em trés
etapas (Ensino elementar, liceal e universitario), concebeu a educacdo desvinculada da
religido e propos a formacao integral do sujeito, que poderia inserir-se na sociedade apds o
ensino nos liceus ou continuar a forma¢ao na universidade. Nos liceus, os alunos construiam
autonomia nos estudos e aprendiam a aprender como forma de preparacdo para conduzirem

seus estudos na universidade. A centralidade do ensino no professor cederia lugar a
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autonomia dos estudos pelo proprio aluno que construiria o conhecimento durante o processo
de pesquisa (LOUREIRO, 2009).

A autonomia do Estado diante da Igreja gerou a necessidade de formacgdo de
professores laicos, conhecimento desvinculado da religido, foco na razdo, no sujeito e na
realidade, diantanciando-se cada vez mais do contexto medievo. Ao refletir sobre a
modernidade a luz dos classicos da Sociologia, Ivo (2008) dissertou sobre as configuragdes

sociais no ambiente referido. Segundo a autora,

a modernidade compreende, portanto, um amplo processo de mudanca social que
envolve profundas transformac¢des da sociedade urbano-industrial capitalista
europeia, organizada em torno do trabalho e da constituicdo do Estado-nagdo, e, ao
mesmo tempo, uma abertura a compreensdo da ordem social, gracas ao uso da
ciéncia e da racionalidade, ou seja, a modernidade pertence ao mundo dos homens
pela acdo reflexiva do conhecimento e pelas possibilidades de intervir sobre essa
sociedade [...] IVO, 2008, p. 43).

A modernidade, palco de mudangas nas estruturas sociais, politicas, econdmicas e
culturais, imprimiu necessidades outras ao ensino, que direcionaram a universidade a
estruturacdo de novas configuragdes académicas pautadas na ciéncia positivista. As
configuragdes que redefiniram os contornos da universidade moderna compreenderam os
modelos francés, alemao e britdnico. Ao discorrer sobre estas instituicoes ¢ as bibliotecas na
Idade Média e Moderna, Didgenes ¢ Cunha (2017), pautados em diversos autores pontuam
que o primeiro modelo foi estabelecido a partir do ano 1811 com a fundacao da Universidade
Napoleonica, que a submetia ao Estado como prestadora de servicos fundamentais ao
desenvolvimento econdmico, enquanto que o modelo instituido por Von Humbolt, a partir da
criacdo da Universidade de Berlin, tinha como principal fun¢ao o desenvolvimento da ciéncia
por meio da pesquisa, assumindo-a como func¢do académica ao lado do ensino. Por fim, ao
fundar a Universidade de Dublin em 1852, Newman defendeu o desenvolvimento da
personalidade do aluno sob bases liberais, decorrentes da fase de desenvolvimento do
capitalismo no contexto referido.

Em decorréncia do emprego da ciéncia positivista e da racionalidade técnica, a Igreja
foi impossibilitada de fundar universidades, ficando restrita a criacao e gestao de instituigoes
catolicas, que mesmo dando continuidade ao trabalho académico de produ¢do do saber e da
cultura ndo poderiam gozar da mesma condi¢do e denominagdo, pois a funcdo tornou-se
exclusiva do Estado (RAMPAZZO, 2013, p. 4). A medida que o mundo contemporineo
apresentou novas configuragdes do capitalismo quanto a flexibilizagdo do capital, meios,
modos de produg¢do e desenvolvimento tecnoldgico, imprimiu necessidades outras as

instituicdes educacionais, voltando a requerer mudangas nas universidades para atender as
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demandas emergentes. Da modernidade aos dias atuais a laiciza¢do do saber e as descobertas
cientificas mudaram os rumos da universidade quanto a producdo e transmissdao do
conhecimento, mesmo com a constatacao de que na Idade Média ocorreu especial lugar para
os estudos teoricos ao lado das observacdes e experimentagdes, devido as limitacdes do
periodo (WOODS JR., 2014). O estudo da filosofia, da religido e da ciéncia, que marcou a
origem dessa instituigdo, apresentou novos contornos em tempos de fluidez, complexidade
social e transitoriedade dindmica dos processos que estdo interligados.

Apesar das significativas mudangas nos paradigmas académicos apds rompimento com
os principios religiosos, algumas questdes precisam ser consideradas em relacdo as ligagdes
com caracteristicas pedagogicas e académicas, que podem ser percebidas ainda hoje, pois

traduzem as contradi¢des entre as criticas tecidas ao desenvolvimento institucional € ao seu

papel na formacao do sujeito e da sociedade. Segundo Lampert (1996, p. 199- 200),

a utilizagdo da universidade como instrumento politico a servico do poder, a luta
pela autonomia e pela gestdo democratica, o corporativismo, a luta de professores e
alunos por ascensdo social, a desmotivacao dos discentes, a caréncia de recursos ¢ de
pesquisas sdo elementos da universidade medieval que se encontram, também, na
universidade atual. A metodologia de ensino, o sistema de avaliacdo, os graus
conferidos, apesar de todos os avangos oriundos da ciéncia e da tecnologia, ainda,
em boa parte, sdo resquicios da Idade Média. As exigéncias dos professores, com
certeza, sdo inferiores, porque hoje objetiva-se a producdo em massa.

No século XXI, em decorréncia das transformagdes no campo social e econdmico, a
universidade assumiu projetos académicos distintos, mas que convergiram para a logica da
globalizagdo e neoliberalismo. Transformagdes econdmicas e politicas em dimensdes
mundiais, bem como a acdo de organismos internacionais na elaboracdo de politicas que
regulam e avaliam a educag¢do provocaram, mais uma vez, tensdes entre o Estado e a
universidade.

As agéncias internacionais, as politicas e os protocolos que perpassam a educacao
mundial refletem a ideia de globalidade e de complexidade de um processo que ¢ local, mas
que ndo pode ser concebido a parte da realidade global. A educagdo, em cada regido,
apresenta especificidades, porém, inserida em uma logica mundial. O processo educativo esta
voltado para a formagao do sujeito, a fim de que compreenda a complexidade da realidade, as
incertezas, a transitoriedade e a recursividade das ideias, presentes nas universidades

contemporaneas.
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3.2 UNIVERSIDADE CATOLICA E EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL:
CAMINHOS ENTRECRUZADOS

A Universidade Catélica (UC) possui, em sua estrutura, principios que fazem parte da
doutrina religiosa para se consolidar como instituicdo comunitdria, confessional e filantrépica.
As acdes religiosas, com foco na caridade, traduziram uma contemplagdo espiritual metafisica
voltada para a salvagdo, no contexto de sua criacdo, compromisso social, educagdo e prestacao
de servigo a sociedade. Da incorporacdo dos objetivos iniciais da Igreja aos dias atuais, a UC,
tensionada pelas transformacdes do mundo, mobilizou esfor¢os para a edificacdo de sua
identidade como segmento de Institui¢des de Ensino Superior Comunitarias, que hoje sdo
concebidas como alternativa as universidades publicas e privadas.

A compreensio acerca da identidade da UC ocorre mediante estudos mais alargados
sobre a trajetéria da universidade brasileira, nos quais os contextos que compdem os recortes
da realidade, sdo tomados como referéncia para a producdo dos alinhavos necessarios a
constru¢do do objeto investigado. Os contextos explicitados com maior €nfase sao i) o periodo
anterior a 1960; ii) o inicio dos anos 1960; iii) meados dos anos 1960 e anos 1970; iv) anos
1980 e 1990, e v) do ano 2000 aos dias atuais. Em certa medida, aspectos pontuais siao
tomados como referéncia para o entendimento de questdes fundantes do estudo (GURGEL,
1986; NOGUEIRA, 2005; ROCHA, 2008; FREIRE, 1977; FARIA, 2001).

Em palestra realizada no Coléquio “O lugar da Universidade Catolica no contexto
atual™®, Petrini (2010) declara que, diante da realidade contemporanea, a Universidade
Catolica pode contribuir com a sociedade e a cultura, gracas as condi¢gdes do mundo moderno
que requerem o uso da razdo em perspectiva mais alargada. Na constitui¢ao de sua identidade,
a UC procurou delinear e encaminhar diretrizes sob principios religiosos, ao mesmo tempo
que cumpria a fungdo social da igreja na promog¢ao de educagdo e relagdo com a sociedade.
Segundo Passos (2007), os principios catdlicos estdo voltados ao desenvolvimento da
humanidade e a ética, na busca por justica social com maior aten¢do aos mais necessitados, na
livre produ¢do do conhecimento e na inser¢do social como modo de afirmar-se enquanto

institui¢ao responsavel pela melhoria da vida das pessoas.

°Disponivel em data de acesso https://www.pucsp.br/fecultura/Nova%?20pasta/13_a_identidade.pdf--
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A Igreja catdlica esteve presente na educacdo brasileira desde as primeiras iniciativas
na colonia, e com a universidade ndo foi diferente. A condic@o colonial do Brasil dificultou a
oferta de ensino elementar e superior, que foi concretizada com a participacdo dos jesuitas.

Com a chegada do Pe. Manoel da Nébrega em1549, a instrucdo foi composta por

[...] aprendizado do portugués (para os indigenas) e prosseguia com a doutrina
cristd, a escola de ler e escrever e, opcionalmente, canto orfednico e misica
instrumental, culminando, de um lado com o aprendizado profissional e agricola e,
de outro lado, com a gramdtica latina para aqueles que se destinavam a realizagdo de
estudos superiores na Europa (Universidade de Coimbra). (SAVIANI, 2004, p. 126)

A dificuldade na criacdo de cursos superiores no Brasil ndo impediu tentativas de
promocao do ensino superior na coldnia pelos jesuitas. Como o interesse dos colonizadores
era a exploracdo para a manutenciao econdmica da metrdpole, as solicitacdes foram por muito
tempo negadas, mas cursos propedéuticos foram ministrados aos que objetivavam continuar
os estudos em Portugal. Segundo Tavares e Freitas (2016), o papel dos jesuitas na educagdo
brasileira foi importante, a medida que extrapolou a evangelizagdo e a tentativa de retomada
do poder da Igreja, que se achava abalado pela Reforma Protestante e precisava ser retomado
para a recomposicao da unidade religiosa.

Como institui¢do eminentemente educadora, cumpriu seu papel evangelizador, porém,
com a “morte do Pe. Manoel da Nobrega, em 1570, os jesuitas conduziram a reorganizacao
do ensino que foi denominado Ratio Studiorum, de “carater universalista e elitista”
(SAVIANI, 2004, p. 126). O ensino compreendia o estudo das “Humanidades, Filosofia e
Teologia, seguidos de viagem a Europa”, periodo que durou até 1759, quando os jesuitas
foram obrigados a deixar o pais e, no mesmo ano, iniciou a fase pombalina da educacido com a
implantacdo das “aulas régias”, ministradas pela coroa. Conforme Saviani (2004), as
Reformas Pombalinas foram contrarias as ideias religiosas na versdo dos jesuitas e, com base
no pensamento laico inspirado pelo Iluminismo, instituiram o privilégio do Estado em matéria
de instru¢do. A universalidade do Ratio Studiorum situava-se na implantagdo do processo
pelos jesuitas em todas as regides que ocuparam e no carater elitista, em razao da exclusao do
indigena aos estudos, que passou a vigorar. A unidade em termos de ensino marcou a unidade
e sintonia em todas as escolas sob a gestao dos jesuitas (SAVIANI, 2004).

Em 1808, com a chegada da familia real ao Brasil, o ensino superior foi difundido no
territorio nacional, por meio da abertura de cursos isolados a fim de atenderem o aparato
burocratico do Estado portugués (TAVARES; FREITAS, 2016). Os cursos superiores

implantados em locais estratégicos, se desenvolveram em decorréncia das relagdes comerciais
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e dependéncia com Portugal. Segundo Tavares e Freitas (2016, p. 33, pautadas em Cunha,

2007), os cursos estavam localizados na

[...] Bahia, Rio de Janeiro, Pernambuco, Sdo Paulo, Parand, Manaus e Minas Gerais.
A diversidade territorial e as alteracdes nas formas de produgdo (agrario-comercial
exportador dependente) contribuiram para a diversificacdio dos cursos, mas as
investidas para a criacdo da universidade continuaram ainda sem sucesso
(TAVARES; FREITAS, 2016, p. 33).

Os estudos de Cunha (2007) demonstram a presenga de instituicdes de naturezas
diversas antes da criacdo formal da primeira universidade brasileira em 1920, o que gerou
discussdo no meio académico, acerca das datas que demarcam historicamente a criagdo da
universidade no Brasil. Para fins de estudo, sdo consideradas as datas da implantagcdo dos
primeiros cursos superiores isolados, ao mesmo tempo que outros estudos tém como
referéncia as datas em que ocorreu a criagdo formal da instituigdo como universidade. Sendo
assim, 0s marcos que se apresentam variam em decorréncia da literatura referenciada, o que
nao desmerece sua validacdo como definidor temporal do estudo, desde que demonstrada a
op¢ao pelo marco temporal escolhido.

Para Cunha (2007), a Universidade de Manaus (1909-1926), a Universidade de Sao
Paulo’ (1911-1917) e a Universidade do Parana (1912-1915) foram instituigdes de “vida

curta®’

, que enfrentaram a dificuldade de equiparagdao de seus diplomas aos conferidos por
institui¢des federais geridas pelo Estado. As primeiras iniciativas extensionistas registradas na
historia da universidade no Brasil, foram promovidas pela Universidade Popular de Sao
Paulo, que ofereceu cursos livres a populagdo. Em razdo da dificuldade de comunicagdo e
insercdo no contexto académico, os cursos foram frequentados, predominantemente, por
estudantes que ja tinham vivéncia académica ou ainda estavam cursando a graduacao
(CUNHA, 2007).

Cunha (2007) destaca que o pagamento de mensalidade foi o fator crucial para o
impedimento da emissdo de diplomas universitarios, pois as diretrizes educacionais vigentes
dificultavam a valida¢dao e equiparagdo de titulos conferidos por instituicdes privadas aos
titulos emitidos por institui¢des publicas. Entdo, como marco definidor da criagdo formal da
primeira universidade no Brasil, temos o dia 7 de setembro de 1920, com a publicagdo do
“decreto 13.343, elaborado pelo ministro do Interior, Alfredo Pinto, e promulgado pelo

presidente da Republica, Epitacio Pessoa” (CUNHA, 2007, p. 190). Assim, a primeira

universidade foi criada por meio da jungdo, da aglutina¢do de institui¢des, sem interagdo,

’A universidade mencionada por Cunha (2007) ndo se trata da atual Universidade de S&o Paulo (USP).
SExpressdo empregada por Cunha (2007).
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comunica¢do e dindmica académica que pudessem caracteriza-la como universidade.
(TAVARES; FREITAS, 2016).

Os anos seguintes foram marcados pela expansao de universidades em outros Estados
brasileiros sob os mesmos moldes, otimismo pedagogico e movimento da Escola Nova. A
partir dos anos 1930, no governo de Getulio Vargas, ocorreu a criagdo de novas universidades,
e Francisco Campos promoveu tentativas de conciliacdo entre o Estado e a Igreja. Segundo
Sampaio (1991, p 11),

Francisco Campos, que em 1937 redigiria a Constituicio autoritaria do Estado Novo
brasileiro, foi o artifice da apr0x1macao politica entre Getulio Vargas e a Igreja
Catolica, atraves de um pacto que daria a Igreja o controle do sistema educacional, e
ao Estado o apoio da Igreja. A Universidade a ser estabelecida pelo governo central
no Rio de Janeiro, a Universidade do Brasil, deveria ser uma universidade sob
controle supervisao estrita da Igreja, enquanto que a Universidade do Distrito
Federal, sob a protecio do governo local, pretendia ser um centro de pensamento
libertario e le1g0 A amblguldade que por ventura existisse no governo Vargas entre
suas faccOes a esquerda e a direita desaparecem em 1935, na repressao a uma
insurreicio comunista em alguns quarteis, e pouco depois a Universidade do Distrito
Federal foi fechada.

A conciliagdo entre Igreja e Estado se dissolveu com o encerramento das atividades da
Universidade do Distrito Federal, bem como as investidas na criagdo de universidades
catdlicas com estrutura préxima a apresentada pelas publicas. A respeito do distanciamento
entre Igreja e Estado, Cunha (2007) expressa que nao foi exclusivo da Gestdo de Vargas, pois

[...]separada do Estado desde a proclamacdo da Repitiblica, a Igreja Catdlica ndo
dispunha, nos primeiros anos do novo regime, dos favores financeiros
governamentais, nem dos privilégios legais e fiscais usufruidos no Império. Em
contrapartida, a Igreja ja ndo desempenhava, pelo menos manifestamente, as antigas
funcdes de produzir a legitimidade do Estado no dmbito da Sociedade Civil. Daf as
perdas das posi¢des antigamente ocupadas pela Igreja em termos de direcdo
intelectual. Os membros das elites intelectuais ndo eram catélicos em sua maioria,
embora poucos lhe fossem hostis. Eram, em geral, positivistas ou evolucionistas.
(CUNHA, 2007, p. 220)

Assim, a “criacio da primeira Universidade Catolica assinala a faléncia do pacto entre
Estado e Igreja, estabelecido a partir de 1931, e que leva a Igreja a buscar seus proprios
caminhos” (SAMPAIO, 1991, p. 13). O primeiro passo para a mudanca de rumos do papel
educativo da igreja em territério brasileiro esteve ampardo por entidades associativas que
formateleceram sua fun¢do educadora. A organizacdo de entidades e associagdes fortaleceu o
movimento de criagdo de universidades catdlicas, contribuindo para o reconhecimento do
papel institucional na formagdo do sujeito, na promoc¢do da justica e equidade social, ao

mesmo tempo que cumpriria a fungdo social da Igreja.
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O Quadro 03 apresenta as associacOes fundadas entre os anos 1930 e 1990,
responsaveis pela acentuagdo da discussdo e proposi¢do de caminhos para a expansio e

consolidac@o do ensino catdlico brasileiro.

QUADRO 02 —Associacdes Catodlicas Brasileiras

Associacao Sigla Criacao
Associag@o Catdlica Brasileira ACB 1935
Associagdo da Educagdo Catélica AEC 1945
Juventude Universitaria Catdlica JUuC 1950
Juventude Estudantil Catélica JEC 1950
Associacdo Brasileira de Escolas Superiores Catdlicas ABESC 1952
Associa¢ao Nacional de Mantenedoras de Escolas Cat6licas do Brasil ANAMEC 1993
Associagdo Nacional de Educagdo Catélica no Brasil (Resultado da ANEC 2007
fusdo da AEC, ABESC e ANAMEC)

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora, adaptacdo de Alves (2002) e anec.org.br

A criagdo da Unido Nacional do Estudantes (UNE), em 11 de agosto de 1937,
promoveu a mobiliza¢ao dos estudantes em prol de mudancas educacionais no ensino basico e
superior, que na opiniao de Cunha (2007), em sua natureza intima, representou a cooptacgao de
estudantes que promoviam embates com o Estado. No entendimento do autor, foi 0 momento
que os estudantes conseguiram se mobilizar em torno de questdes por eles vivenciadas, que
tolhiam sua participagdo politica bem como a inser¢do social que posteriormente ocorreu de
forma mais expressiva com o desenvolvimento de agdes populares de cultura, experiéncias de
alfabetizagdo de adultos e cursos com a pretensdo de profissionalizagdo de trabalhadores em

servigo. Para Cunha (2007, p. 206),

a UNE foi resultado da tentativa de cooptacdo dos estudantes, opositores do
autoritarismo, pelo Estado, interessado no seu controle por mecanismos
corporativos. Entretanto, a UNE se caracterizou, desde o projeto de sua criacdo, por
orientagdes democrdticas, conseguindo razodveis espagos politicos, mesmo durante o
Estado Novo, em razdo das contradi¢des trazidas pela guerra mundial para dentro da
orbita do Estado.

Fenomeno similar ocorreu com a criacao do sindicato dos trabalhadores, que serviam
mais ao Estado que aos proprios trabalhadores, ja agraciados com a Consolidacdao das Leis
Trabalhistas (CLT) como benesse. Os sindicatos pelegos tinham o objetivo de manter o
Estado sob controle das a¢des e da CLT, concebida como o resultado de luta da populacdo e
congregou, em sua maioria, normas trabalhistas ja existentes. A estratégia politica concedeu
direitos aos trabalhadores, ao mesmo tempo que os mantiveram submissos as determinagdes
antidemocraticas.

Nas décadas seguintes ndo foram percebidas mudancas significativas na universidade

publica, sob a vigéncia do Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931, denominado Estatuto das
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Universidade Brasileiras de 1931°. Por outro lado, as catdlicas foram aos poucos se
estruturando nos Estados brasileiros, fazendo parte do seguimento privado.

Segundo Sampaio (1991, p. 14),

nos trinta anos que se seguiram a criacio das primeiras universidades a sociedade
mudou rapidamente e se ampliaram extraordinariamente os setores medios proprios
de uma formacio social industrial e urbana. As demandas dessas camadas em
ascensao foram, inicialmente, pela ampliacio do ensino publico de grau medio. A
satisfacio dessa necessidade, ainda que limitada a setores relativamente restritos da
sociedade, criou uma nova clientela para o ensino superior. O desenvolvimento das
burocracias estatais e das empresas de grande porte abriu um novo mercado de
trabalho, disputado pelas classes medias. O diploma de ensino superior constituia
uma garantia de acesso a esse mercado. Era a demanda por ensino, e ate mesmo pelo
diploma que impulsionava as demandas por transformacges da decada de 60.

As demandas por formag¢do mobilizaram a sociedade, que a compreendia como via de
acesso ao mundo do trabalho, pois havia a crenca de que a educagao seria o principal requisito
para a empregabilidade e ascensdo social, mobilizando professores e alunos. Nos anos
ditatoriais (1964-1985), a Lei 5.540 de 28 de novembro de 1968, que concretizou a Reforma
Universitaria, foi responsavel por agregar reivindicagdes estudantis, da propria universidade e
de interesses do Estado.

A trajetoria da universidade publica e catolica no Brasil se entrelaga com o
desenvolvimento da extensao universitdria, ja que as iniciativas que se tem registro deram
inicio a aproximagdo entre a universidade e a sociedade. Destacam-se como primeiras
experiéncias as acdes promovidas pela Universidade Popular de Sao Paulo em 1911, com a
oferta de cursos noturnos que, por falta de conhecimento da populacdo, atendeu
predominantemente a comunidade interna. Somente nos anos 1950 e 1960 as agdes se
tornaram mais presentes na vida académica, mesmo que submetidas as diretrizes, gestdo e
propositos estatais em razao da gestdo ditatorial.

A extensdo na UC ¢ responsavel pelo cumprimento do papel formativo, compromisso
e responsabilidade com a sociedade e missdo religiosa. No Brasil, a criagdo da UC ocorreu em
contexto similar ao da universidade publica. Os embates entre Igreja e Estado convergiram
para a aceleracdo da criagdo da primeira UC no Brasil, em 1946, aos moldes da Universidade
de Louvain.

A terminologia “compromisso social”, concebido como dimensdo ética da

universidade, ¢ confrontado com “responsabilidade social” decorrente da discussao acerca da

°0 Estatuto das Universidades, Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931, vigorou por trinta anos, até que a proxima
reforma fosse realizada.
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19851-11-abril-1931-505837-publicacaooriginal
-1-pe.html.
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responsabilidade empresarial. Mais que o emprego de terminologias, ¢ necessario
compreender que a discussdo ndo € nova, e nos anos 1960 a responsabilidade social se tornou
realidade nas universidades europeias e norte-americanas. Tendéncia que altera o sentido de
compromisso para a responsabilidade que implica em dever. No Brasil, a discussdao ganhou
forca nos anos 1990 durante a gestdo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso e hoje ¢
uma questdo que envolve a tomada de posi¢ao entre a formagdo por meio do ensino, pesquisa
e extensao, defendido no paradigma do consenso por um lado e a ampliagdao dessas dimensoes
a partir da tomada de posi¢do em relagdo aos problemas sociais, pautada no paradigma do
conflito (CALDERON, 2005; CALDERON; GOMES; BORGES, 2016).

O inicio dos anos 1960 foi marcado pela instauragdo da politica ditatorial, sob a gestdo
militar, que interferiu diretamente na estrutura e dindmica de funcionamento das
universidades. Como reagdo, ocorreu a intensificagdo da participacdo e envolvimento de
gestores, professores e alunos, que se aliaram aos mais variados movimentos constituidos
como resisténcia ao sistema implantado. O poder politico, que adentrou as universidades,
promoveu alteracdes na gestdo administrativa, no processo pedagdgico e nos fins
educacionais. Os objetivos académicos voltaram ao conhecimento técnico-cientifico e a
formag¢do centrada no exercicio profissional, e as discussdes com embates politicos,
desenvolvimento do pensamento critico ou questionamentos ao sistema foram hostilizados e
reprimidos.

Até o golpe de 1964, por envolvimento de jovens integrantes no movimento estudantil,
as acdes extensionistas foram pensadas e executas com participagdo intensa destes atores, que
passaram a estreitar os lagos com a sociedade, por meio do Movimento de Cultura Popular
(MCP), criado em 1960, e dos Centros Populares de Cultura (CPC), em 1962. O Movimento
de Cultura Popular (MCP) e os Centros Populares de Cultura (CPCs) consistiram,
respectivamente, na difusdo da cultura popular em pragas publicas e da alfabetiza¢do, com
participagdo de Paulo Freire, e de locais que fomentavam a cultura com realizacdo de cursos
de teatro, cinema e musica, a publicacdo de revistas, livros, filmes e pecgas teatrais, dentre
outros. (CUNHA; GOES, 2002; SANFELICE, 2008)

A partir do golpe militar, as a¢des deveriam estar em consonancia com as diretrizes
politicas, e a juventude integrante da UNE e demais grupos, dentre os quais se encontravam
os catdlicos, as desenvolveram oportunizando interagdo com a sociedade afim de
minimiza¢do dos problemas sociais. Como fruto das reflexdes, a UNE elabora um “Plano de
Acdo” que continha as seguintes reivindicagdes: “luta pela Reforma Universitaria, pela

revogacdo do acordo MEC-USAID, contra a transformacao das universidades federais em
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fundagdes particulares, pela escola publica gratuita, pela alfabetizacdo de todo o povo, por um
ensino secundario voltado para a formacao profissional e pela revogacdo da Lei Suplicy.
(SANFELICE, 2008, p. 122).

A extensdo ndo provocou mudang¢as ou inovagdo em termos de resultados académicos,
pois esta ainda correspondia ao modelo europeu com a promog¢do de cursos, aos moldes da
Universidade Popular (1912-1917) e prestagdo de servigos sob os moldes norte-americano. O
modelo norte-americano configurou-se como “Le Grant Colleges”, expressou o pragmatico
americano, consolidando a ideia de extensdo como prestagdo de servigos (GURGEL, 1986, p.
59); uma das primeiras iniciativas foi a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vicosa, criada em 1926 (SOUSA, 2000).

A organizacao da juventude para confrontar o poder instaurado congregou jovens que
j& possuiam trajetéria de militdncia em movimentos ligados a universidade publica, sociais e
cristdos. A discussao de Gurgel (1986) destaca a participacdo de integrantes da Juventude
Universitaria Catdlica (JUC) na reflexdo sobre as bases e os encaminhamentos da reforma

universitaria. Segundo o autor,

a JUC se inseria em um esquema organizacional mais amplo, do qual participavam
outros setores da sociedade, procurando todos o advento de uma sociedade mais
justa, de acordo com os preceitos do cristianismo. Havia os niveis local, regional e
nacional. Existiam, afora a JUC, a Juventude Agraria Catélica (JAC), a Juventude
Estudantil Catdlica (JEC), a Juventude Independente Catdlica (JIC), a Juventude
Operédria Catdlica (JOC); e também os grupos de adultos: a Acdo Catdlica
Independente (ACI) e a A¢do Catdlica Operaria (ACO) (GURGEL, 1986, p. 44).

A participagdo da vida social, a intera¢do, as vivéncias e experiéncias junto as
comunidades aproximou os jovens ao Projeto Rondon, via campi avangado e de iniciativa de
um grupo de professores, que foi rapidamente incorporado aos programas prioritarios do
Estado, ao lado dos Centros Rurais de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC), como
iniciativa das IES (GURGEL, 1986). Segundo Sousa (2000, p. 95), o “CRUTAC e Projeto
Rondon representavam o desenvolvimento de atividades extensionistas de modo sistematico.
A proposta do CRUTAC era colocar os estudantes do tltimo ano de cursos de diversas areas
em contato com a comunidade e seus problemas”. Mesmo a servigo do Estado, os resultados
demonstraram que os ganhos em termos de politizagdo dos alunos foram evidenciados na
reivindicacdo, no aumento da participacdo nos processos académicos e na proposi¢cdo de
medidas que foram contempladas na reforma universitaria de 1968.

Em razdo do protagonismo estudantil nos anos 1960, o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB), criado em 1966 na cidade de Salvador, defendeu agdes

extensionistas desvinculadas do controle do Estado (SOUSA, 2000). Rudolph Aton defendia a
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universidade integral e a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. O destaque para a
extensao residiu na crenga de que seria seu papel aproximar a universidade da sociedade, para
servir as instituigdes que dela fazem parte, seja de natureza politica, espiritual, educativa,
social etc. (GURGEL, 1986, p. 69).

No mesmo contexto, foram criados os primeiros programas de pods-graduacdo em
territorio nacional, que fomentaram discussdes e pesquisas no campo da extensdo, mesmo em
propor¢des pouco expressivas. A presenca de cursos com foco na formagdo de cientistas e
professores pesquisadores contribuiu com a ampliagdo das investigagdes no campo das
politicas educacionais e demais ciéncias, produzindo estudos que retrataram a realidade
social, politica e econdmica brasileira e suas aplicagdes na educacao.

As investigagdes constituiram importantes fontes de informagao para que professores,
alunos e a sociedade civil conhecessem a extensdo e se organizassem em torno de demandas
que subsidiaram as discussoes travadas no contexto anterior a reforma do ensino superior, no
final dos anos 1960. De meados dos anos 1960 aos anos 1970, a participagdo dos estudantes
impulsionou a elaboracdo de solicitagdes que foram incorporadas, em parte, a reforma
empreendida pelo Estado. A Lei 5.540/68 (Reforma Universitdria) propds mudancgas na
estrutura das universidades e congregou interesses distintos (Estado, professores, estudantes),
na tentativa de construcdo de uma identidade institucional. A incorpora¢do da pesquisa na
universidade, foi um aspecto importante na reforma referida, pois até entdo era desenvolvida
em institutos e fundagdes externas ao sistema académico, ocorrendo o mesmo processo com a
extensdo que tardiamente foi compreendida como dimensdo académica.

Em seus estudos, Rocha (1986) declarou que as discussdes produzidas desde os anos
1960 contribuiram para a constru¢do conceitual, a institucionalizacdo da extensdo na lei
educacional maior, com a ideia de autonomia e a criacao de Pro-Reitorias ¢ entidades voltadas
a questdo, convergindo com a Lei 5.540/68 que tinha como objetivos materializar as politicas
do Estado que serviam ao modelo politico implantado. As finalidades deveriam ser cumpridas
por meio da regionalizacdo da educagdo a partir da oferta de cursos e prestacao de servigos,
representando na pratica, uma tentativa de despolitizagdo das agdes no cumprimentodo
estabelecido nas politicas, que em contrapartida contribuiu com a ampliagdo do olhar dos
alunos no seu retorno as salas de aula.

Para Gurgel (1986, p. 87),

a lei da reforma universitaria €, indubitavelmente, um mecanismo que colocou a
educacdo superior a servico do Estado. Mas ndo se pode negar que foi ela,
igualmente, que definiu um perfil da universidade brasileira (mesmo com todas as
suas implicagdes) e abriu espacos para novas formulacdes, no sentido do
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relacionamento entre educacdo e sociedade. A extensdo universitdria na década de
70 ndo incluiu somente a perspectiva colonizadora de levar servicos. Ela parece ter
ido adiante, num esfor¢o de estabelecer um processo de comunicacdo com as classes
subalternas, tentando, a partir da iniciativa institucionalizada, das continuidades ao
que se fizera anteriormente, no inicio da década de 60, através das iniciativas dos
estudantes, professores e outros grupos intelectuais.

As experiéncias de Paulo Freire (1977) contribuiram para a critica a extensao como via
de mao unica, que levava a sociedade o conhecimento construido na universidade,
convertendo-se em comunicacdo. A natureza extensionista é dialégica, pois implica em
interacdo entre sujeitos mediados pelo mundo, resultando em troca, significacdo e
comunicac¢do, como formas de humaniza¢io do sujeito (FREIRE, 1977). A medida que a
interacdo dialdgica abre caminhos para formacdo da humanidade, contribui para a acdo que,
pressupondo 0 compromisso € engajamento com as questdes sociais, transforma a sociedade.

Nogueira (2005) declara que na Lei 4.024/61 a extensao foi tratada de maneira pontual
no artigo 69 e vaga aos moldes de oferta de cursos. A Lei 5.540/68 colocou-a a servico da
comunidade, ao socializar os resultados das atividades de ensino e pesquisa, mesmo sem a
devida interacdo dial6gica. A Reforma Universitaria, conforme Tavares e Freitas (2016)
apontam que, apesar do crescimento econdmico, ndo houve mudangas significativas na vida
da populacdo, em decorréncia da reforma referida, bem como distribui¢ao de renda equitativa.
Quanto as universidades,

[...] mesmo depois da Reforma Universitdria de 1968, passaram por momentos de
instabilidade, desarticulacdo das discussdes acerca das mudangas sociais e
desenvolvimento econdmico do pais, além da centraliza¢io da gestdao sob o dominio
estatal. O trabalho docente via-se ligado a transmissdo de conteido, desarticulagao
da pritica e das realidades politicas e social, em meio a desmobilizacdo do
movimento docente devido a repressdao ideoldgica. Quanto aos estudantes,
realizavam os estudos de maneira critica, desenvolvidos de forma paralela as
participagdes ocorridas na sociedade por meio dos movimentos estudantis, Centros
Populares de Cultura (CPCs), Movimentos de Cultura Popular (MCP) e demais
movimentos em prol da liberdade de pensamento e autonomia diante da realidade
vigente. (TAVARES; FREITAS, 2016, p. 37).

Apo6s estudos nas obras de Cunha (2007), as autoras esclarecem que os modelos
extensionistas europeu e norte-americano contribuiram para a diversificacdo das atividades,
quando os trabalhos foram voltados as comunidades internas e egressos, tendo em vista a
finalidade de ampliacdo da formacdo para além do ensino e da pesquisa. Os objetivos
formativos continuaram atrelados as demandas da elite que ocupava as universidades,
fechando-se aos que possuiam os critérios necessario a participacao da extensao. O reduzido
envolvimento e participagdo por parte da populagdo foi apontado por Freire (1977) ao refletir

que a via de mao Unica ndo favorecia a interlocugdo entre saberes, pois em alguns momentos
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ndo estavam ligados & vida nas comunidades, configurando uma pretensdo de definicdo das
necessidades da populacao sem ouvi-la.

Os resultados das experiéncias refletiram na atuagdo dos professores, formacdo dos
alunos e aproximagdo entre universidade e sociedade, tomadas como objetos de estudo e
critica nas décadas posteriores, em decorréncia da ampliagdo da pds-graduagdo no pais.
Apesar da presenca de cursos de pos-graduacdo em decorréncia da relagdo com a Europa e
com os Estados Unidos antes dos anos 1960, a Po6s-Graduacao brasileira foi estruturada
formalmente por Newton Sucupira em 1965, com o Parecer n° 977/65 de 3 de dezembro de
1965, do Conselho Federal de Educagdo (CFE), emitido por Newton Lins Buarque Sucupira
(VELLOSO, 2014).

As pesquisas provocaram reflexdes e questionamentos acerca da realidade brasileira e
dos problemas sociais por pesquisadores e¢ alunos. A percep¢ao das questdes e problemas
sociais reafirmaram a necessidade de rever a extensdo no interior das universidades sob o
comando do Estado, a fim de que a formagao contemplasse a dimensdo profissional, cidada,
ética e politica.

Freire (1977) questionou a extensdo como o processo pelo qual a universidade
estenderia seu saber as comunidades concebidas como “desprovidas”, constituindo uma via de
mao unica. Como mencionado anteriormente, a forma de transmissdo unilateral sem o
encontro, o didlogo, a inser¢dao politica e a aprendizagem significativa decorrentes deste
processo, nas palavras do autor, se caracterizavam mais como comunicagao dos resultados do
ensino e da pesquisa, do que extensdo propriamente dita. Nesse contexto, aos poucos e de
forma gradual, as universidades catolicas foram fundadas com ou sem a denominagdo de
pontificia, conforme diretrizes da Doutrina Social da Igreja e demais diretrizes institucionais,
com agdes que buscavam cumprir a missao salvifica e social da igreja, por meio da oferta
educacional, que ndo se constituiu como gratuita. A gratuidade das a¢des sociais e formativas
das universidades comunitérias instituidas a partir da Lei 12.881/2013, denominada como Lei
das Comunitarias, possibilitou a essas instituicdes a participagdo em editais publicos e, em
decorréncia destes, os servicos e demais agoes fossem oferecidos a sociedade com a mesma
gratuidade. As parcerias de diversas naturezas continuaram a ser estabelecidas entre as IES
comunitarias, o Estado e demais institui¢des de natureza civil e social.

Da caridade, enquanto compromisso social, a formacdo da humanidade, os lagos
imprescindiveis a reconfiguracao dos ideais religiosos catdlicos na sociedade foram aos
poucos passando por modificagdes sob influéncia da Acdo Catolica, Pastoral Universitaria e

Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). A UC foi a0 mesmo tempo expressao
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dos ideais religiosos e do cumprimento do papel da Igreja Catolica enquanto instituicao
educadora. Refletir sobre o deslocamento dos movimentos de membros e associagdes de
catolicos do seio da sociedade para o interior da Igreja, possibilita ponderar que os ideais
educacionais da UC foram confrontados por parcela dos integrantes da propria Igreja, do
Estado e da sociedade civil, ao defenderem o ensino sob o dominio do pensamento liberal
laico.

Na década de 1970, o impacto da reforma universitaria de 1968 foi mais significativo,
consistindo no contexto da efetiva implantacao das diretrizes estabelecidas pela lei. Os anos
1970 foram marcados pela LDB 5.692/71, que tratou da reforma do ensino implantando o 1° e
2° Graus, que equivaliam, respectivamente, ao ensino primario e ginasial (hoje fundamental,
pela Lei 9394/96) e secundario (hoje bésico) pela mesma lei mencionada. As reformas
educacionais de 1968 e 1970 receberam forte influéncia do sistema educacional americano,
mediante acordos entre Brasil e Estados Unidos.

As tensoes decorrentes da luta em prol da redemocratizagao do pais contribuiram para
a criagdo de associacdes representativas, que se envolveram e manifestaram seus interesses

em relacdo ao ensino comunitario e eminentemente catolico. Segundo Cunha (2007, p. 40),

[...] no final dos anos 70, novos movimentos irrompem a calmaria imposta e o
repudio ao governo militar cresce. Um ‘novo sindicalismo’ (Sader, 1988) agencia
conflitos trabalhistas, organiza matrizes discursivas, interpelando as ‘mentalidades’
formadas pelos discursos dominantes. Os movimentos sociais irromperam e
trouxeram novas taticas de luta, novas linguagens e acdes. A greve passa a ser o
instrumento de enfrentamento direto com o Estado autoritirio. Em 1978 a primeira
greve nacional dos professores universitirios e a nascente ANDES - Associagdo
Nacional de Docentes do Ensino Superior - retomam o vigor da discussdo a respeito
da democratizagao e autonomia da universidade brasileira.

Os anos seguintes produziram experi€ncias extensionistas diversificadas que
alternaram formas assistenciais, prestacoes de servigos, cursos e eventos, contribuindo para
reflexdes em torno do conceito de extensao, caracteristicas e propositos, impulsionadores das
mudangas efetivadas nos anos 1980 e 1990. Nos anos 1980, o Estado formulou um grande
nimero de politicas educacionais em virtude da légica capitalista, acumulacio flexivel do
capital e criacdo de espacos participativos, imprescindiveis a gestdo democratica que acabara
de ser instaurada com a reabertura politica. A iniciativa do Férum Nacional de Pr6-Reitores
das Universidades Publicas (FORPROEX), criado em 1983, contribuiu para a organizagdo de
eventos e redes com foco na extensao, a exemplo da Rede Nacional de Extensdo (RENEX),
que consiste no canal de socializacdo das a¢des do FORPROEX, bem como documentos,

relacdo de periddicos, eventos e demais informagdes produzidas ao longo de sua historia.
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Em 1987 a extensdo ‘social’ parece retomar o fblego perdido no pds 68. A
‘transformacdo social’ retorna como discurso da garantia dos direitos sociais e a
universidade se insere como uma das protagonizadoras potenciais a essa
transformagdo requerida e necessdria. O Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Ptblicas se apresenta como um agenciador das matrizes
discursivas e das préticas universitdrias do ‘estar-a-favor-de’ uma maioria. (CUNHA;
GOES 2002, p. 41).

O fortalecimento do campo, intensificagdo das pesquisas, realizacdo de reunides e
eventos foram significativos para a constru¢dao de um conceito, caracterizagao e elaboragao de
diretrizes. O trabalho do FORPROEX resultou na elabora¢do de inimeros documentos entre
cartas, manifestos e Plano Nacional de Extensdo (1999-2000), dentre os quais se destacou,
mais recentemente, a Politica Nacional de Extensdo Universitaria /2012, formacao de redes e
eventos que congregam instituicdes, professores e alunos de todas as regides do Brasil. Féruns
como o Nacional de Extensao e Acado Comunitaria das Universidades e Institui¢des de Ensino
Superior Comunitarias — ForExt, criado em 1998, no 6° Encontro de A¢do Comunitéria e
Extensdo, promovido pela Associagdo Brasileira de Escolas Superiores Catdlicas (1995) e o
Férum de Extensao das IES Particulares — Forexp, criado em 2002, no I Congresso Brasileiro
de Extensdo Universitaria, também contribuiram com o debate e consolidacdo da extensao
como dimensdo académica a partir de sua institucionalizagdo via CF/88 e demais marcos
legais vigentes no momento.

A promulgacdao da CF/88 posicionou a extensdo como dimensdao indissocidvel ao
ensino e a pesquisa em meio a uma crise da identidade da extensdo e da prépria universidade.
O deslocamento das demandas oriundas do panorama mundial nas décadas de 1980 e 1990,
regido pelo sistema produtivo, requereu reflexdes sobre o papel da universidade no contexto
da redemocratizacdo do pais, da organizacao flexivel do capital, bem como de planejamento
institucional para atender demandas formativas decorrentes da nova configuracio do mundo
do trabalho.

Do compromisso social da universidade para a obrigatoriedade da oferta de ensino nao
ocorreu de forma expressa na CF/88 como ocorreu com a educagdo basica. A democracia
pressupde a garantia e a efetividade de direitos sociais como educagdo, satide, alimentagao,
trabalho, moradia, transporte, lazer, seguranga, previdéncia social, protecao a maturidade e a
infancia e assisténcia aos desempregados a fim de manter a coesdo da sociedade (art. 6° da
CF/88, redacdio dada pela Emenda Constitucional n ° 90 de 2015). O Estado de
Bem-Estar-Social ainda estd longe de ser alcangado no Brasil, porém a universidade tem papel

fundamental nesse processo, haja vista que é um direito social previsto na lei maior.
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Na década de 1990, eclodiram mudangas mais enfaticas em todo o sistema de ensino
brasileiro, inclusive no ensino superior. A LDB 9.394/96 ampliou a oferta de ensino superior
para além das universidades, o que provocou um aumento da criagdo de faculdades e
institutos, de iniciativas publicas e privadas. O contexto fortemente marcado pela expansao do
ensino privado favoreceu iniciativas de instituicdes fundadas sob bases comunitérias,
filantrépicas ou ndo, e iniciaram articulagdes com o intuito de delimitar a natureza,
caracteristicas, fundamentos tedricos e legais, que comporiam a identidade das IES
comunitdrias.

O mesmo fendomeno pode ser evidenciado nos dias atuais se tomarmos como
referéncia o dltimo Censo do Ensino Superior realizado em 2019. Conforme as categorias
administrativas pesquisadas sdo consideradas as publicas (federal, estadual e municipal) e as
privadas com as respectivas caracteristicas organizacionais académicas. Os dados dispostos na
Tabela 1 demonstram aumento significativo de IES privadas e a UC, como subcategoria deste
segmento, estd inserida nessa categoria, considerando-se que ndo had subcategoria que a

especifique dentro da categoria privada.

TABELA 1 —Instituigdes de Ensino Superior por organizacdo académica, segundo a categoria administrativa —
Brasil - 2019

Categoria Total Organizacio académica
administrativa geral Universidade Centro Faculdade IF e
universitario Cefet

Total 2.608 198 294 2.076 40
Publica 302 108 11 143 40

Federal 110 63 1 6 40
Estadual 132 40 1 91 n.a.
Municipal 60 5 9 46 n.a.
Privada 2.306 90 283 1.933 n.a.

Fonte: Elaborada por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educacdo Superior (2019). Nota: n.a.
corresponde a “ndo se aplica”.

A partir da andlise dos dados, é possivel inferir que a UC apresenta um quantitativo
expressivo. Das 90 universidades privadas, 14 sdo de denominacdo catdlica, correspondendo
a um percentual de 15,5%, sem considerar as demais IES de mesma denominacdo. Inimeros
foram os fatores que contribuiram para o aumento das institui¢des de natureza comunitdria no
territorio brasileiro, a exemplo das associacdes de universidades comunitdrias, catélicas e

foéruns, que se estabeleceram mais significativamente a partir dos anos 1980.
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A criacdo e ac¢do da Associacdo Brasileira das Instituicdes Comunitarias de Educacao
Superior — ABRUC - e ForExt, bem como da CF/88, produziram subsidios e fundamentos
empregados na configuracdo da identidade das universidades comunitdrias. Segundo o site

oficial da ABRUC,

ABRUC, fundada em 26 de julho de 1995, com sede em Brasilia, retine atualmente
68 Instituicdes Comunitdrias de Educacdo Superior — ICES. Tratam-se de
instituicdes sem fins lucrativos, que desenvolvem acdes essencialmente
educacionais, como ensino, pesquisa e extensdo, com notdria exceléncia em suas
atividades — elas encontram-se bem colocadas e avaliadas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES — e apresentam conceitos de 3 a 5 no
Indice Geral de Cursos — IGC. A esse cendrio, soma-se ainda forte vocagdo social,
com expressiva presenca de profissionais altamente qualificados na drea de saide
(ABRUC)."

A LDB 9.394/96 discorre sobre a oferta do ensino superior e menciona as
universidades comunitarias, regulamentadas em 2013 por meio da Lei 12.881, a qual
possibilitou a participacdo nos editais publicos. Sua identidade foi constituida a partir de
conceitos e argumentos que as diferenciam das demais universidades publicas e privadas. A
diferenca na identidade possibilitou a afirmacdo enquanto via alternativa denominada
institui¢do publica ndo estatal, que goza das prerrogativas de participacdo de fundos e
financiamento publicos via editais.

As transformagdes no interior das universidades brasileiras atingiram do mesmo modo
as comunitarias, em especial as catélicas, que também foram marcadas pelos embates no
interior da Igreja, ao fomentarem reflexdes em torno da missdo religiosa e sua relacdo com
demais instituicdes vinculadas ao segmento referido. Desde entdo, a relacdo entre a
universidade catdlica e a extensdo, a partir do ano 2000 foi contemplada com as politicas para
o ensino superior, ao lado dos documentos oficiais da Igreja Catdlica.

Segundo Passos (2007, p. 87-88), “[...] a DSI ndo é nem dogma e nem instrumental
concreto de acdo social e politica, mas forma um conjunto de principios capazes de orientar as
acoOes dos sujeitos em seus contextos determinados”. Consiste, entdo, numa sintese da missao
catOlica constituida em bases religiosas, nas quais a comunidade deve pautar suas acdes. O
cardter confessional da universidade ndo substitui sua tarefa no desenvolvimento da ciéncia e
no pensamento livre, mas aprofunda-o sob principios de justica social, paz e amor ao
proximo.

Nesse sentido, Passos (2007, p. 89) declara que,

"“Informagdes publicadas em www.abruc.org.br. Acesso em: 13 ju. 2019
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a estrutura e a dinamica da universidade complexificam, naturalmente, a tarefa de
traducdo dos principios cristdos em acdo, instaurando na medida em que sdo lidos e
relidos a partir dos diversos contextos que se interpdem aos sujeitos universitarios.
Esse ciclo hermenéutico exige esfor¢o e criatividade dos gestores da universidade
catdlica, no sentido de construir permanentemente sua identidade dentro do mundo,
que passa por mudancgas velozes, afirmando a um s6 tempo a igualdade e a diferenca
entre 0s povos, grupos e sujeitos.

A posi¢do do autor insere a acdo reflexiva no contexto, pois a universidade nao pode
estar a parte, mesmo porque na constituicdo da modernidade, com a autonomia da razdo,
desenvolvimento da técnica e seus aspectos decorrentes, o papel da universidade voltou-se
para o desenvolvimento de estruturas que se formaram, a fim de que fossem mantidas a
hegemonia das elites dominantes. A contradi¢do que se coloca nesse contexto é o fato da
universidade estar entre o papel que deve desempenhar de forma autdbnoma, a0 mesmo tempo
que deve cumprir com as determinacdes politicas do Estado na oferta de ensino necessario ao
desenvolvimento econdmico. Acompanhar as demandas formativas para a ocupagao de postos
de trabalho emergentes do contexto econdmico e social nao pode destoar do papel precipuo da
universidade que € de acumulacdo e transmissdo da cultura, ao tempo que produz
conhecimento cientifico, necessario as mudancas sociais.

Ao refletir sobre a “Identidade da Universidade Catdlica e sua contribuicao a vida
Académica e Social”, Petrini (2010) coloca alguns desafios da modernidade a sociedade,

concebendo-os como aspectos que devem ser tratados com atengdo. Segundo o autor,

alguns pensam que a sociedade moderna entra em crise por um excesso de
racionalidade, que tornaria arida a convivéncia social, devendo-se dar mais espaco ao
sentimento para equilibrar a situacﬁo Pelo contrario, a sociedade moderna entra em
crise por uma caréncia da razao, usada segundo o paradigma iluminista/positivista,
que nao e mais capaz de dar conta de todos os fatores da realidade, de orientar suas
conquistas para responder as exigéncias humanas (PETRINI, 2010, p. 2).

A questdo que se coloca € o uso da razdo para a compreensao do homem e da mulher
no mundo, bem como das relagdes estabelecidas entre estes e o contexto. Sinalizar a
necessidade de atingir esse fim ndo resolve os problemas enfrentados pela humanidade e
muito menos os coloca como uma questdo urgente. A percep¢do do humano, das suas
necessidades, dos dominios da ciéncia a servigo da sociedade, dos seus direitos ¢ do caminho
que deve percorrer para alcangar uma vida ética sdo condi¢des a serem vislumbradas durante
a formacao do sujeito em seu percurso académico, em especial, na universidade.

Entdo, o desafio que se coloca a UC na atualidade € o equilibrio entre a “racionalidade
cientifica” e a “racionalidade teoldgica”. Essas Expressdoes foram empregadas por Passos

(2007), na analise da DSI na conjuntura do pontificado de Ledo XIII, referindo-se as
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condi¢des para o ensino sob as bases do catolicismo. A tentativa de conciliagdo entre ambas ¢
histérica, uma vez que Tomaz de Aquino, pautado em Aristoteles, conduziu reflexdes no
intuito de delimitar os campos, contornos e fronteiras entre fé e razao no final da Idade Média.
Na contemporaneidade, o papel da Igreja abrange, entre outros fins, a traducdo da fé como
principio que orienta a humanidade e contribui para o desenvolvimento social. As orientacdes
cristds extrapolam os grupos vinculados as ordens e comunidades religiosas e se materializam
no interior da UC para o cumprimento de sua missao evangelizadora.

No ano de 2004, a Doutrina Social da Igreja foi sistematizada e publicada com a
denominacdo Compéndio da Doutrina Social da Igreja e nele estdo dispostos os ideais
religiosos, produzidos pelos pontifices entre os anos 1891 ¢ 1991. No que tange a formagao

do sujeito, o documento expressa que,

528 A doutrina social é um ponto de referéncia indispensdvel para uma formagdo
cristd completa. A insisténcia do Magistério em propor tal doutrina como fonte
inspiradora do apostolado e da acdo social nasce da persuasdo de que ela constitui
um extraordindrio recurso formativo: «sobretudo para os fiéis leigos, de varias
formas empenhados no campo social e politico, € absolutamente indispensavel uma
consciéncia mais exata da doutrina social da Igreja. Tal patrimonio doutrinal ndo é
adequadamente ensinado e conhecido: também por esta razio ndo se traduz
oportunamente nos comportamentos concretos. (COMPENDIO DA DOUTRINA
SOCIAL DA IGREIJA, 2004).

Além do papel da doutrina na formacdo, as instituicdes educativas catdlicas sio
chamadas a participar desse processo, com aten¢do a mensagem cristd e aos conhecimentos
dos diversos campos do saber. Nesse sentido, o respeito a produgdo de cada ciéncia € um dos
valores integrantes da missao da UC.

532 As institui¢ées educativas catdlicas podem e devem desempenhar um precioso

servico formativo, esforcando-se com especial solicitude pela inculturacdo da
mensagem cristd, ou seja, o encontro fecundo entre o Evangelho e os vdrios saberes.

A doutrina social é um instrumento necessdrio para uma eficaz educacao cristd ao
amor, a justica, a paz, assim como para amadurecer a consciéncia dos deveres morais
e sociais no ambito das diversas competéncias culturais e profissionais.
(COMPENDIO DA DOUTRINA SOCIAL DA IGREJA, 2004).

As Constituigdes Apostolicas sao marcos referenciais da materializacdo da Doutrina
Social da Igreja voltada as universidades e demais instituicdes educativas, sob a conducado da
Igreja Catdlica. Os encaminhamentos institucionais, os principios e os objetivos convergem
para uma sociedade que prima pelo humano, ética e justica social. Sendo assim, trazem em
seu texto o sentido da missdo educativa da Igreja na sociedade, que necessita de revisao
permanente para que se configure como atual, ao acompanhar e interferir nos processos

sociais.
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A Constitui¢do Apostélica do sumo pontifice Joao Paulo II, publicada em 15 de agosto
de 1990 e a recente, elaborada pelo Papa Francisco em 2018", consistem, dentre outros, nos
documentos que discorrem sobre as universidades catdlicas conforme a orientagdo da DSI. No
documento referido (Ex Corde Ecclesiae, 1990), a universidade é concebida como “[...] uma
comunidade académica que, de um modo rigoroso e critico, contribui para a defesa e
desenvolvimento da dignidade humana e para a herancga cultural mediante a investigacao, o
ensino e os diversos servicos prestados as comunidades locais, nacionais e internacionais”. Na
Constituicdo Apostélica (VATICANO, PAPA FRANCISCO, VERITATIS GAUDIUM, 2018)
vigente, o entendimento acerca da educagdo superior abrange a diversidade das institui¢des e

suas respectivas fung¢des, apontando que,

art. 2. § 1. Por Universidades ¢ Faculdades eclesiasticas, na presente Constituigao,
sdo designadas aquelas instituigdes de educagdo superior que, canonicamente
erigidas ou aprovadas pela Sé Apostolica, cultivam e ensinam a doutrina sagrada e
as ciéncias que com ela estdo correlacionadas, com o direito de conferir graus
académicos por autoridade da Santa Sé (cf. can. 817 CIC; can. 648 CCEO).

Os textos constitucionais apostolicos demonstram que as transformagdes mais amplas
da sociedade ndo produziram descensos na func¢do precipua da UC, mesmo porque as tensdes
e contradi¢des estiveram presentes dentro e fora dos limites académicos, desde sua criagdo. Se
a funcdo da Igreja ¢ a evangelizagdo, com a finalidade de construir as bases de uma sociedade
pautada na ética e justica social, as institui¢des eclesidsticas nao restringem sua fungao
educativa ao conteudo teoldgico desvinculado do contexto e das relagdes com os demais
ramos da ciéncia. A formacdo cristd pressupde a compreensdo do mundo para o
enfrentamento das injusticas sociais, a degradagdo e as violagdes humanas e esse objetivo
deve ser alcangado por meio de uma educacdo que ultrapasse as questdes dogmaticas,
posicdes limitadoras e que furtam a agdo reflexiva dos alunos e professores.

A UC, assim como as demais universidades laicas e confessionais, ¢ chamada a
enfrentar os descompassos que a modernidade instaurou em decorréncia do emprego da razao
técnico-instrumental e do deslocamento do humano, concorrendo para o aumento da violéncia
e violacdes de direitos. Para Petrini (2010, p. 6) é necessario refletir sobre questdes para além
da efemeridade, pois

[...] homens e mulheres sem raizes e sem metas, a ndo ser a frui¢do dos bens que a
modernidade oferece, numa nova edi¢do do carpe diem. Com a desvalorizagdo do
passado, a derrocada das constru¢des utopicas e voluntaristas e com a tendéncia a
abandonar qualquer sistema de significado que exige disciplina, sacrificios e

""A Constituigdo Apostolica (CA) de 29 de janeiro de 2018 (Papa Francisco) foi um convite a reformulagdo da
constitui¢do publicada pelo Papa Jodao Paulo II em 1979. O Para Bento XVI publicou uma Carta Apostélica que
se refere a formacdo dos ministros sagrados, mas ndo chegou a realizar reformula¢des na CA redigida pelo Papa
Jodo Paulo II.
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fidelidade aos compromissos assumidos, o periodo pds-moderno reduz de forma
inédita o arco do tempo ao momento presente. E quando as possibilidades de
satisfacdo no presente sdo reduzidas, como acontece com os paises pobres, ou
quando as ofertas do mercado desencantam e desiludem, frustra-se a aspiracdo a
realizagdo, fica sem resposta o desejo de felicidade.

A superacdo dos embates e das condi¢des enfrentadas por homens e mulheres
encaminha a universidade a demanda de formacdo do humano como condi¢io para a mudanca
social. A alternativa que Petrini (2010) enuncia como forma de superacdo, corrobora a DSI no
que se refere ao equilibrio e ao aprendizado dos ideais cristdos para a paz, amor e justica, ao
lado do conhecimento cientifico. O equilibrio entre a fé e a razdo é mais uma vez retomado
como uma das urgéncias requeridas pelas condi¢des de vida que hoje se configuram no
cendrio brasileiro e mundial.

A conservagdo dos principios religiosos transcende a visdo dogmatica e pressupde o
enfrentamento das problemadticas contemporaneas por meio das ciéncias que explicam e
apontam solucdes segundo suas bases epistemoldgicas e métodos. A religido ndo limita o
exercicio da ciéncia e do livre pensar, mas confronta e questiona seus resultados aos principios
que defendem a dignidade da pessoa humana e a justica social, como pauta de luta e
testemunho da fé cristd. A autonomia do livre exercicio de suas fungdes académicas sdo
prioridade na Constitui¢ao Catodlica, assim como na DSI, haja vista as mudancas decorrentes
das transformacdes no mundo.

Diante das questdes enunciadas, Petrini (2010, p. 10) conclui a discussdo sobre a
Identidade das Universidades Catolicas e suas contribui¢des para a formac¢do humana e social,

declarando que

contribuicdes significativas para uma nova ciéncia e uma nova cultura so podem
florescer como fruto de uma reflexao critica e sistematica sobre uma nova maneira
de viver os diversos aspectos da existéncia quotidiana e de conviver com 0s outros.
A Universidade pode ser o lugar onde o desafio de despertar a propria humanidade
pode ser aceito, para levar a serio as exigéncias mais profundas do coracio que
percebemos como desejos (de verdade, liberdade, justica, realizacio humana, amar e
ser amado). E o lugar onde tambem se pode comecar a usar a razao com audacia,
tudo comparando com essas exigencias, em busca daquilo que mais corresponde ao
nosso coraciio. E o lugar onde e possivel construir com liberdade cada dia e cada
hora segundo o ideal de paz e de bem comum que podemos compartilhar.

O tratamento da DSI destinado as IES catolicas em documentos datados dos anos
1980, 1990 e apos o ano 2000, reafirma o compromisso institucional e os desafios que
enfrentard no cendrio atual. Ao pesquisar a identidade da universidade comunitiria e a

extensao, a luz do contexto e politica brasileiros, Bittar (1999), Bartinik (2009) e Jesus (2016)
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discorrem sobre a necessidade de formalizagdo e compreensdo da identidade destas
instituigdes para que gozem de reconhecimento e prerrogativas que lhes sdo de direito. A
universidade comunitaria se fortaleceu a partir dos anos 1980 em razdo da CF/88, da
Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC) e da promulgacdo da LDB
9.394/96, ampliando a liberdade de ensino a iniciativa privada.

O artigo 209 da carta magna brasileira determina que “o ensino € livre a iniciativa
privada, atendidas as seguintes condigdes: I - cumprimento das normas gerais da educacao
nacional; e II - autorizagdo e avaliacdo de qualidade pelo poder publico”. A liberdade referida
possibilitou a ampliagdo da oferta pela iniciativa privada, ocasionando o aumento de
instituicdes e a expansao da oferta de vagas no ensino superior, reprimidas no setor publico a
partir dos anos 1980. No Brasil, IES catélicas foram as primeiras iniciativas no setor privado,
antes mesmo de sua organizacdo como universidade, o que produziu, em tempos remotos da
historia, a tensdo entre o publico e o privado. Os embates entre o publico e o privado deram-se
mais nitidamente na gestdo de Capanema, quando, por meio de decreto, dificultou o
reconhecimento e a validacao de titulos académicos emitidos por institui¢cdes privadas

Segundo a CF/88,

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser
dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas, definidas em lei,
que:

I — comprovem finalidade ndo-lucrativa e apliquem seus excedentes financeiros em
educacao;

I - assegurem a destinacdo de seu patriménio a outra escola comunitaria,
filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas
atividades.

§ 1° Os recursos de que trata este artigo poderdo ser destinados a bolsas de estudo
para o ensino fundamental ¢ médio, na forma da lei, para os que demonstrarem
insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede
publica na localidade da residéncia do educando, ficando o Poder Publico obrigado a
investir prioritariamente na expansao de sua rede na localidade.

§ 2° As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento & inovagao
realizadas por universidades e/ou por instituigdes de educagdo profissional e
tecnolégica poderdo receber apoio financeiro do Poder Publico (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 85, de 2015). (BRASIL, 1988).

Assegurar a captacdo de recursos por meio de editais publicos ndo constitui garantia de
concessao dos valores e o emprego destes nas agdes, mas promove as condi¢des legais
necessarias a participacdo institucional em parametros equivalentes aos aplicados as
universidades publicas. Os critérios para a concorréncia aos editais pelas universidades
publicas e comunitarias sao os mesmos, abrangendo prerrogativas e condigdes equitativas de

disputa, emprego e finalidade. Do mesmo modo, as regras aplicaveis a prestacdo de contas e
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avaliacdo dos recursos empregados sdo extensivas as instituigdes que fazem parte desse rol
sem distincao.

O termo participagdo ¢ empregado nesta tese como uma “necessidade fundamental do
ser humano”, como usado por Bordenave, ultrapassando as necessidades de ordem bésica e
indo ao encontro de necessidades referentes a ‘“‘auto-expressdo, o desenvolvimento do
pensamento reflexivo, o prazer de criar e recriar as coisas, €, ainda, a valorizagdo do mesmo
pelo outro” (BORDENAVE, 1994, p. 16).

A equiparacdo das prerrogativas da universidade publica a comunitaria trouxe a
necessidade de regulamentar, em suas particularidades e delineamentos, os meios pelos quais
a UC captaria recursos publicos para o cumprimento de suas fungdes académicas. A LDB
9.394/96 foi o meio pelo qual ocorreu a caracterizagdo das instituigdes publicas e privadas,
bem como a defini¢cdo e delimitacdo de suas identidades, em conformidade com a CF/88. De

acordo com a lei referida,

art. 20. As institui¢des privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes categorias:
(Regulamento)

I - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sdo instituidas e mantidas
por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que ndo apresentem
as caracteristicas dos incisos abaixo;

IT - comunitarias, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas educacionais,
sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade; (Redacio dada pela Lei n° 12.020, de 2009)

IIT - confessionais, assim entendidas as que s@o instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e
ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior;

IV - filantrépicas, na forma da lei.

A LDB 9.394/96 dispde em seu texto a especificacdo institucional, que ¢ condi¢do
necessaria ao delineamento e caracterizacao da natureza das universidades comunitarias, com
seus contornos, consistindo em ampliacdo das especificidades presentes nos estudos mais
recentes sobre as IES comunitarias. O delineamento indicado na LDB 9.394/96 nao coloca a
denominacdo e a estrutura da UC como dimensdes concorrentes, mas cumulativas, que se
complementam na tarefa de educar e evangelizar.

As “Diretrizes 2019-2023” da (CNBB) fortaleceram a identidade da UC no que se
refere a relagdo com principios catdlicos € o compromisso com a justica social, pois a

discussdo esta centrada na

6. Proximidade relacional entre as pessoas. Necessidade da Igreja se fazer presente
nos locais onde as pessoas vivem.

64. Vivemos um sistema social e economico injusto na sua raiz, que gera exclusio e
desigualdades, atingindo a dignidade humana dos que s@o considerados excluidos e
explorados e até supérfluos e descartaveis.
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65-66. Faz-se necessaria a redescoberta dos caminhos de uma auténtica democracia
com justiga social, através da participa¢do, das garantias institucionais, do bem
comum, da liberdade de expressdo e do respeito as diferengas, do dialogo, da
preocupagdo pelos mais frageis e no respeito a liberdade e dos valores inerentes a
todo ser humano. E preciso dar as mdos também aos irmdos de outras igrejas e a
todos os homens e mulheres de boa vontade. (CNBB, 2019-2023).

As relagdes pautadas na ética e justiga social projetam os fins a serem alcangados por
meio de agdes religiosas e académicas, pois quando a CNBB anuncia seus objetivos a UC
posiciona-se como institui¢do integrante da estrutura mais ampla da Igreja. Sendo assim, o
comunitarismo, a confessionalidade ¢ a filantropia sao marcadores da identidade institucional,
assim como a extensao universitaria, que constitui espaco e processo de materializagao destas
dimensoes.

O comunitarismo deve ser compreendido como resultado de um movimento de
confronto ao modelo liberal, que pressupoe a liberdade econdmica, politica e ética com foco
na propriedade, liberdade econdmica, minima intervencao estatal, liberdade religiosa e de

principios na conducdo da vida em sociedade. Segundo Souza (2008, p. 44),

Os liberais supdem o individuo como pessoa autdnoma, livre e racional, regulando a
sociedade, estabelecendo as prioridades (administrativas, politicas, culturais etc.). Ja
os comunitaristas admitem uma natureza sociocultural da identidade pessoal e a
dimensao coletiva como eixo da acdo reguladora do poder publico. Essas diferentes
concepgdes produzem consequéncias, por exemplo, no exercicio da cidadania.

No comunitarismo, os fins coletivos sdo sobrepostos aos individuais em virtude do
bem comum, da partilha e da luta e garantia de direitos aos grupos. O eu coletivo d4 lugar ao
eu individual, a partilha a acumulacio, a cooperagdo a competitividade e a educacao como o
caminho que todos devem percorrer independente de questdes estritamente meritocraticas. A
participacdo e o engajamento cristdio nas lutas sociais fortaleceram o movimento
comunitarista e o poder de transformacao pela acdo do coletivo (SOUZA, 2008).

Para Schmidt (2015, p. 56),

A grande contribuigdo do comunitarismo esta em (re)posicionar a comunidade como
principio politico, alicercando uma concep¢do contraposta ao dualismo
publico/privado, ao estatismo (exagerada confianga nas virtudes do Estado) e ao

privatismo (excessiva confianga nas virtudes do livre mercado e da iniciativa
privada).

A ponderacdo entre as funcdes do Estado, comunidade e mercado é condicio
necessaria a melhoria de vida das pessoas, tomando como referéncia objetivos coletivos.
Schmidt (2015) corrobora a ideia de Souza (2008) e acrescenta que O comunitarismo
responsivo difundido nos Estados Unidos, no inicio dos anos 1990, surgiu como

enfrentamento ao neoliberalismo, a0 mesmo tempo que propds o equilibrio entre as acdes
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comunitdrias, de responsabilidade do Estado e da iniciativa do mercado. Nao se trata de
substituir ou minimizar as atribuicdes do estado, mas contribuir com acgdes coletivas,
fortalecimento das comunidades e partilha de responsabilidades como forma de concretizar
ideais coletivos em contrapartida aos individuais.

Ao analisar o conceito de comunidade sob a perspectiva de Ferdinand Tonnis, Oliveira

e Chassot (2019, p. 36) declaram que

A reflex@o a partir dessa andlise tedrica conclama por novas posturas. Portanto, ndo
basta refletir, temos que agir para criarmos possibilidades de nos reinvetarmos como
seres comunitdrios e comunicantes de nate da crescente individualizagdo que visa
exclusivamente atender ao mercado, ou seja, ao capital.

A partilha de responsabilidades ndo implica em anulagdo e de fungdes da sociedade
civil, estado e mercado, mas colabora para o desenvolvimento da perspectiva para o bem
comum, como condi¢do da melhoria da vida das pessoas, para que as finalidades previstas no
comunitarismo responsivo se tornem efetivas, a consciéncia coletiva e a participagdo das
condi¢des fundamentais, em virtude do sentimento de pertencimento, co-responsabilidade
pelas decisdes e resultados das agdes, bem como a partilha entre os membros da comunidade.
Para Schmidt (2015) ¢ uma questdo de complementaridade, de partilha de responsabilidades
sem anular o papel do Estado, da sociedade civil e do mercado, pois ambos tém papeis
distintos, o que implica em compreender a comunidade como “produto do desenvolvimento
natural as relagdes humanas”, concebida como de “carater organico” (OLIVEIRA;
CHASSOT, 2019, p. 37), nao devendo ser sobreposta pelas relagdes produzidas pelo
capitalismo.

A confessionalidade em uma universidade implica em adesdo de um ou outro
segmento religioso como forma de professar a fé, que pressupde o ato de confessar. Diante do
pluralismo religioso contemporaneo emerge o desafio as instituicdes confessionais de difusao
de principios, seja qual for o segmento, respeitando limites éticos e cientificos, a fim de
cumprir objetivos académico-cientificos e religiosos. Ao analisar a confessionalidade na

primeira modernidade, Rodrigues (2017, p. 2-3) declara que

[...]as confissdes de fé surgidas na primeira modernidade tinham como objetivo
basico a defini¢do, da forma mais detalhada possivel, do contetido dogmatico da fé
confessada, em uma dindmica cujo carater disciplinador era nitidamente perceptivel.
O fiel, informado pela confissdo que, pretendia-se, era aprendida a partir de rigorosa
catequese, devia reconhecer-se como integrante de seu grupo confessional e,
simultaneamente, ganhar clareza quanto aos equivocos das outras confissdes.

A posicdo de Rodrigues demonstra que o termo confessional € relativo a confissdo
como o meio pelo qual alguém professa a culpa, colocando-se diante de principios que fazem

parte de determinada doutrina religiosa. Nesse sentido, “a confissdo tornava-se, para o fiel,
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expressdo de seu compromisso, de sua ‘profissdo’; confessar a fé era professa-la”
(RODRIGUES, 2017, p. 3). Seguindo esta logica, as universidades de qualquer denominagao
desempenham seu papel educativo, respeitando, resguardando e professando sua fé.

A fim de entender a filantropia na UC ¢ importante revisitar o contexto capitalista de
maneira mais ampla, pois as configuragdes e tendéncias que deveriam se apresentar na
sociedade brasileira precisam estar em consonancia com as configuragdes globais. O emprego
do termo “deveriam” no futuro do pretérito indica uma possivel tendéncia que ainda precisa
ser expandida na sociedade brasileira com os fundamentos que subsidiam a denominada nova

filantropia. Para Ball e Olmedo (2013, p. 33),

as formas como a politica educacional, as empresas, a filantropia e o
desenvolvimento internacional se organizam e se interrelacionam estdo mudando em
fun¢do dos métodos daquilo que pode ser entendido como “capitalismo social
global”. Dentro dessa nova configuracdo, solu¢des inovadoras e velhas solugdes
para problemas sociais e de desenvolvi- mento ‘baseadas no mercado’ estdo sendo
privilegiadas e fortalecidas através do surgimento de uma nova elite global,
conectada em rede, formada por promotores de politicas e ‘novos’ filantropos. O que
ha de ‘novo’ na ‘nova filantropia’ ¢ a relagdo direta entre a caridade e os ‘resultados’
e o envolvimento direto dos doadores nas a¢des filantropicas e nas comunidades de
politicas.

A preocupacdo com resultados das agdes filantropicas estdo no cerne da nova
filantropia, exprimindo o interesse ¢ a responsabilidade com os impactos das agdes em termos
de efetividade na sociedade. Nao basta realizar a agdo como caridade, ¢ preciso perceber os
efeitos provocados em termos de mudancas. Mesmo que com pequenas transformagoes, estas
precisam ser decorrentes na relacdo estabelecida entre os sujeitos que realizaram a caridade e
a sociedade para a concretizagdo de fins caritativos sob a perspectiva da nova filantropia.

Em sua pesquisa sobre a confessionalidade catolica, Bartnik (2009, p. 52) declarou que
o0s termos comunitarismo, confessionalidade e filantropia,

[...] sao trés aspectos que nao podem ser ignorados, quando analisamos a natureza
dessas Universidades e a relacio de identidade e acio extensionista. A filantropia
surge na identidade das Universidades, enquanto fator inerente de ser comunitaria e
confessional.

Os termos enunciados sdao fundamentais para o entendimento acerca da identidade da
UC no contexto atual, pois traz os aspectos que fazem parte da sua existéncia na sociedade. A
fungdo social da Igreja ¢ concretizada por meio da educacdo em instituicdes confessionais,
que forma e transforma os sujeitos, que promoverdo mudangas na sociedade. Sua finalidade
enquanto instituicdo formativa ¢ materializada por meio da compreensdao dos termos
enunciados pela autora e subsidia o estudo das diretrizes da Igreja Catolica e do aparato

juridico que fundamenta a identidade institucional da UC a ela vinculada. A autora ainda

argumenta que,
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pelo arranjo dos termos, uma universidade confessional pode ser comunitaria ou
filantropica, uma filantropica pode ser comunitaria ou confessional, etc. Os termos
“comunitario e confessional” indicam, na verdade, em direcdo a origem e menos a
atuacdo, a organizagdo ¢ o funcionamento da universidade. Aqui aparece um aspecto
importante a ser considerado no processo de construgdo da universidade
comunitaria, de natureza publica ndo-estatal, de acordo com caracteristicas
especificas que lhe possam dar identidade propria, distintiva: a destinagdo
patrimonial. Ela deve ser de propriedade publica, embora ndo necessariamente
estatal, garantindo que a destinacdo publica dos recursos sejam alocados para a
educacdo, e ndo transforma-los em patrimoénio de propriedade privada (BARTNIK,

2009, p. 52).

A definicdo de termos pertinentes a universidade comunitaria (catélica) e a relacdo que

estabelece com a extensdo sdo concebidos na inten¢ao de explicar os elementos que compdem

a identidade institucional. Ao investigar a extensao na Pontificia Universidade Catodlica de

Goias, Jesus (2016, p. 193-194) sistematiza o conjunto das universidades no Brasil, tomando

como referéncia a organiza¢ao administrativa e académica.

O Quadro — 03, elaborado por Jesus (2016), apresenta a disposi¢do de 14 instituigdes

distribuidas entre Comunitarias, Filantropicas, Confecionais e a filiagdo ou nao a ABRUC, no

panorama nacional, a partir de informagdes obtidas no site da ABRUC e dispostas

publicamente pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC).

QUADRO 03 - Organizagdo académica: Universidades Catolicas no Brasil

N° Instituig@o Sigla UF | Com. | Filan | Conf. | Filiadas
a
ABRUC
1 Pontificia Universidade Catolica de PUC SP | SIM | SIM | SIM SIM
Campinas CAMPINA
S
2 | Pontificia Universidade Catolica de Goias PUC GO | SIM | SIM | SIM SIM
GOIAS
3 | Pontificia Universidade Catdlica de Minas PUC MG | SIM | SIM | SIM SIM
Gerais MINAS
4 Pontificia Universidade Catolica de Sao PUCSP SP | SIM | SIM | SIM SIM
Paulo
5 Pontificia Universidade Catolica do PUC PR PR | SIM | SIM | SIM SIM
Parana
6 Pontificia Universidade Catolica do Rio PUC-RIO RJ | SIM | SIM | SIM SIM
de Janeiro
7 Pontificia Universidade Catolica do Rio PUCRS RS | SIM | SIM | SIM SIM
Grande do Sul
8 Universidade Catoélica de Brasilia UCB DF | SIM | SIM | SIM SIM
9 Universidade Catolica de Pelotas UCEBEL | RS | SIM | SIM | SIM SIM
10 Universidade Catodlica de Pernambuco UNICAP PE | SIM | SIM | SIM SIM
11 Universidade Catolica de Petropolis UCP RJ | SIM | SIM | SIM SIM
12 Universidade Catélica de Santos UNISANT | SP | SIM | SIM | SIM SIM
OS
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13 Universidade Catolica do Salvador UCSAL BA | SIM | SIM | SIM SIM

14 Universidade Catbélica Dom Bosco UCDB MS | SIM | SIM | SIM SIM

Fonte: Jesus, (2016, p. 195).

Diante da disposi¢do das UCs em territério nacional, conforme Quadro 03, é possivel
pensar sua presenga na sociedade em termos de coletividade, de concep¢ao de bem publico
que pertence ao coletivo e é de responsabilidade do coletivo e ndo apenas do Estado como
representante da coletividade. Em sua origem, a UC representou expressao de conhecimento,
investigacdo, formacao, produgdo literdria e artistica, fundada mediante autorizacdo da Igreja,
mas com autonomia de atuacdo e, apds a edificacdo do Estado Moderno, o poder estatal
passou a determinar a fundagdo de novas institui¢des, concebidas como importantes
instrumentos no cumprimento de objetivos formativos e sociais estatais. Para além de
instrumento de conformagdo, a universidade constitui espaco de resisténcia tanto as questdes
dogmadticas, quanto a hegemonia da classe dominante. Segundo Bartnik (2009, p. 46), “a
Universidade Catdlica tem a caracteristica de ser instituicdo disponivel para o servico a
comunidade/sociedade, atendimento aos mais necessitados”.

A extensdo na UC estd presente como processo imprescindivel ao estreitamento das
relacdes entre Igreja e sociedade, constituindo o elo de interlocu¢do com a comunidade, que
nem sempre foi de dupla via. Bartnik (2009) continua declarando que a confessionalidade
ultrapassa o marco identitdrio institucional e requer que a comunidade académica promova
mudangas constantes para sua atualizacdo. A retomada dos principios originais da Igreja na
sociedade contemporanea ndo inviabiliza a abertura a ciéncia e as mudancgas na forma de
compreender e intervir na sociedade, fatores determinantes na atualizacdo, modernizagdo e
consolidag@o enquanto instituicao educativa de cariter confessional.

As questdes fundantes da Igreja e do Estado devem ser analisadas e ponderadas na
identidade da UC, pois ao situar-se no contexto social, tem responsabilidades no campo da
producdo do saber e da cultura, mediante a finalidade formativa do sujeito, para que possa
desenvolver-se ao ponto de intervir na realidade. Ao refletir sobre a UC, Passos (2007, p. 97)

pontua que essa institui¢do,

compde o segmento das chamadas comunitarias com o desafio de afirmar e
expressar sua identidade confessional nas suas atividades internas e externas.
Embora a universidade comunitaria possa configurar, concretamente, modelos
diversos de praticas académicas e sociais, ela se define por uma compreensio
particular de educagdo, entendida como um servigo a sociedade, antes de qualquer
outra destinagdo. Essa concepg¢do associa-se, no fundo, a uma concepgio de ser
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humano e de conhecimento que deita suas raizes no pensamento classico e nas
antigas universidades, que afirmam a capacidade ¢ o valor do conhecimento humano
como uma grandeza ética e teoldgica. A educacdo é, assim, entendida como missao
que visa formar o ser humano na sua totalidade de modo indissociavel de suas
habilidades profissionais.

Ao conceber a educacao como missdo, coloca em pauta o entendimento do ser humano
e suas dimensdes, como este constroi o conhecimento de si, da realidade na qual esté inserido
e a forma como estabelece as relagdes na sociedade. No cumprimento de sua missdo como
instituicdo educadora, a UC propde processos pautados em sua doutrina, com centralidade na
humanidade e no atendimento aos mais necessitados. Dessa forma, contribui para reafirmar o
papel social da universidade em relagdo a comunidade.

A Lei 12.881/2013, conhecida como Lei das Comunitarias, apresenta um conjunto de
caracteristicas institucionais que subsidiam as condi¢des e prerrogativas que deve gozar. Essa
lei foi um marco de conquista da universidade comunitaria no que se refere ao carater publico
nao-estatal, pois sua caracterizagdo estd expressamente determinada no texto de lei, que

assegurou a prerrogativa de participagdo em editais publicos. A lei referida determina que,

art. 1° As Instituicdes Comunitdrias de Educacdo Superior sdo organizagdes da
sociedade civil brasileira que possuem, cumulativamente, as seguintes
caracteristicas:

I - estdo constituidas na forma de associacdo ou fundacdo, com personalidade
juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo poder publico;

II - patrimdnio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder puiblico;

IIT - sem fins lucrativos, assim entendidas as que observam, cumulativamente, os
seguintes requisitos:

a) ndo distribuem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer
titulo;

b) aplicam integralmente no Pais os seus recursos na manutengdo dos seus objetivos
institucionais;

¢) mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatiddo;

IV - transparéncia administrativa, nos termos dos arts. 3° e 4°;

V - destinag@o do patrimdnio, em caso de extin¢do, a uma instituicdo puiblica ou
congénere. (BRASIL, 2013).

No corpo da lei, aconfiguragdo das IES comunitarias consolida a ideia de publico
nao-estatal como alternativa as instituigdes publicas e privadas, e nesse sentido, a missao de
educar a humanidade e comprometer-se socialmente, prioritariamente com oS que mais
precisarem, encontra-se assentada nas discussdes e documentos que fundamentam a missao
das universidades e demais instituigdes educacionais catolicas. O cumprimento da missao
académica via ensino e pesquisa aliou-se mais fortemente a extensdo quando ocorreu a
reestruturacao das universidades em razao das transformagdes sociais, ¢ a UC acompanhou
esse movimento a partir dos anos 1980, quando da sua expansdo no Brasil. O reconhecimento

do papel formativo e social da extensdo na UC, a partir dos marcos legais e regulatérios
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nacionais, representa a consolidacdo de acdes que historicamente ja convergiam para o que
hoje ¢ preconizado como objetivo dessa fun¢ao académica.

O artigo 1° da lei 12.881/2013 ainda apresenta quatro paragrafos que complementam
aspectos que caracterizam a identidade das IES comunitarias e traz em seu bojo o destaque

para a extensdo. No texto legal,

§ 1° A outorga da qualificacdo de Instituicdo Comunitdria de Educacio Superior é
ato vinculado ao cumprimento dos requisitos instituidos por esta Lei.

§ 2° As Institui¢des Comunitdrias de Educacio Superior ¢ facultada a qualificacdo de
entidade de interesse social e de utilidade publica mediante o preenchimento dos
respectivos requisitos legais.

§ 3° As Institui¢des Comunitdrias de Educagdo Superior ofertardo servigos gratuitos
a populacdo, proporcionais aos recursos obtidos do poder publico, conforme previsto
em instrumento especifico.

§ 4° As Instituicdes Comunitirias de Educacdo Superior institucionalizarao
programas permanentes de extensdo e ac¢do comunitdria voltados a formagdo e
desenvolvimento dos alunos e ao desenvolvimento da sociedade. (BRASIL, 2013).

A abordagem da extensdo na lei referida trouxe as dimensdes que norteiam o estudo,
preconizando a institucionalizacdo de programas permanentes € acdo comunitdria voltados a
formagdo, importantes na constru¢do de conhecimentos requeridos no exercicio de sua
profissdo, insercdo social e promocao do desenvolvimento da sociedade. A esse respeito, a
Constituicdo Apostolica vigente (2018) trouxe em seu conteido o sentido das Institui¢des de
Ensino Superior Catdlicas. O documento faz distingdo entre faculdades e universidades e
define os requisitos para conferir grau académico canOnico via Santa Sé, e expressa as

finalidades da universidade, tomando como referéncia as faculdades que a compdem. Assim,

art. 3. As finalidades das Faculdades eclesiasticas sdo:

§ 1. Cultivar e promover, mediante a investigagdo cientifica, as proprias disciplinas,
ou seja, aquelas directamente ou indirectamente relacionadas com a Revelagdo crista
ou que sirvam de modo directo & missdo da Igreja, explanar sistematicamente as
verdades que nela se contém, considerar os novos problemas do nosso tempo a luz
da mesma, e apresenta-la ao homem contemporaneo de forma adequada as diversas
culturas;

§ 2. Formar os alunos, a nivel superior de alta qualificacdo, nas proprias disciplinas
segundo a doutrina catdlica, e prepara-los convenientemente para afrontarem os seus
encargos; e ainda, promover a formagdo continua, ou permanente, dos ministros da
Igreja;

§ 3. Ajudar activamente a Igreja, quer a nivel das Igrejas particulares quer a nivel da
Igreja universal, em toda a obra da evangelizagdo, segundo a propria natureza e em
estreita comunhdo com a Hierarquia.

A aproximag¢do dos sujeitos nas relagdes sociais tem como objetivo a justica social,
conforme o pensamento desenvolvido na DSI, que prioriza a humanidade e os mais
necessitados, mediante promocao de servigos a comunidade como um meio de estabelecer um
elo de ligagdo entre sociedade e UC via agdes extensionistas. A luz da liberdade cientifica e

de pensamento, a instituicdo resguarda seus ideais e demonstra abertura para o didlogo,
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enquanto que ndao abre mao de estudos e discussdes que estejam voltados as questdes
referentes a “Revelagdo Cristd”. E certo que, historicamente, a IC foi palco de posturas e
acoes que de fato foram concebias como arbitrarias, mas o fato que se coloca hoje ¢ a
necessidade de afirmacdo de sua doutrina na contemporaneidade e edificagdo de principios
que concorram para novos encaminhamentos, condutas e resultados de agdes no mundo que
resguardem valores concernentes a justica e aos direitos sociais.

Em seus estudos, Siveres (2001) investigou a “dimensdo humana como elemento
constitutivo do ideario institucional”, retomando as func¢des académicas da universidade
catolica, os movimentos, congressos e entidades que se comprometeram com a formagao dos
sujeitos e sua relagdo com a sociedade. A aproximacao e o envolvimento com a coletividade
implicam no comprometimento, (co) responsabilidade e, dessa forma, o valor da experiéncia,
mediante a mobilizacdo de conhecimentos teoricos e praticos em um contexto real, cria
percursos pelos sujeitos com significagdes singulares e significativas na trajetéria de vida,
académica e profissional, conforme pode ser explicitado na interrelagdo entre os elementos

enunciados na figura 1.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de Siveres (2001).

Para além da ideia de responsabilidade, a expressdo compromisso social implica
comprometimento com o outro e a sociedade. Sendo assim, na extensdo, os sujeitos se
comprometem entre si e as circunstancias que as agdes se ddo, mediante relagdo continua,
resultando na compreensdao da realidade e na problematizacdo de questdes que requerem
intervencdo. Nesse processo, situa-se o papel social da universidade por meio da extensao,
aproximando os sujeitos da realidade, a0 mesmo tempo que a interlocug¢do viabiliza a
reelaboragdo e produgdo de saberes novos.

A percepcao da extensao em proporcoes mais amplas trouxe a ideia de “vinculagao”
da universidade com a sociedade, defendida por instituigdes europeias. A expressao
empregada fundamenta o “Manual de Valencia”, elaborado em 2017, com o intuito de nortear
as instituicdes na elabora¢do de indicadores de extensdo que possam ser empregados em
avaliagdes que retratem quantitativa e qualitativamente a realidade. No documento, a
discussao insere a extensdo como uma dimensao integrante da responsabilidade social, que ¢
entendido pelos europeus como um conceito mais amplo e viabilizador da vinculacdo da
universidade com a sociedade, e mais especificamente com as comunidades. (MANUAL DE
VALENCIA, 2017).

A concepcdo da extensao como espago € processo que problematiza questdes da
realidade fomenta pesquisas e encaminha demandas ao ensino em um fluxo multidimencional,
dindmico e retroalimentador das demais dimensdes académicas. O processo enunciado
encontra-se em vias de materializacio com a denominada curricularizagdo, que tem o
proposito de universalizar as acdes extensionistas nos curriculos de graduacdo e
pos-graduacgdo a totalidade dos alunos das institui¢des de ensino superior. Em pesquisa sobre
a curricularizagdo, Serva (2020) explorou a trajetoria da extensdo universitaria no mundo e no
Brasil para subsidiar o estudo sobre a curricularizagdo. A autora analisou os marcos
regulatérios produzidos até 2018, com defesa realizada em 2020, na qual constatou que ainda
estamos em vias de mudangas curriculares e que uma discussdo mais aprofundada do
curriculo ¢ imprescindivel ao acance dos objetivos pretendidos.

Para Serva (2020, p. 125),

O curriculo realizado ¢ a identidade do curso na sociedade, ¢ a marca que o trabalho
dos professores e alunos deixa nos envolvidos, a realizacdo de um trabalho



78

previamente definido, porém ja experimentado com as percepgdes ¢
individualidades de cada uma das partes envolvidas.

Na atualidade, a extensdo ocupa lugar cada vez mais importante no processo ¢ na
estrutura curricular dos cursos de graduagdo por trazer a ideia de formacdo do sujeito e
desenvolvimento da sociedade, sob uma dindmica integradora e indissociavel, assim como na
pos-graduacao. As finalidades e demais questdes pertinentes a extensao estdo dispostas na
Politica Nacional de Extensao Universitaria (PNEU/2012), Lei 13.005/2014 (Plano Nacional
de Educacgao - PNE 2014-2024), Meta 12.7, bem como na Resolugao n° 7 de 18 de novembro
de 2018, do CNE/CES, que traz os encaminhamentos para a curricularizacdo da extensao.

Para Mello, Almeida Neto e Petrillo (2020, p. 14) ¢ “importante destacar que as
institui¢des de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar da data de sua
homologacdo, para a implantagdo das Diretrizes (artigo 19, Resolucdo n° 7, de 18 de
dezembro de 2018), ou seja, até dezembro de 2021”. Diante do prazo definido na diretriz é
perceptivel a mobilizag¢do e o trabalho das instituicdes para atenderem as determinagdes para
que ocorra efetivamente a inser¢ao da extensdo no contexto académico, oriundas de
componentes curriculares com o trabalho de um ou mais professores, vinculadas a programas
e projetos de caratér institucional, concebidos particularmente para que o processo ocorra de
maneira ininterrupta. Em razdo da obrigatoriedade de atendimento as diretrizes, ocorreu o
movimento das “Instituicdes de Ensino Superior brasileiras e ficou conhecida como
curricularizagdo da extensdo, ampliando, destarte, a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem, de forma a cumprir a exigéncia constitucional no que se refere a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensio” (MELLO; ALMEIDA NETO;
PETRILLO, 2020, p. 14)

Os marcos regulatorios vigentes sdo o resultado da trajetdoria de politicas que
indicaram a extensdo como atividade de responsabilidade da universidade. A figura 1
demonstra que o caminho foi longo e marcado por conflitos e embates politicos, econdmicos
e filosoficos, pois as politicas produzidas estdo situadas em contextos expressivos de
mudangas na sociedade brasileira. Dos anos 1930 a 2018, as politicas educacionais
inicialmente mencionaram a extensdo como uma das atividades desenvolvidas pela
universidade, por meio da realizacdo de cursos, e dos anos 1960 aos dias atuais as
possibilidades de ag¢des diversificadas ampliaram-se, contemplando programas, projetos,
cursos, eventos e outros, articulados aos cursos de graduagao, podendo ou nao agregar mais

de um curso de campos similares ou distintos do conhecimento.
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FIGURA 2 — Politicas educacionais que tratam da extensdo universitaria

1931 | 1961 1968 1988
Decreto -lei 19.851 de 1931. LDB 4.024 de 1961. Lei 5.540 de 1968 Constituicao da Repdblica
Estatuto das Universidades Reforma Universitaria Federativa do Brasil de 1988
| [} 1 I

LDB de 9.394 de 1996

Plano Nacional de Extensao
Politica Nacional de Extensaoc Universitaria 2000/2001
Universitaria de 2012 Lei 10. 172 de 2001

Plano Nacional de Educaca

— Lei 13.005 de 2014
N Plano Nacional de

Fonte: www.mec.gov.br. Elaborag@o da autora (2021). (Designer grafico: R. Ramos, 2021).

Resolucao CNE/CES n2 7, de
18 de dezembro de 2018

Em decorréncia de movimentos de entidades e institui¢des, j4& mencionadas no final
dos anos 1990, as politicas relacionadas a educagdo passaram a abordar a extensdo de maneira
mais enfatica no que se refere a participacao de alunos e professores; contudo, somente em
2012 e 2014, com a PNEU e o PNE, os encaminhamentos para a integragao académica ao
lado do ensino e da pesquisa tomaram mais for¢a. Em 2018, a Resolucdo CNE/CES n°® 7
consolidou o processo de curricularizacdo da extensdo com diretrizes orientadoras mais
especificas.

Ao tratar do curriculo e do ciclo das politicas, Serva (2020) aprofunda a discussao
acerca dos documentos mencionados no pardgrafo anterior ¢ amplia a visdo da extensao

considerando-a como,

O ponto de partida e o ponto de chegada, tanto do ensino quanto da pesquisa, razdo
pela qual o curriculo deve ser elaborado a partir dos problemas reais enfrentados por
determinada sociedade, buscar as melhores propostas e, ao final, ter como objetivo
transmitir o conhecimento necessario para que seja possivel a sua aplicagdo pelo
egresso no contexto no qual ele estd inserido. (BRASIL, 2018).

Documentos recentes trouxeram o conceito de extensdo universitaria, necessario ao
entendimento da questdo para que os processos extensionistas se constituam concretamente

no ambito das institui¢des. No que se refere ao conceito, os documentos concebem a extensao,

[...] sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, ¢ um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade (PNEU/2012).

Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo
de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
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expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduagdo em programas ¢ projetos de extensdo universitaria,
orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social; (PNE
-2014/2024).

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira ¢ a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a
interacdo transformadora entre as instituigdes de ensino superior ¢ 0s outros setores
da sociedade, por meio da produgéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa. (BRASIL, 2018).

Os marcos regulatorios apresentam a ideia de processo educativo destinado a formacao
dos sujeitos inseridos e vinculados a realidade, para que a experiéncia construida se constitua
como aprendizagem na dimensao profissional, humana, ética, politica. Em primeiro momento,
a atividade formativa esta voltada a comunidade interna, mas ao passo que preconiza a
“interacao transformadora entre universidade e outros setores da sociedade”, “areas de grande
pertinéncia social” e “integragdo transformadora entre as institui¢des de ensino superior e
outros setores da sociedade”, respectivamente, ampliam a formagao para os sujeitos que estdo
na sociedade, fora da dindmica académica. A constru¢do do conhecimento por meio da
interacao entre sujeitos e contexto social mediados pela comunicagdo dialdgica que pressupde
a transformac¢do (FREIRE, 2005) ¢ o fator desencadeador de mudangas sociais, bem como a
retroalimentagdo do ensino e da pesquisa.

O estudo de Bartnik (2009, p. 77) apresenta as dimensdes da extensdo enquanto /ato

sensu € stricto sensu, como expressao dos entendimentos que possam traduzir as agdes no

contexto académico e nortear as transformagdes institucionais. Para a autora,

[...]a extensdo lato sensu equivaleria a uma atitude (também presente nas atividades
de pesquisa e ensino) que deveria presidir todo o relacionamento da universidade
com a sociedade; a extensdo stricto sensu corresponderia a especifica funcdo de
escoar a producdo universitaria até a comunidade e, em contrapartida, fazer chegar
até a universidade os anseios e pensamentos da sociedade (BARTNIK, 2009, p. 77).

As dimensdes atribuidas a extensdo sdo possibilidades de um processo, que na UC
consiste em elemento integrador de sua identidade, do seu sentido na sociedade como
instituicdo responsavel pela fé e construcdo do conhecimento. Interdisciplinaridade, cultura,
cientificidade e formagdo politica sdo elementos imprescindiveis a educagdo contemporanea
e, dessa forma, por serem aspectos inerentes ao processo extensionista, converge para o que
deve ser perseguido em termos de formacdo do sujeito em sua totalidade. Por outro lado,

como institui¢do social, a universidade interage com a sociedade cumprindo seus objetivos
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principais na formagdo do sujeito e na transformacgdo social, em meio as tensdes politicas,
econdmicas e sociais, que desencadeiam demandas, muitas delas de dificil alcance.

Assim, o estudo das dimensdes formativa e social da extensdo universitaria constitui
questdo imprescindivel as discussdes centradas na identidade das IES comunitarias, em
particular a catdlica nesse estudo, pois a0 mesmo tempo que tem finalidade formativa, esta se
da por meio da vinculagdo da universidade com a sociedade, comprometendo-se e
responsabilizando-se pelas transformagdes que o contexto demanda a partir do envolvimento
com a comunidade. O que se propde como formacdo do sujeito esta diretamente ligado aos
fins educacionais, a ideia de equidade e justiga social sob uma postura ética. Sendo assim, a
UC traz, em sua identidade, tais aspetos a fim de cumprir com sua missao como institui¢ao

educadora.

3.3 FORMACAO DO SUJEITO E COMPROMISSO SOCIAL: DESAFIOS A EXTENSAO
UNIVERSITARIA

A curricularizagdo da extensao universitaria ¢ hoje um dos temas mais recorrentes em
revistas da area de educagdo e periddicos especializados sobre o tema. Por esse motivo €
necessario refletir sobre o processo com foco na formag¢do, ao mesmo tempo em que a
universidade cumpre sua funcdo social. Se as fungdes da universidade compreendem a
acumulagdo e transmissao cultural por meio do ensino, producdo de conhecimento cientifico
com as praticas de pesquisa, problematizagao da realidade e transformagdes sociais, por meio
de sua relacdo com a comunidade via extensdo, ha que serem consideradas as condi¢des que a
envolvem, as demandas que lhes sdo requeridas e o projeto educativo que pretende
concretizar. Nesse sentido, ¢ pertinente conceber que a formagdo ¢ um processo que
transforma o ser humano em sujeito, que se constroi permanentemente nas relagdes, no
contexto sdcio-historico, e que os vinculos, o envolvimento e a participacdo, desenvolvem
habilidades, competéncias, atitudes e valores capazes de traduzirem o compromisso que a
institui¢do assume diante dos objetivos que estabelece.

As demandas formativas que se apresentam no contexto atual estdo situadas entre as
dimensdes econdmicas que requerem profissionais qualificados, capazes de atuar de maneira
dindmica e flexivel nas fun¢des laborais que ocupa, a urgéncia de formacdo permanente em
decorréncia das rapidas mudangas no ambito do trabalho e da sociedade, na producao dos

saberes, informagdes de carater cientifico, postura ética e cidada, tendo em vista a consciéncia
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e luta pela garantia dos direitos fundamentais e, por fim, com foco na dimensao humana na
constituicao do sujeito socio-historico.

Neves (2006, p. 90) pondera que,

a crescente complexificacdo das relagdes sociais urbano-industrial vai exigindo dos
intelectuais urbanos uma sempre maior complexificacao na sua formagdo. Nos paises
capitalistas centrais, a educacdo bdsica generaliza-se e a educac¢do superior se
expande e diversifica horizontal e verticalmente, realizando uma importante
mediacdo entre as burguesias financeira e industrial - transnacional — e mercados de
trabalho locais (NEVES, 2006, p. 90).

Seguindo a mesma légica de reflexdo e critica, Morin (2010) discute na obra “A cabeca
bem-feita” que o conhecimento deve ocorrer de forma sist€émica e que o todo e as partes sao
elementos interdependentes. Sendo assim, a aprendizagem deve pautar-se na dialogicidade
entre os campos do saber na perspectiva do “pensamento que distingue e une em substituicao
ao pensamento que isola” (MORIN, 2010, p. 89). Nesse sentido, a aprendizagem na
perspectiva cidada, para Morin (2010, p. 65) é o meio pelo qual “a educacdo deve contribuir
para a autoformacdo da pessoa (ensinar a assumir a condicdo humana, ensinar a viver) e
ensinar como se tornar cidadio”.

Conforme Oliveria e Chassot (2019, p. 39) “o termo complexo nio tem sentido de
dificuldade, mas do que € tecido a partir as relagdes humanas, tornando essas relagoes
processos dindmicos e que serdo considerados produtos atribuidos somente a comunidade”,
resultando em compreensdo da extensdo como processo educativo, social e pressupde as
relacdes com a comunidade. O sentido da extensdo projeta a comunidade interna para a
comunidade externa, a universidade num fluxo dindmico de comunicagdo que pressupde a
troca na interlocuc¢do dos saberes, das vivéncias e das significagdes. Assim, cumpre o intuito
da aprendizagem na formag¢do humana, pautada na transitoriedade, na concep¢do do homem
como um ser de relacdes que nelas se constitui.

Para Souza (2012, p. 116),

[...] o homem ndo surge pronto, pré-programado, e, muito menos, acabado ou feito.
Ele pode ser definido como um ser que se faz porque tem a necessidade e a
capacidade de aprender sempre e continuamente. Sua existéncia ndo € fixa, ele a
constréi a partir de imensas possibilidades que nascem a medida que reage aos
desafios e obstaculos do mundo real, podendo acomodar-se a realidade circunjacente
ou transformd-la através da intervenc¢do ou reconstru¢do das relagdes com os seus
semelhantes ou com o mundo natural.

Em razao da transitoriedade da existéncia, da capacidade de aprender, transformar-se e

transformar o mundo, h4 necessidade de pensar e promover uma educacdo que subsidie o



83

desenvolvimento do sujeito que corresponda as suas necessidades e as necessidades da
sociedade atual.

A formacdo, que esteve em destaque desde a criagdo da universidade, passa a niveis
cada vez mais complexos em termos epistemoldgicos, estruturais e operacionais. Pensar no
proposito da formagdo, nas bases tedricas que sustentam e estruturam, além da forma de
conduzi-la com estratégias que possibilitem o alcance dos objetivos sdo condi¢des a serem
enfrentadas pelas universidades, por todo o seu coletivo, que € (co)responsavel pelos rumos
que a instituicdo deve assumir. Sendo assim, a materializacio da formacdo por meio dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e o curriculo devem priorizar a esséncia quanto a
transformagao do humano em sujeito, as demandas profissionais, éticas e politicas, que sdo
elementos formativos basilares.

Para Freire (1979, p. 30),

[...] o homem tende a captar uma realidade, fazendo-a objeto de seus conhecimentos.
Assume a postura de um sujeito cognoscente de um objeto cognoscivel. Isto é
proprio de todos os homens e ndo privilégio de alguns (por isso a consciéncia
reflexiva deve ser estimulada: conseguir que o educando reflita sobre sua prépria
realidade).

As relagdes que o sujeito constréi ocorrem por meio do didlogo que pressupde a
proximidade, a troca e o envolvimento; por este motivo o emprego do termo comunidade ¢é
aqui destinado ao tratamento de relacdes e de agdes. Segundo Freire (2001, p. 96) “o dialogo €
o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para designa-lo”, pois ¢ nas relagdes
que se produzem os parametros para a constru¢do de si, onde o outro ¢ imprescindivel para a
constru¢do do eu. O emprego da palavra no contexto das relagdes desencadeia a producao de
significacdo das proprias relagdes que sdo fundamentais para a construcao de conhecimento, e
esse ¢ um dos elementos fundantes da extensao universitaria enquanto processo académico.

Freire (1979, p. 30) ainda reitera em “educacdo e mudanca” que, “quando o homem
compreende sua realidade, pode levantar hipdteses sobre o desafio dessa realidade e procurar
solucdes. Assim, pode transforma-la e com seu trabalho pode criar um mundo préprio: seu eu
e suas circunstincias”. Da forma como ¢ concebida hoje, a extensdo tem como finalidade a
inser¢do e o envolvimento do aluno na e com a realidade social para que a perceba,
problematize, construa hipoéteses, planeje intervengdes e as efetive, quando e em dimensdes
possiveis, durante a experiéncia. Os resultados decorrentes das acdes extensionistas podem
proporcionar uma formagao pautada no conhecimento pertinente (MONIN, 2010, p. 15), “que
¢ capaz de situar qualquer informagao em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta

inscrita”.
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Pensar a formagdo sob a perspectiva da extensdo de forma mais evidente e equiparada
ao ensino € a pesquisa produz um movimento que requer a compreensao do sujeito como um
ser de relacdes que se faz, se constroi e se constitui enquanto humano. Se as relagdes sociais
estdo em constante transformacdo, € necessario percebé-las para que se constituam
indicadores considerados nas mudancas institucionais no ambito dos projetos de curso e dos
curriculos.

As demandas formativas sao muitas, mesmo porque,

[...]a sociedade do século XXI exigird profissionais competentes em suas areas de
conhecimento, mas também criativos e capazes de trabalhar em equipe. Portanto,
urge que a educagfo seja voltada para a formacdo integral do profissional. Deve-se
adquirir o conhecimento técnico exigido ao fazer profissional, mas também
conhecimentos que permeiam a sensibilidade humana. A universidade deve oferecer
uma educag@o que contribua para a constru¢do da educacio integral do estudante,
como ser humano e cidaddao (ALMEIDA, 2012, p. 66).

A questdo que Almeida (2012) anuncia ja foi pauta de discussdo no final dos anos
1990, com a elaboragdo do relatério escrito por Delors (1998) que, ao pautar a educagao no
saber ser, fazer, conhecer e viver junto, desenvolve um olhar para a integralidade formativa no
que se refere as dimensdes do conhecimento, habilidades, atitudes e valores. As referidas
dimensdes compreendem os limites e contornos do saber, do saber fazer e do querer fazer,
respectivamente, que consolida a fun¢do educadora da universidade centrada na formagao
humana, ao passo que também almeja resultados em termos de transformacdo social. Na
discussdo sobre o processo de aprendizagem, Siveres (2012) apoia-se na proposta de
Vigotsky, que se fundamenta na concep¢do materialista da histéria e, portanto, concebe a
formagdo atrelada a fatores dependentes como as mudangas na sociedade e na cultura,
enfatizando mais uma vez a funcao social da universidade.

Ao discorrer sobre a finalidade do ensino pautado em Montaigne, Morin (2010)
defende que nesse processo ¢ mais importante que o aluno tenha “aptidao geral para colocar e
tratar os problemas” e “principios organizadores que permitam ligar os saberes e lhes dar
sentido” (p. 21). Sendo assim, a aprendizagem dos alunos deve priorizar sua inser¢cdo na
realidade social a fim de que, por meio das relacdes, do dialogo, da significagcdo, do
conhecimento pertinente e¢ produgao de novos saberes, passem a constituir elementos
alimentadores do ensino e da pesquisa. A extensdo expressa-se nesse conjunto de etapas,
espacos e momentos, subsidiando a formag¢ao do aluno, ao considerar o conhecimento que ja
possui, sua subjetividade, ritmo e individualidade formativa.

A posi¢ao que Morin (2010) defende traz ao debate aspectos da educacao entre os

gregos, que tinha como objetivo a formacdo integral, que se dava por meio da condugdo de
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seus mestres que prepararia o aluno para a vida publica. Nesse processo foram considerados
os saberes construidos por outros povos, a teorizagdo sobre esses saberes, a autonomia
racional nas compreensoes e explicagdes da realidade, bem como as questdes referentes ao
espirito, a alma. As imbricagdes da educagdo grega no contexto atual direcionam o olhar para
a integralidade formativa e autonomia do sujeito.

Segundo Siveres (2012, p. 23),

[...] a subjetividade tem sua razdo de ser no processo de aprendizagem na medida em
que se vincula com uma objetividade, isto é, quando o objeto interage de forma
dialética com o sujeito. Nessa relacdo entre sujeito-objeto é que se pode conceber
uma aprendizagem que leva em conta o individuo e o fendmeno.

A extensdo deve pautar-se na aprendizagem compreensiva. A expressao
“aprendizagem compreensiva” corresponde a “dados ou fendmenos capturados da realidade,
mas faz-se um exercicio continuo e profundo para absorver a sua esséncia e se comeca a dar
sentido a essas informagdes.” (SIVERES, 2012, p. 27). Aprendizagem compreensiva
reconhece o papel da subjetividade na aprendizagem do aluno, pois este ndo acumula
informagdes e as passa ao outro, como via de mao unica, mas se faz na relagdo com o outro,
mediada pelo didlogo, subjetividade e objetividade, e percepcdo da propria realidade, num
exercicio continuo de vivéncias e de experimentagdes que sao condicdoes para o
desenvolvimento humano e social. O termo relagdo estd pautado na discussao de Alves (2014,
p. 14), que a considera como um “encontro do eu com o ndo-eu, sujeito imprescindivel para o
eu, também sujeito, um processo educacional entre pessoas ¢, fundamentalmente, um
processo de comunicagdo” (ALVES, 2014, p. 14).

Sendo assim, a ideia de formacdo ndo deve ficar centrada nos alunos de graduagao,
mas nos membros da comunidade que devem trazer seus conhecimentos para o didlogo,
encaminhando-os para a auto-formagao na coletividade promovida pela acao extensionista. Os
participantes da comunidade trazem seus saberes que serdo confrontados aos saberes
académicos, que serdo ressignificados, conduzidos por um novo olhar acerca da realidade, o
que proporciona intervengdes futuras mais consistentes e conscientes por parte dos alunos e
dos demais membros da comunidade.

De acordo com Siveres (2012, p. 27) “[...] a aprendizagem ndo se transforma num
procedimento acumulativo de informagdes, mas num processo significativo para vivenciar a
propria condi¢do humana e social”. Na extensdo, a vivéncia da propria condi¢cdo humana se da
no contraponto daquilo que alunos supdem saber, dominar, € 0 que encontram na realidade.
Os contrastes, os embates € os problemas sdo as situagdes que desestruturam as certezas, as

evidéncias tedricas, que muitas vezes nao coadunam com a realidade encontrada, promovendo
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os encontros e desencontros importantes para a reflexdo sobre as questdes postas e a criagdo
de encaminhamentos e possibilidades de interven¢do na realidade.

Ao discutir o ensino universitario, Zabala (2004, p. 39) declara que a formacgao e
demais processos de intervencdo pedagogica “visam influenciar, direta ou indiretamente, as
pessoas no que tange ao processo de construir a si mesmas. A qualidade dessa influéncia vem
condicionada tanto pelo contetido da intervencdo formativa como pela forma como esse
processo ocorre”. A visdo de transitoriedade humana coloca em pauta a experiéncia e a
vivéncia social como condi¢do para um projeto formativo que tenha como prioridade a
qualidade. A construcao de si tem itinerarios distintos e as universidades tendem a formalizar
seus projetos educativos por meio de diretrizes epistemologicas, estruturais e curriculares que
conduz o processo, que ndo ¢ estatico e acompanha as transformagdes que ocorrem no mundo.

Segundo Souza (2012, p. 116),

[...] o homem ndo surge pronto, pré-programado, e, muito menos, acabado ou feito.
Ele pode ser definido como um ser que se faz porque tem a necessidade e a
capacidade de aprender sempre e continuamente. Sua existéncia ndo € fixa, ele a
constréi a partir de imensas possibilidades que nascem a medida que reage aos
desafios e obstaculos do mundo real, podendo acomodar-se a realidade circunjacente
ou transformd-la através da intervenc¢do ou reconstru¢do das relagdes com os seus
semelhantes ou com o mundo natural.

O sentido da extensdo como dimensdo académica tem como fundamento a ideia de
construgdo no mundo real, por meio de vivéncias, de experiéncias que oportunizam aos
sujeitos relagdes, troca de ideias, conhecimentos, enxergando o outro, o contexto € o
problematizando para apontar caminhos, associando teoria e pratica. A vivéncia social dos
alunos, pautada em um projeto formativo que tenha como prioridade a aprendizagem voltada
ao desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e wvalores, tende para o
atendimento das dimensdes humanas de maneira integral, pois os aspectos enunciados
englobam as demandas humanas e sociais. A crenga de que este ¢ o caminho para a formagao
enfatiza a necessidade da extensdo como dimensao integrada no curriculo, ao lado do ensino e
da pesquisa, pois € no encontro com a realidade que estes serdo materializados como saberes
significativos, ressignificados em decorréncia da vivéncia.

Ao refletir sobre a missdo formativa da universidade, Zabala (2004) declara que esta
deve atender expectativas dos estudantes, da missdo propria da universidade e da sociedade.
Comungar interesses diversos sempre produziu contradigdes e embates na trajetoria da
universidade brasileira € no mundo, chamando as IES para a responsabilidade com a missao
precipua que ¢ a formagdo. A autonomia académica deve, ao mesmo tempo, garantir que os

fins sejam preservados, ao passo que atenda as solicitagdes e as demandas do contexto social
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no cumprimento de sua fun¢do institucional, a fim de contribuir com as mudancas necessarias
ao desenvolvimento social e a melhoria da vida das pessoas, o que corrobora a ideia de Zabala

(2004, p. 45) ao considerar que

[...] qualquer atividade universitaria deveria estar atingindo trés aspectos sobre os
quais se projeta o sentido da formacdo: o desenvolvimento pessoal, o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias especificas e uma visdo mais
ampla do mercado de trabalho a fim de agir nele com mais autonomia. (ZABALA,
2004, p. 45).

Os modelos de universidade que ao longo do tempo voltaram-se para a acumulacdo e
transmissdo cultural, produg¢do de conhecimentos, descobertas, formacdo profissional para
atender demandas do mercado de trabalho, dentre outras, de um modo ou de outro
interferiram na formacdo do sujeito como “autdnomo, pensante, consciente, responsavel,
singular, unico, criativo, auténtico e autor de sua propria historia” (SOUZA, 2012, p. 117). O
que se coloca como contradi¢do no ambito das universidades sdo os desencontros entre o que
propdem as politicas e as condicdes de efetivacdo de uma educacdo que contemple as
questdes enunciadas. Desafios a curricularizacdo da extensdo sdo similares, em razao das
condi¢des apresentadas pelas IES e o contexto politico-social atual que as remete a
contingenciamentos, restrigdes ¢ mesmo limitacdes quanto aos itens da PNEU/2012 e
Resolucao n°® 7/2018, que tratam da estrutura e financiamento da extensao (BRASIL, 2018).

Na extensdo, a comunidade, o meio e o fim sdo elementos que ndo podem ser perdidos
de vista, pois ddo sentido aos sujeitos a quem o planejamento se destina, as acdes a serem
desenvolvidas e os resultados alcancados (RABEL 2012). Em razio deste posicionamento,
ocorreu a defesa e a luta pela institucionalizagdo da extensdao em parametros equivalentes ao
ensino e a pesquisa, requerendo as mesmas condigdes para sua efetivagdo na academia.

Assim como o ensino atua na transmissdo de conhecimentos e cultura, que
historicamente vem formando o sujeito, a pesquisa também o faz por meio da
problematizacdo de situacdes que produzem conhecimentos validados cientificamente. Ao
fazer-se cumprir no seio da universidade, tais dimensdes nao excluem a possibilidade de olhar
para fora, para a realidade, num exercicio que o aluno faz para compreender o mundo. Tais
finalidades corroboram a finalidade da extensdo, mas resguardando suas particularidades de
inser¢do na sociedade com envolvimento entre os membros das comunidades.

Nesse sentido, Reis (2010, p. 96) pondera que

as institui¢des de ensino precisam educar o olhar de seus estudantes para a realidade.
Esse ¢ um grande desafio, pois busca a mudanga de postura, ja que ¢ necessario
formar cidaddos mais sensiveis a realidade do Pais. O aprendizado adquirido fora
dos muros das institui¢des de ensino amplia o olhar dos estudantes para as questdes
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sociais, levando-os a reconhecer a importancia dessa contribuigdo para a conquista
de uma realidade diferente da existente.

E no compartilhamento de ideias, conflitos, angustias e dividas que os envolvidos nas
acoOes estabelecem comunicagdes diversas, possibilitando o confronto, a problematizacao das
situacdes e a criagdo de solugdes possiveis, desenvolvidas via intervencdes. Dessa forma, mais
que uma funcdo social, assume o cardter educativo quando proporciona situacdes de

aprendizagem, formag¢ao humana, profissional, cidada. Para Sa (2012, p. 138),

a extensdo universitaria deve ser compreendida como um processo educativo, e a
praxis social a articulagdo entre compreender a realidade e responder aos desafios, e
a interagdo entre o questionamento ético e o engajamento social compde os
fundamentos de uma instituigio comunitaria (SA, 2012, p. 138).

O emprego de situagdes reais requer a mobilizacdo de conhecimentos tedricos que
subsidiardo as agdes, pois € a dinamica tedrico-pratica que possibilita, diante das situacoes
problematizadas, reflexdes e proposicoes a serem implementadas. A PNEU/2012 traz a
relacdo entre a teoria e a pratica como processo inerente a natureza da extensdo e, por este
motivo, concretiza o objetivo académico de producdo de conhecimentos significativos pelos

envolvidos. A esse respeito, Reis (2010, p. 97) considera que,

“[...] o ser humano precisa compartilhar suas ideias, suas angistias, com outros, €
este compartilhar é a base da comunica¢do, que pode acontecer entre pessoas,
diretamente, ou via meios de comunicagdo diversos. Acham-se presentes na relagdo
da universidade com a comunidade, por meio da extensdo, tanto a relacdo
frente-a-frente, quando o académico realiza a ac¢@o, quanto a outra forma, uma vez
que a universidade pode divulgar suas agdes de extensdo através dos meios de
comunicagdo”.

E notorio que no dia a dia das aulas os alunos se mobilizam de forma mais intensa em
atividades para agir, compartilhar, trocar e envolver-se com as questdes. Nos momentos de
discussdes nas aulas e nas pesquisas que realizam fora dos limites da universidade e a
experiéncia no envolvimento com a comunidade seguem a mesma logica, s6 que de forma
mais restrita a poucos, pois a curricularizagdo ainda ndo se efetivou em todas as IES. A
vivéncia ¢ um processo que mobiliza uma série de conhecimentos que sdo ressignificados
pelos alunos quando estes entram em confronto com os saberes dos membros das

comunidades envolvidos nas agoes.

Segundo Abranches (2014, p. 49),
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a experiéncia vivenciada por essa nova relacdo social e politica poderd trazer aos
seus participantes (alunos, professores, setor publico e privado, comunidade) a
possibilidade de desenvolver um aprendizado politico e social de suas relacdes
pessoais, institucionais e comunitdrias, caracterizando entdo uma participagdo
realmente responsdvel e qualitativa na gestdo do espaco e das questdes de interesse
publico.

A experiéncia € fundamental a formacdo humana, pois € por meio dela que
significamos nossas vivéncias, relacdes e aprendizagens. Segundo Larrosa (2002), em
decorréncia do volume de informagdes, necessidade de emitir opinides e de valorizacdo do
conhecimento € necessario compreender que a experiéncia como “algo que nos passa”
envolve questdes que ultrapassam os procedimentos de ensino e pesquisa, pois requer um
“parar para pensar, para olhar, para sentir’. A ideia de experiéncia, que vai além da
informacdo, do conhecimento e da opinido, é um aspecto reconhecido como integrante da
natureza extensionista, a medida que é preciso sentir, ouvir, olhar para a comunidade e
estabelecer didlogo para conhecer suas demandas e, a partir deste momento, mobilizar os
participantes para a constru¢ao de ag¢des coletivas que tenham significado para a comunidade.

Para Xavier e Toni (2009, p. 161),

percebida como pritica académica que une a universidade nas suas atividades de
ensino e de pesquisa de forma indissocidvel com as necessidades latentes da
populacdo, a extensdo universitdria expressa a busca continua do equilibrio entre as
demandas socialmente construidas com as respostas que surgem a partir do estudo
cientifico, proporcionado pelo trabalho académico. Na medida em que se realiza tal
interlocucgdo, realimenta-se o conhecimento, provocando novas investigacdes.

A pratica académica no campo da extensdo ndo ¢ simples de ser construida e muito
menos de ser implementada. As orientacdes contidas nos marcos legais, as discussoes teoricas
e as experiéncias socializadas em eventos e publicagdes de artigos e livros ainda nao ¢
acessivel para muitos. Relegada aos que ndo possuiam qualificagdo para a pesquisa, a
extensdo realizada de forma intuitiva ainda precisa ser integrada academicamente,
oportunizando experiéncias na formag¢ao do humano atrelado ao profissional, politico, ético.

A posi¢ao de Souza Neto (2005, p. 23) € a de que,

o conhecimento € pratico, social e histérico, primeiro porque sempre tende a emergir
de uma experiéncia, pela qual se pode entrar em contato com uma realidade mais
ampla. A atividade extensionista, por exemplo, diante de certa dificuldade da
comunidade, pode aperfei¢oar o conhecimento, ¢ sempre nas relacdes com o outro e
com a natureza que cada um se descobre, pois nenhum individuo sabe quem é
apenas por si mesmo, necessita do outro para sua descoberta. Assim, o homem se
descobre na mulher, o aprendente no ensinante, o filho no pai, o feio no bonito, a
universidade na comunidade, o cientista no homem comum, e vice-versa. Enfim,
cada um age e reage diante de um contraponto, e se v€ provocado a agir.
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A logica de construgcdo de conhecimentos a partir da experiéncia coloca o sujeito no
centro do contexto, das relacdes e da conducao de sua formacgao de forma singular. A escuta e
o olhar despretensiosos abrem possibilidades para conhecer o que pressupomos conhecer,
opinar sem dominar, informar sem compreender e significar. As relagdes estabelecidas entre
sujeitos precisam nortear as mudangas na universidade para que tenham como foco o sujeito,
a quem se destina o conhecimento, a cultura, a justica e a ética.

Ao discutir a educacao superior, Lampert (2010, p. 23) declara que,

¢ indispensavel que os sistemas de educacgdo superior dediquem especial atencdo
para o desenvolvimento de habilidades ‘saber ler, saber falar, saber pensar e saber
continuar aprendendo, aprender a relacionar-se e entender o mundo do trabalho,
além de desenvolver os conhecimentos de carater pratico que facilitem a aplicagdo
dos conhecimentos tedricos’. A mudanca extrinseca refere-se ao modelo
organizacional das institui¢des de educacgio superior, que deve estar orientado para o
aumento de flexibilidade do sistema em um sentido temporal (facilitando a educagdo
ao longo de toda a vida) e operativo (facilitando a passagem do sistema educativo ao
mercado de trabalho e entre programas dentro do sistema educativo). Em sintese, a
mudancga resume-se a abrir as portas a sociedade e escutar o que ela necessita das
universidades.

O comeco para uma mudanca institucional, em termos de estrutura, financiamento,
processo e avaliacdo no campo da extensao situa-se na curricularizagdo. A partir do momento
que a extensdo fizer parte do curriculo como processo académico poderd alcancar os alunos
em sua totalidade, aproximar a universidade da sociedade de forma continua, via programas e
projetos, além de resultar em experiéncias enriquecedoras para o sujeito. O curriculo € a
expressao viva da acdo académica, do propdsito formativo da universidade, ao tempo em que
cumpre sua fun¢do enquanto instituicao social.

Segundo Serva (2020, p. 125),

O curriculo realizado ¢ a identidade do curso na sociedade, ¢ a marca que o trabalho
dos professores e alunos deixa nos envolvidos, a realizagdo de um trabalho
previamente definido, porém ja experimentado com as percepgdes e
individualidades de cada uma das partes envolvidas.

4

E por meio do curriculo que se materializam os objetivos, os fundamentos
epistemologicos que norteiam as acdes € o olhar sobre o processo educacional. Na mudanga
curricular pela qual a universidade passa hoje, questdes como compreensdo de sociedade,
comunidade, sujeito, movimentos sociais, direitos sociais e cultura, dentre outros, sdo
elementais para que resulte em proposta formativa que ndao perca de vista os objetivos

institucionais, sociais e pessoais. Na visao de Serva (2020, p. 129),

[...] além de trazer o conhecimento compilado até o momento, com o fim de
‘transmiti-lo” de geracdo em geracdo, o curriculo também deve trazer mecanismos
que, focados na pesquisa, permitam o desenvolvimento de novos saberes que,
posteriormente, devem ser recompilados nos curriculos e transmitidos para 0os novos
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alunos. Essa pesquisa ocorre, na maioria das vezes, quando o curriculo € moldado
pelos professores e, ainda, quando o curriculo € colocado em ag¢do, pois as atividades
de ensino precisam ser desenvolvidas de forma indissocidvel com as de pesquisa.

A curricularizagdo da extensdo deve, entdo, iniciar na sociedade, perpassar o0s
processos académicos e retornar para a sociedade por meio dos profissionais que se formam,
do conhecimento empregado em diversos setores, da promog¢do de justica social, da
aproxima¢ado com oS movimentos sociais e principalmente com a ideia de um ciclo
retroalimentador. Assumir uma postura de responsabilidade, de comprometimento e
envolvimento com a sociedade sdo condi¢des para que a extensdo cumpra sua finalidade
formativa ao passo que concretiza sua funcio social. As universidades precisam estar abertas
as mudancas e ao desenvolvimento comunitario, sem perder de vista sua funcdo social como
institui¢do educadora, que por meio da educacdo transforma o sujeito, se transforma e
intervém no ambiente.

Assim, Serva (2020, p. 129), posiciona-se em defesa da extensdo como,

o ponto de partida e o ponto de chegada, tanto do ensino quanto da pesquisa, razao
pela qual o curriculo deve ser elaborado a partir dos problemas reais enfrentados por
determinada sociedade, buscar as melhores respostas e, ao final, ter como objetivo
transmitir o conhecimento necessdrio para que seja possivel a sua aplicacdo pelo
egresso no contexto no qual estd inserido.

A busca e o empenho em propor uma formagdo que objetive a humanizacio,
conservagao e producao de cultura, conhecimento, ¢ que intervenha na sociedade, deve ser
perseguida como algo possivel, diante das condicdes em que hoje o pais e o mundo se
encontram. Partir do meio externo e voltar-se para ela ¢ um movimento que marcou a
educacdo antiga, medieval, moderna e contemporanea, em razao de sua natureza social e seu
propésito. E imprescindivel que a cada mudanga curricular, pedagdgica, estrutural ou mesmo
institucional de forma mais ampla, a universidade requeira a retomada de seus propositos,

autonomia e func¢ado educativa e transformadora.
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[...] somente o homem, como um ser que
trabalha, que tem um pensamento-linguagem,
que atua e € capaz de refletir sobre si mesmo e
sobre a prépria atividade, que dele se separa,
somente ele, ao alcangar tais niveis, se fez um
ser de praxis. Somente ele vem sendo um ser
de relagdes num mundo de relagdes. Sua
presenca num tal mundo, presenca que ¢ um
estar com, compreende um permanente
defrontar-se com ele.

Paulo Freire

4 CAPITULO - EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UNIVERSIDADE CATOLICA DO
SALVADOR (UCSAL): COSTURAS DE UM PROCESSO EM CONSOLIDACAO
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As universidades brasileiras encontram-se em vias de consolidagdo da extensdo
enquanto dimensdo académica, mediante processo de consolidagao da identidade formativa e
social. Assim como a identidade de um cidaddo comum vai se constituindo no dia a dia, as
instituicdes caminham no mesmo sentido, situadas no contexto, nas relacdes. Se a constru¢ao
identitaria ¢ um costurar e costura-se em processo, na atualidade a extensdo universitaria se
apresenta como uma tessitura costurada por diretrizes conceituais, normativas e orientadoras,
que ultrapassam a discussdo recorrente da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

A identidade de uma instituicao se constitui desde sua criagdo e vai se modificando em
decorréncia das relagdes que estabelece com o contexto social. Ao entender a identidade da
universidade como um processo que sofre mudancas no decorrer de sua trajetoria, ¢
necessario considerar inimeros fatores que compdem a cultura, a situagdo social, politica e
econdmica que interferem e sofrem interferéncia da instituigdo. Como entidade social, a
universidade comunitaria assumiu contornos ¢ formas no Brasil, que hoje estdo definidas e
delineadas na Lei 12.881/2013 (Lei das comunitarias), a qual trouxe unidade juridica que
congregam argumentos que caracterizam o comunitarismo.

As instituicdes congregam identidades dos sujeitos envolvidos, das relagdes que
estabelecem, da cultura, principios e objetivos. A constru¢do da identidade de um sujeito
pressupde o contexto de relacdes e as interagdes com outros, que serao parametros para a
construcdo de si, do eu. Este processo também depende de fatores que estdo ligados ao
proprio individuo, rompendo com reducionismos que defendem a ideia de que nascemos com
identidade, por um lado, ¢ a ideia de que ela se constitui exclusivamente a partir da influéncia
do contexto social por outro.

Ao discutir a constituicdo da identidade das organizacdes, Machado-da-Silva e

Nogueira (2000) iniciam a discussdo, destacando que,

a psicologia social tem entendido identidade como um fendmeno social, resultante
dos significados provenientes das intera¢cdes mantidas pelo individuo em sua vida
em coletividade. Ela passa a ser um atributo socio-cognitivo: ndo é nem inata nem
exclusiva ao individuo. Os grupos ¢ as organizagdes também teriam identidade. (p.
4)

A vida em coletividade possibilita a constru¢do de referéncias individuais e coletivas
que impactam a construcdo do proprio sujeito. O outro como referéncia apresenta
contrapontos que produzem a percepcao do diferente, das particularidades e especificidades
que o fazem perceber-se como sujeito, que se constituiu nas relagdes com os outros. Ao

pesquisar a constru¢ao das identidades no espago escolar, Carvalho (2012, p. 5) declara que,
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as identidades, coletivas e individuais, resultariam de um entrecruzamento de
vetores socio-culturais mais abrangentes. Nesse sentido, uma identidade especifica
seria uma apropriacdo de diferentes niveis semiodticos heterogéneos, presentes na
sociedade. Assim, elas sempre sdo relacionais, pois dependem do reconhecimento do
outro.

Pelo fato de serem relacionais, as identidades s3o resultantes das interagdes, que
ocorrem em parametros similares em instituicdes, em organizagdes. De forma dinamica e
processual o sujeito vai aos poucos percebendo seu entorno e se percebendo, num fluxo
dinamico de troca, de inter-relacdo ¢ interlocu¢dao. Na educagdo sdo concebidas como
institui¢cdes sociais que se constituem nas relagdes historico-sociais.

De igual maneira, a identidade da universidade comunitaria ¢ construida muito mais a
partir do contraponto realizado entre esta e as universidades publicas e privadas, do que uma
defini¢do tedrico epistemologica resultante da reflexdo, entendimento e consenso de seus
atores, com parametros estabelecidos a partir da percep¢do do que ela apresentava. Por um
processo de exclusdo das caracteristicas que a diferencia, foi-se definindo o que ela ndo ¢ e
elaborando as especificidades institucionais que hoje estdo congregadas na lei das
comunitarias. De modo mais amplo Machado-da-Silva e Nogueira (2000, p. 7) consideram
que a “singularidade da identidade de uma organizacdo pode ser compartilhada ndo somente
entre seus membros, mas por outros individuos e grupos que se relacionam com ela, como,
por exemplo, fornecedores, clientes, consultores”.

A importancia da identidade de uma institui¢do implica, portanto, no reconhecimento
de sua funcdo e relagdo com as comunidades e¢ a sociedade. Quando uma universidade é
criada, seus institutos juridicos sd@o os meios pelos quais a identidade se apresenta, delineada e
socializada na comunidade interna e externa. De tempos em tempos, os institutos juridicos
precisam ser revistos para acompanhar as mudancas mais amplas de ordem local e global. Dai
a importancia de conhecer Estatutos, Regimentos, Instru¢des Normativas e Decretos no
intuito de construir uma visdao mais coerente, a fim de evidenciar a sua presenca, importancia
e fun¢do na sociedade.

A UC tem sua identidade estabelecida a partir da Constituicdo Apostolica, que traz os
principios religiosos e a Doutrina Social da Igreja, que delineiam seus propdsitos enquanto
materializacdo da missdo educadora da igreja na sociedade. Como a relagdo com a
comunidade foi presente na UC desde sua origem, hoje a literatura compreende a extensao
como o conjunto de a¢des que historicamente ocorreram de forma caritativa, assistencial e
prestacdo de servigos que vincularam a instituicdo as comunidades. Sendo assim, identificar o

papel da extensdo na identidade da UCSAL no que se refere a formacao do sujeito enquanto
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cumprimento de sua funcgdo social na condicdo de institui¢do comunitdria, confessional e
filantropica, possibilita a ampliagdo do olhar sobre esta relagdo na atualidade.

O Brasil possui instituigdes de ensino superior de naturezas distintas, instaladas em
regides, Estados e municipios, e diante desta realidade a Universidade Catolica do Salvador
(UCSAL), criada através do Parecer n° 631 de 09 de outubro de 1961, foi definida como o
locus da investigacdo. A religido catdlica participou do desenvolvimento, politicas e
mudancgas na educacao brasileira desde a colonizacao, e hoje continua cumprindo sua missao
educativa via instituicdes académicas confessionais, conforme as exigéncias da atualidade de
expansdo do enino superior.

A UC, a despeito de sua missdo e proposito, se diferencia das demais pelo carater
alternativo as IES publicas e privadas que se multiplicaram com maior intensidade no
territorio nacional a partir dos anos 1980-1990. No cenario atual, conforme dados do
Ministério da Educagdo, dentre as instituicdes catdlicas de ensino superior, 14 sdo
universidades, 2 centros universitarios ¢ 11 faculdades. O mapa 01 situa a UC no Brasil,
demonstrando que a expansao estd concentrada em maior nimero nas regioes sul e sudeste.
Na regido nordeste hd apenas duas UC (Bahia e Pernambuco), apesar das trajetorias

educacionais catolicas desde a ocupacao das terras brasileiras pelos europeus.

Figura 3 -Universidades Catdlicas no Brasil

Universidade Catolica de Pernambuco
UNICAP

1851

u Catélica do Salvad
ucsaL
1961

Universidade Catélica Dom Bosco
UCDB Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerals

1993 PUC MG

1958

Universidade liaégllr:z de Brasilia TR

ucP - RJ
1074 1953

Universidade Catélica do Golds
ucac Paontificia Universidade Catlica do Rio de Janeira
1959 PUC RJ

Catélica de C
PUC Campinas
1955

Paontificia Universidade Catslica de Sao Paulo
PUC SP
1945
Pontificla Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul Universidade Catdlica de Santos
PUC RS UNISANTOS
1948 1986

o (e Py et Pontificia Universidade Catdlica do Parana
SCPEL PUC PR

1960

Fonte: www.mec.gov.br. Elaboracao da autora, 2018. (Designer grafico: R. Ramos, 2021).

A definicdo de apenas uma universidade como unidade de andlise e mais

especificamente um curso de extensdo, ndo constitui minimiza¢do da amostra ou mesmo
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reducionismo, mas foi tomada como unidade de referéncia para fins de aprofundamento dos

\

aspectos pertinentes a identidade e caracteristicas de uma universidade comunitaria

confessional e filantropica. Sendo assim, a UCSAL ¢ uma universidade estruturada sob

diretrizes que regem as instituicdes de natureza comunitdria, confessional e filantrdpica,

criada por uma associagao civil de direito privado.

A Associacdo Universitaria e Cultural da Bahia - AUCBA, inscrita sob CNPJ:
13.970.322/0001-05, constituida como associagdo civil de direito privado, de fins
ndo econdmicos foi fundada com a antiga denominagdo de “Sociedade Baiana de
Cultura”, em 29 de novembro de 1952. Atualmente tem sua sede localizada na
Avenida Professor Pinto de Aguiar, n° 2589, Bloco A, Térreo, no Bairro de Pituagu,
Salvador- Ba. (UCSAL, 2018).

A mantenedora cumpre as determinacdes da CF/88 e Lei 12.881 de 12 de novembro de

2013, apresentando as seguintes caracteristicas,

A AUCBA ¢ uma institui¢do de natureza catdlica, comunitaria, filantropica e de
assisténcia social, dedicada, entre outras a cultura e educacdo. Embora pluralista,
mantém os principios da fé catodlica presente na histéria da Igreja e no antincio do
Evangelho de Jesus Cristo. Promovendo também o ensino superior, na area
profissional ¢ tecnologica, estimulando a investigagdo, a pesquisa cientifica ¢ a
extensdo de servigos & Comunidade.

E Mantenedora da Universidade Catdlica do Salvador, instituicdo educacional sem
fins lucrativos, fundada em 18 de outubro de 1961, que tem como Reitora, a Prof®.
Dr Silvana Sa de Carvalho. (UCSAL, 2020).

Assim como as demais universidades brasileiras, a UCSAL ¢ resultado da aglutinagao

de faculdades existentes na cidade de Salvador. Boaventura (2009), ao historicizar a criagao

das universidades publicas baianas, menciona que a primeira a ser fundada foi a Universidade

Federal da Bahia (UFBA) seguida pela UCSAL, que incorporou e agregou as seguintes

escolas e faculdades,

Escola de Servico Social (1944), Faculdade Catolica de Direito (1956); Faculdade
Catolica de Filosofia (1952), Escola Baiana de Medicina e Saude Publica (1953),
Faculdade Catolica de Ciéncias Econdmicas (1960). Estas duas ultimas unidades
desligaram-se posteriormente da UCSAL.

Em 1968, UCSal se instala no Campus da Lapa, na area do Convento e para 14 sdo
transferidos os cursos de Direito, Historia Natural e Letras. Em seguida, com a
construgdo de um prédio anexo, nos fundos do Convento, sdo agregados os cursos de
Enfermagem, Engenharia e Pedagogia. Nesse periodo, na antiga casa do Capelao,
passa a funcionar a Superintendéncia Académica da UCSAL. O Convento abrigou
também os cursos de Letras, Comunica¢do Social ¢ Secretariado. A unidade
contava, ainda, com Biblioteca e Laboratorios de Informatica.

Em 1969, a Universidade Catolica se instala no campus da Federacdo, cuja area
fisica e instalagdes foram doados pelo Seminario Central Sdo Jodo Maria Vianney.
Um ano depois a biblioteca central foi criada (UCSAL, 2018).

Nos anos 1980 ocorreu expressivo crescimento, em termos de abertura de cursos e

nimero de alunos, decorrentes das atividades de “ensino de graduacdo, extensdo e

especializacao” (UCSAL, 2018). O campus de Pituagu foi doado pelo "governo do Estado da
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Bahia", passando a funcionar em 1999 (UCSal, 2018); em 2015 foram encerradas as
atividades no Convento da Lapa e os cursos transferidos para o respectivo campus (UCSal,
2018). A UCSAL esta vinculada as entidades representativas das universidades comunitarias
e catolicas brasileiras, além de outros organismos que a fortaleceu institucionalmente.
Segundo a UCSal (2018),
como uma das duas Universidades Catolicas situadas na Regido Norte/Nordeste do
Brasil, a Ucsal é uma institui¢do membro da Associac¢do Brasileira de Universidades
Catolicas (ABRUC), da Associagdo Nacional de Escolas Catdlicas, bem como do
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) e da Organizagéo

Universitaria Internacional (OUI) que se constituem em foruns especificos para o
debate sobre a Educagio e seus desafios (www.ucsal.br)'%.

A participagdo da UC como membro de entidades representativas proporciona a
consolidagdo da natureza institucional, constru¢do da identidade, missao educativa e religiosa
no contexto contemporaneo. A a¢ao das entidades representativas vinculada a IC demonstrou
que a missao evangelizadora ndo se cumpre sem a critica da realidade, sem a luta por justiga
social e por mudangas que convirjam para a melhoria da vida das pessoas. Nesse aspecto,
situa-se o papel social da extensdo universitaria na universidade catolica, pois constitui elo de
interlocug¢do com a sociedade ao mesmo tempo que produz o necessario para o estreitamento
da relagdo académica com o ensino e a pesquisa.

Conforme os ultimos dados publicados por meio do Relatério de Autoavaliacdo, a
UCSAL encerrou o ano de 2020 com 32 (trinta e dois) cursos de Graduagdo tradicional, 4
(quatro) Graduacgdes tecnoldgicas, 11 (onze) Graduagdes na modalidade EAD, 34 (trinta e
quatro) Pds-Graduacdes Lato Sensu (Especializacdo), 8 (oito) Programas de P6s-Graduagdes
Stricto Sensu e 66 (sessenta e seis) grupos cadastrados no CNPQ. A comunidade académica
conta com um total de 7.829 alunos sendo: i) 4.940 na Graduacdo tradicional; ii) 163 na
Graduagdo Tecnologica; ii1) 166 na Graduagdao EAD, iv) 2.139 na P6s-Graduagdo Lato Sensu
presencial e 74 na modalidade EAD e, iv) 347 na Pos-Graduagdo Stricto Sensu. O ano 2020
foi encerrado com um total de 375 funcionarios, 89 docentes doutores, 168 mestres e 95
especialistas, distribuidos conforme o regime de trabalho integral (118), parcial (101) e horista
(133).

No campo da pesquisa, o Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica contou com 63

bolsas, distribuidas da seguinte forma: 18 (dezoito) CNPQ, 24 (vinte e quatro) FAPESB, 12

“Informagdes obtidas na pagina da Universidade Catélica do Salvador, www.ucsal.br.
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(doze) UCSAL, 5 (cinco) CNPQ Ensino Médio e 4 (quatro) CNPQ Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao. (UCSAL, 2020).

Na Ucsal, as a¢les extensionistas e comunitarias estdo vinculadas a cursos de
graduacdo e aos principios basilares das instituigdes educacionais catolicas. Conforme o
ultimo Relatério de Gestdo (2020) e Balango Social (2020), mesmo com a suspensdo das
atividades presenciais, foram realizados atendimentos presenciais nos meses de fevereiro e
marco, retomando o funcionamento com restricdes e protocolo sanitario em outubro do
mesmo ano. As atividades compreenderam a assisténcia social na educacdo, satde e as
comunidades interna e externa, mediadas por tecnologias.

O estatuto da UCSAL apresenta os contornos da natureza institucional e as
especificidades em relagdo ao seu funcionamento atrelado a igreja, apresentando as seguintes

caracteristicas:
art. 1° § 3° A Universidade é uma Institui¢do de fundamento educacional e carater
confessional, comunitario, filantropico — cultural e assistencial; possuindo, desde a
sua criacdo, relacdo de interdependéncia econdmica com a sua Mantenedora, a
Associacdo Universitaria ¢ Cultural da Bahia — AUCBA, sob aspecto legal,
assistencial, financeiro, contabil e patrimonial, sendo detentora do certificado de

Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e dos titulos de utilidade
publica municipal, estadual e federal.

A UCSal sao aplicados os mesmos termos, critérios e diretrizes estabelecidos pelo
Ministério da Educacdo, o que contribuiu para a relacdo de igualdade de tratamento quanto
aos parametros de qualidade do ensino, pesquisa e extensdo. Sua identidade é explicitada
como instituicdo de utilidade publica e social, que contribui para a superagcdo do entendimento
de organizacdo em pardmetros estritamente empresariais, € outras denominacdes que em
virtude do contexto neoliberal trouxeram contradicdes em relacdo aos fins da universidade e
sua relacdo com a comunidade.

No capitulo II, o estatuto explicita as finalidades da UCSAL e a inter-relagdo com os
principios religiosos, sociais, culturais, politicos, econdmicos e culturais.

ART. 2° A Universidade Catolica do Salvador, sob a inspiragao da filosofia crista e
observando o panorama social brasileiro e baiano, bem como a integracao nacional,
tem por finalidade a promog¢do dos mais nobres valores humanos, dos diversos
ramos do saber ¢ o encontro entre a ciéncia ¢ a fé catdlica, na investigagdo da
verdade e na reflexdo dos problemas humanos, com especial atengdo as implicagdes

ética e moral, bem como a seus principios ¢ objetivos fundamentais, abrangentes ao
ensino superior, da pesquisa ¢ da extensao.

A Constitui¢do Apostolica atual anuncia a confessionalidade das institui¢des de ensino

vinculadas a Igreja Catdlica por meio da presenca de estudos teoldgicos e valores cristaos,



99

presentes nas etapas académicas. Como ja mencionado nesta tese, a confessionalidade da
universidade cat6lica caminha ao lado da ciéncia na producdo de conhecimentos,
humaniza¢do do homem e observancia aos valores éticos e morais. Quando a instituicao
consolida formalmente o entendimento que possui de si propria, explicita sua identidade, que
¢ consolidada por meio das a¢des que promove.

No estatuto da UCSAL, ainda no capitulo II, estdo expressos seus objetivos,
perpassados pela DSI, Constituicdo Apostdlica, fun¢do social da universidade e diretrizes
definidas nas politicas educacionais nacionais. Para fins de estudo foram destacados os

seguintes objetivos:

I — Disserminar o ensino, a pesquisa ¢ extensdo de natureza teologica, filosofica
ecientifica e o respeito aos principios e institutos confessionais;

IIT — Fomentar a liberdade académica para o desenvolvimento da comunidade, atenta
aos principios da solidariedade e do respeito a dignidade e aos direitos essenciais da
pessoa humana;

V — formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos a insergdo e
participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando na sua
formacao continua;

VIII — estimular oconhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

IX — promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas, dos beneficios da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica gerados na instituigao;

XI — promover a assisténcia social dentro de sua area de atuacdo, mediante
concessdo de beneficios educacionais diversos ao publico alvo da politica de
assisténcia social, definida segundo os critérios da legislagdo competente, bem como
o desenvolvimento de projetos e/ou programas de assisténcia social, assim
compreendidos, aqueles em consondncia com os arts. 203 e 213 da Constituicdo
Federal de 1988 e com as normas infraconstitucinais de assisténcia social, no ambito
municipal, estadual e federal, em decorréncia do seu carater assistencial e
filantrépico, e ainda, em vista da natureza juridica de entidade beneficente de
assisténcia social de sua Entidade Mantenedora, a Associacdo Universitaria e
Cultural da Bahia, consoante o previsto em seu Estatuto social.

O primeiro objetivo apresenta como prioridade o ensino, a pesquisa € a extensao
enquanto o coloca no mesmo patamar de principios e finalidades confessionais. A esse
respeito, Silva (2018) analisou a Constituicdo Apostdlica e apontou a necessidade de
expressao da confessionalidade da instituicio e do cumprimento da sua funcdo
evangelizadora, a0 comprometer-se com os principios cristdos. Mesmo contemplando as dreas
do conhecimento, hé especial atenc¢do ao estudo teoldgico e filoséfico, bem como a formagao
e atuacdo dos professores comprometidos com a formag¢ao dos membros da Igreja.

Em virtude das atualizagdes dos marcos regulatério internos, o PDI 2021-2025

pondera que,

As Universidades Catolicas deveriam contribuir para a cria¢do e difusdo de uma
espiritualidade do conhecimento, com fundamentag@o cientifica, que ndo pressupoe,
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necessariamente, uma espiritualidade ‘religiosa’, mas que com ela pode dialogar e se
articular. Esta espiritualidade do conhecimento ¢ um elemento que deve ajudar a
interpretar a palavra “catolica” em sentido universitario e universalista, € ndo em
sentido estritamente confessional. Com isso, a inspira¢do cristd das Universidades
Catolicas faz com que estas instituigoes se distingam, ainda, pelo modo como
dialogam com a sociedade contemporanea. A palavra “catélica”, no seu sentido
literal, reforca o proprio significado da palavra “universidade”: os dois termos
evocam a universalidade. Ser Universidade Catolica, portanto, significa se engajar
com a universalidade do conhecimento, numa atitude de didlogo com todo mundo, a
partir da perspectiva crista da transcendéncia da Verdade (UCSal, PDI/2021-2025, p.
31).

A fragmentacdo do saber decorrente da Revolugdo Cientifica promoveu o movimento
de especializacdo cientifica, que refletiu na educacdo e demais setores da sociedade. Na
atualidade, a retomada do didlogo e da interligagdo das ciéncias, no intuito de conceber a
realidade como um todo complexo, ¢ um movimento que tem como propdsito estabelecer uma
relacdo que possibilite a compreensdo do real de forma integral, em que as partes sao
interdependentes e necessarias ao entendimento do todo (MORIN, 2010).

Os objetivos dispostos no Estatuto da UCSal compreendem a liberdade académica,
formagao de profissionais e conhecimento dos problemas do mundo, que expressam a
producdo do conhecimento, comprometimento com a formac¢ao do sujeito e com o estudo dos
problemas sociais. Os objetivos referidos corroboram as finalidades da universidade
apresentadas em seus primérdios (NUNES, 2018; HASKINS, 2015; OLIVEIRA, 2002;
MANACORDA, 1996), quando se organizavam administrativamente de forma autonoma,
preservando a autonomia dos professores com seus grupos de alunos, em razdo de
representarem uma contraposicao as escolas monacais, empenhando-se na tarefa de formar
profissionais (corporagdes de oficio e universitas) para o contexto e estudavam questdes
referentes ao humano, ao mundo e aos problemas das circunstancias. A tdo reivindicada
“liberdade académica” exercida por meio da autonomia dos professores na escolha de sua
disciplina, conteddos a serem estudados e posicdo em relacdo as teses defendidas,
posteriormente desencadeou embates dentro da prépria igreja, ao produzirem teses que
divergiam de posi¢des e questionavam aspectos concernentes as questdes da fé catdlica.

Na realidade atual, os projetos institucionais, pedagdgicos e curriculares sdo
elaborados pela prépria institui¢do, mas t€m como pardmetro as politicas educacionais que
estabelecem os parametros e as diretrizes a serem observados. Apesar da formacao integral ser
o objetivo principal das universidades, a despeito da configuracdo social contemporanea, ha
evidéncias de predomindncia do profissional em detrimento a pesquisa € a extensdo. A

profissionaliza¢do tende a atender as demandas do mercado de trabalho, que necessita de
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profissionais preparados para o desempenho da atividade e que, a0 mesmo tempo, continue
atualizando-se para acompanhar as transformacodes sociais.

A evolugdo das condi¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais impactam as
mudancas educacionais, mas estas precisam ser ponderadas nas universidades quando se trata
de formacgao do sujeito. Enfrentar as intempéries politicas € um requisito a ser considerado na
educacdo de sujeitos autonomos, que refletem sobre sua condicdo no mundo, do préprio
mundo e encaminhe alternativas para solucionar ou minimizar problemas sociais. As
dimensdes ética e politica sdo fundamentais nas propostas institucionais, pedagdgicas e
curriculares ao lado das questdes pedagdgicas, e os dois ultimos objetivos trazem duas
questdes a serem analisadas.

Por um lado, a ideia de que a extensdo contribui para a formacdo do sujeito,
aproximacao da universidade com a sociedade e envolvimento com a comunidade para a troca
de saberes e por outro converge para o ideal da igreja enquanto institui¢do educadora,
contemplando parcialmente a dimensdo conceitual da extensdo definida na PNEU/2012. A
expressao marcante no documento analisado, de que a relagdo estabelecida deve ocorrer com a
comunidade, traduz a aproximacao do sujeito na dimensdo subjetiva em contraste com a ideia
de sociedade como condi¢ao objetiva decorrente do capitalismo, massificador das relagdes no
coletivo, ao passo que se distancia das individualidades preservadas nas relacdes provenientes
dos contextos em comunidade.

As agoOes assistenciais ao publico devem ser enquadradas nos critérios dos programas e
politicas sociais, ampliando e consolidando as a¢des comunitérias para a comunidade externa,
na medida em que também precisa contemplar a comunidade interna como alunos,
professores e funciondrios. Na UCSAL, programas de bolsas de estudo, inclusio e
acompanhamento aos alunos, funciondrios e professores ocorrem via acdo assistencial, mas
que ndo se caracteriza como caridade em virtude da defesa da justica e direitos sociais, €tica,
presentes tanto no estatuto como em sua realidade institucional. As a¢des assistenciais nao se
sobrepdem a extensdo, mas se configuram como agregadoras a natureza relacional entre
universidade e comunidade.

Os objetivos dispostos no estatuto da UCSAL expressam as finalidades que,
geralmente, estdo presentes em outras institui¢des, porém o que se configura como aspecto do
estudo sdo os elementos integradores da identidade institucional. O cardter comunitario se

apresenta logo no inicio do capitulo I, ao lado de sua vinculagdo com associag¢des e principios
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religiosos, o comprometimento com a formacdo humana, constru¢do do conhecimento,
respeito aos distintos campos do saber, efetivacdo da extensdo e agdo assistencial, que se
apresentam como dimensdes convergentes a unidade universidade e comunidades. A
identidade da UCSAL expressa em acdes, diretrizes institucionais e académicas, colocam a
extensdo como participe do processo educativo viabilizadora de construcdo de condig¢des

modificadoras da prépria vida e das relagcdes que modificam a comunidade.

4.1 IDENTIDADE DA UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR (UCSAL) NA
RELACAO COM A EXTENSAO

Assim como o comunitarismo, a confessionalidade e a filantropia sdo elementos
constitutivos da identidade da Universidade Catoélica do Salvador (UCSAL), e a extensdo ¢
um destes elementos como um elo de ligagdo entre universidade e comunidade, fazendo-se
presente na formagao, inser¢ao e politizagao do sujeito em formacao inicial ou continuada. No
trato da extensdo, o regimento geral aborda, em seu Capitulo III, aspectos que orientam a
comunidade académica no que se refere ao tipo de atividade, areas de atuacdo e processos
possiveis. O art. 37 do capitulo referido traz uma abordagem ampla que alcancga ideia, tipos

de atividades e objetivos. Assim,

art. 37. As atividades extensionistas sdo direcionadas & comunidade em geral e
envolvem, prioritariamente, acdes de natureza multi, inter e/ou transdisciplinar que
buscam mediante a integracdo de diferentes setores da universidade e da sociedade,
assegurar a realimentagdo do processo ensino-aprendizagem e a producdo de
conhecimentos, potencializando os resultados académicos e sociais.

O direcionamento a comunidade em geral confirma o potencial da extensdo ao
“sensibilizar estudantes, professores e pessoal técnico-administrativo para os problemas
sociais” (PNEU/2012), no sentido de que a universidade se constitui, também, como
comunidade interna que interage com a comunidade externa. Se a extensdo ¢ uma via de mao
dupla, as agdes devem proporcionar o envolvimento dos participantes em dimensdes iguais.
Sendo assim, se concretiza a finalidade de valorizagao dos saberes cientificos e sociais,
originados das vivéncias em comunidade, pois a interagdo do conhecimento construido na
universidade e os saberes das comunidades resultardo em novos saberes com significados

distintos.
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A gama de conhecimentos construidos pelos envolvidos pressupde a vivéncia de
situagdes que os coloquem em condi¢des problematizadoras para que confrontem o que
pressupdoem saber com as evidéncias da nova realidade. A esse respeito, o PDI 2021-2025 da
UCSal tem, dentre as finalidades enunciadas, a promog¢do de “programas permanentes de
extensdo vinculados aos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo, voltados ao
desenvolvimento de valores e principios inerentes a identidade Institucional” (UCSal,
PDI/2021-2025). A possibilidade de vivenciar situagdes diferentes reafirma fins educativos
centrados na formacdo de aspectos distintos do sujeito, que ¢ colocado diante de situacdes,
contextos e saberes diferenciados.

A interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade, que devem
subsidiar as agdes, sdo termos que expressam a forma como o conhecimento ¢ construido na
integracao de disciplinas, 4reas do conhecimento e fundamentos epistemologicos, que podem
explicar a realidade sob perspectiva global e complexa. Ao trazer em seu texto a multi, inter e
transdisciplinaridade a PNEU/2012 aponta caminhos possiveis para que sejam contemplados
saberes de diferentes campos do conhecimento e que sirvam ao didlogo como requisito para o
entendimento dos problemas. Tais processos pressupdem muito mais uma postura de
interacdo, integragdo e dialdgica entre os pares, do que o rompimento dos estatutos cientificos
de cada campo do saber, pois servem a compreensao da realidade com o objetivo de resolver
problemas multifacetados.

O art. 38 do regimento geral da UCSal determina que “os eixos tematicos dos
programas e projetos de extensdo deverdo referenciar-se, primordialmente, nas linhas
tematicas dos cursos de graduagdo e pos-graduacio da Ucsal em articulagdo com as oito areas
correspondentes aos principais focos da politica social”, contemplando os requisitos
constantes na PNEU/2012. Atrelar as agdes as linhas tematicas dos cursos representa a
consonancia entre o proposto e a realidade vivenciada no curriculo, configurando uma
integracdo entre a extensdo, o ensino € a pesquisa. A concretizacdo da relagdo entre teoria e
pratica passa a ser o fator preponderante, uma vez que, pelas agdes, os alunos vivenciam as
mesmas areas, configurando a indissociabilidade, ndo apenas como principio, mas como uma
realidade possivel.

A PNEU/2012 trouxe em seu texto as especificagdes referentes aos tipos de a¢des que
podem proporcionar a efetivagdo da extensdo como dimensdo académica, pressupondo como
caracteristicas a continuidade e a diversidade das atividades de menor alcance que se
interligam e se integram aos cursos de graduagdo e pos-graduagdo. O art. 39 do regimento

geral determina que,
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as atividades de extens@o sdo desenvolvidas na forma de programas e projetos de
natureza académica e socioeducativa; consultoria; eventos de carater cientifico,
técnico, educacional ou artistico; cursos e oficinas; prestagdo de servigos; acdes de
inclusdo social, voluntariado e filantropia.

Programas e projetos de natureza académica sdo agdes de maior estruturacdo que
podem garantir a continuidade do que foi proposto na comunidade. Criticas as atividades
pontuais acerca da dificuldade de estabelecimento de relagcdes mais duradouras e a vivéncia de
alunos de periodos e semestres distintos na mesma ag¢do, contribuem para que as atividades
sejam vinculadas a programas ou projetos que possuam uma relacdo de continuidade mais
duradoura. A natureza académica vincula a extensdo a pesquisa € ao ensino, a0 mesmo tempo
que o termo socioeducativo pode ser compreendido na perspectiva da educagdo popular
quando esta ¢ compreendida como “uma educagdo fortemente social, pautada na afirmacao e
efetivacao dos direitos humanos, com compromisso com a emancipagao e autonomia de cada
sujeito em sua relacdo com a sociedade” (BISINOTO et. al., 2015, p. 581).

As consultorias, eventos, cursos e prestacdo de servicos sempre estiveram presentes
nas discussdes sobre a extensdo, e sdo atividades que conduziram por muito tempo a propria
compreensdo, o entendimento do processo extensionista. Ainda hoje, questionamentos sobre o
conceito de extensdo demonstram aspectos vinculados a estas acdes como se compusessem 0
eixo central, haja vista que as leituras, discussoes e reflexdes sobre o campo da extensdo ainda
ndo estdo presentes na totalidade da comunidade académica. A curricularizagdo da extensdao
abriu um precedente ndo apenas a formagdo do aluno, mas inseriu de igual maneira docentes,
técnicos e membros da comunidade que estdo mais proximos da universidade, no debate da
questdo, proporcionando a socializagdo da politica e discussdes tedrico-praticas antes restrita
apenas aos que vivenciam o processo.

Agdes de inclusdo social, voluntariado e filantropia sdo atividades que ultrapassam a
simples classificacdo das atividades extensionistas e demarcam dimensdes da identidade da
UC. Conforme Calderon, Gomes e¢ Borges (2016), a responsabilidade social de uma
universidade deve ultrapassar as ideias defendidas em ambito empresarial, pois as a¢des sao
os meios pelos quais a universidade se vincula com a sociedade. Em razao da vinculagdo por
meio da inclusdo social, do voluntariado e da filantropia, alunos e comunidade sdo inseridos
em contextos e momentos de partilha, troca, reconhecimento e construcao identitaria, pessoal
e profissional, tanto na formacao inicial quanto continuada.

O acompanhamento e a avaliagdo da extensdo pela propria universidade pressupdoem o

emprego de diretrizes internas, em consonancia com as politicas educacionais, na proposicao
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de acdes que envolvam a comunidade interna e externa. A respeito da proposicdo de agdes, o
regimento geral determina que,
art.40. A proposi¢do de cursos e demais atividades de extensdo podem ser
apresentadas para apreciacao da Pré-Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitaria tanto
por setores da Universidade como, também, da comunidade, institui¢des publicas e

privadas, estando a sua execugdo subordinada ao interesse da universidade,
viabilidade financeira e estabelecimento de parceria e convénio.

Em 2015, a Ucsal reestruturou a Pré-Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitaria em
decorréncia da necessidade de mudancgas institucionais para adequar-se as politicas que
anunciaram novos parametros para que as universidades continuassem com o status e
denominacdo. Os setores denominados como superintendéncia, coordenacdo e outros foram
modificados para atender a estrutura organizacional ditada pelas alteracdes das gestdes
publicas que finalizaram seu ciclo em 2016. Dessa forma, a Ucsal consolidou um processo
académico ao estruturar um setor especifico para planejar, executar, acompanhar e avaliar a
extensao, respeitando suas especificidades.

Em 2018, o estatuto foi reestruturado e apresentou as alteragdes necessarias ao melhor
atendimento das questdes referentes a extensdo, ensino e pesquisa. Conforme o art. 22,
paragrafo Unico “as Pro6-Reitorias das areas de Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduagao,
Extensdo e Ag¢do Comunitdria sdo privativas dos professores do Quadro de Carreira do
Magistério”, o que trouxe a ideia de organicidade académica, por se referir a insercao de
docentes que vivenciam o cotidiano da institui¢do e que tenha condi¢do de conduzir as agdes
conforme os propositos definidos. Conforme a figura 4 a estrutura da Prd-Reitoria de
Extensdo e Ag¢do comunitaria abrange de forma macro o conjunto de ag¢des que fazem parte

dos demais setores.

Figura 4 - Fluxograma da Pro-Reitoria de Extensao e A¢do Comunitaria

Pro-Reitoria de Extensao e Acao Comunitaria
PROEXT

Nucleo de Cursos e Eventos Nucleo de |ntera950 e Assisténcia

a Comunidade

(NeS! (NIASC)

Fonte: Relatorio de Gestdo PROEXT (UCSAL, 2018)
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Ao tratar da Pro-Reitoria de Extensdo e Ac¢do Comunitaria, o estatuto vigente a
responsabiliza por organizar, coordenar e supervisionar as agdes (art. 62), contando hoje com
uma equipe enxuta, em virtude do contexto sécio-politico-econdmico brasileiro. A existéncia
de um setor especifico garante tratamento estrutural igual as demais dimensdes académicas,
mas necessita de investimento financeiro e recursos humanos que possam atender as
demandas recorrentes e as que surgirdo apoOs a curricularizagdo da extensdo na Ucsal. A
estrutura que serve a extensao contribui para maior visibilidade junto a comunidade interna e
externa, no que se refere ao que ja € realizado historicamente pela instituicdo e que deve ser
compreendido como um processo académico, € ndo por atividades aglomeradas em um setor
de coordenacao que apenas acolhe o que nao faz parte do ensino e da pesquisa.

Diante da estrutura apresentada, ¢ imprescindivel que o gestor seja um professor da
instituigdo que compreenda a extensdo € 0s processos necessarios a sua efetivagdo nos
parametros que as atuais politicas determinam. A compreensao da historia, dos conceitos que
foram atribuidos ao longo do tempo e das politicas atuais, bem como uma postura ética e
politica diante das questdes emergentes que se colocam a universidade, sdo condigdes para
que o pro-reitor desempenhe seu papel de gestor a frente da comunidade académica. Segundo

o estatuto,

Art. 63. Compete ao Pro-reitor de Extensdo e A¢cdo Comunitaria:

I. propor politicas, planejar, coordenar,articular e avaliar, em sincronia com a
legislag@o e os drgdos reguladores, a execugdo dos programas e projetos de extensdo
universitaria e agdo comunitaria;

II. fomentar e apoiar as agdes de extensdo que compreendem o processo SOCIO
educativo, cultural e cientifico e assegurar a articulagdo entre
ensino-pesquisa-extensao;

III. promover e apoiar as a¢des de extensdo de natureza interdisciplinar no ambito
cultural, artistico e social;

IV. coordenar as politicas de assisténcia ao estudante em articulagdo com os setores
diretamente envolvidos;

V. articular as atividades extensionistas da Pastoral Universitaria;

VI. acompanhar as agdes oriundas dos diversos setores as Universidade cuja pratica
cotidiana configura a agdo comunitaria na UCSAL;

VII. desenvolver programas e projetos em parceria com 6rgdos federais, estaduais,
municipais, entidades ndo-governamentais e empresas privadas;

VIII. propor, nos limites de sua competéncia, a criagdo de nticleos, 6rgéos e eventos
de Extensdo e A¢ao Comunitaria (UCSAL, 2018).

A gestdao da educacdo pressupde uma série de competéncias, habilidades e atitudes do
gestor, que nem sempre sdo evidenciadas nos docentes que assumem a referida fungdo, em
virtude da formagdo para a docéncia e a gestdo no ensino superior, auséncia de vivéncias no
campo da extensdo ou mesmo abertura para compreender a gestdo académica como uma

fungdo complexa, a ser exercida pelo professor. Segundo Dewes e Bolzan (2018, p. 42),
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a gestdo sempre foi um lugar de possivel atuacdo do docente, no entanto,
acreditamos que essa conjuntura atual do ensino superior, amplificada e
complexificada pelas transformagdes ocorridas recentemente e que repercutem no
cotidiano das institui¢des - incorporagao das novas tecnologias, aumento de vagas de
ingresso, criacdo de cursos, sistema de reserva de vagas/cotas, internacionalizagao -,
tornaram o trabalho dos professores gestores mais complexos.

As mudancas contextuais impactaram a vida das pessoas em todos os sentidos, € na
UC o gestor exerce sua fungdo, tendo em vista a aprendizagem do aluno, por meio da
elaboracdo de diretrizes condizentes com as politicas, planejamento, acompanhamento e
avalia¢do das atividades, integracdo e orientacdo de acdes extensionistas e comunitdrias, bem
como estabelecer parcerias com outras instituigdes, entidades, 6rgaos publicos ou privados.
Da implementagao dos marcos regulatorios do ensino superior as relacdes que estabelece
entre professores, alunos e demais membros da comunidade interna e externa, a gestdo da
extensdo pressupde o exercicio da fungdo com vistas a preservagdo de fungdes inerentes a
universidade de maneira atenta, ética e politica.

A compreensdo do processo extensionista € um requisito importante na condugdo das
acoes pelo gestor, pois implica em conhecimento epistemologico, historico e académico, para
a socializagdo do conhecimento pertinente ao tema, a mobilizagdo da comunidade para o
envolvimento, participacdo e realizagdo de atividades que proporcionem a aprendizagem do
aluno. Esta ndo ¢ tarefa facil, mas consiste no elenco de aspectos a serem considerados na
gestdo da extensdo para que seja efetivamente desenvolvida e vivenciada como processo
académico.

O processo extensionista se configura institucionalmente por meio de diretrizes
académicas e sua implementagdo pela instancia/setor competente, fazendo materializar-se nas
acoes desenvolvidas por funcionarios, professores e alunos junto as comunidades interna e
externa. As diretrizes devem conter os desdobramentos das politicas extensionistas nacionais,
observando a identidade e o trabalho ja realizado por cada instituicao.

O entendimento conceitual e processual ainda ndo ¢ uma realidade na comunidade
académica, apesar da implementagao das politicas extensionistas. Muitas institui¢des ainda
ndo implementaram integralmente o que determinam a PNEU/2012 e a Resolugdo n° 7/2018
em suas diretrizes académicas, pois requerem reformulagdes curriculares que ndo sao simples
e precisam da participagdo do coletivo, mesmo que seja, em sua maioria, por meio da
participacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). As transformagdes impactam os
projetos académicos, mas contradi¢gdes emergem em decorréncia da dificuldade enfrentada
pelas instituicdes e pelas comunidades académicas nas reformulagdes -curriculares,

principalmente em razao do contexto vivido na pandemia que eclodiu no inicio de 2020.
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A consonancia entre diretrizes institucionais e académicas repercute no planejamento,
realiza¢do e avaliagdo das acdes, e pode ser evidenciada em projetos, relatorios de acdes e
avaliativos, além de relatos de envolvidos. Segundo Serva (2020), o processo precisa ser
pensado no intuito de elaborar um curriculo que seja real e exequivel, pois contradigdes entre
0 que estd posto em muitos curriculos € o que ocorre concretamente na formacgdo dos alunos
sdo evidenciadas em muitas realidades. O cuidado com a elaboragdo de projetos pedagdgicos
de cursos e curriculos deve ser uma constante para que enfatize as dimensdes que nao
atendam apenas as demandas do mundo do trabalho.

Entre 2015 e 2020 foram elaboradas, pela Pro-Reitoria de Extensdo e Agdo
Comunitaria da Ucsal, resolucdes para atender a realidade institucional. Passou por
reestruturacao, produzindo resolugdes publicadas com a finalidade de orientar as acdes, tendo
em vista objetivos institucionais e académicos, que aos poucos promoveram mudangas nas
acdes extensionistas € comunitdrias. Atreladas as mudancas, foram tomadas medidas de
reconducao do trabalho em fun¢do da pandemia da Covid-19.

O processo de curricularizacao estd em andamento, contemplado as recentes mudangas
do PID e Resolugdo n° 35 de 22 dezembro de 2020 contendo, no primeiro, a politica
extensionista em linhas gerais e, na segunda, os encaminhamentos mais especificos.
Conforme os encaminhamentos contidos na resolugdo, apesar da denominacdo inicial de
implantacdo de disciplina nos cursos de graduagdo, trata-se de um documento que traz a
extensdo como processo académico em consonancia com a PNEU/2012, bem como a
Resolugdao n°® 7/2018. Para atendimento ao proposto pelas politicas, amplia a extensdo a
pos-graduacdo, que ¢ tratada como possibilidade na resolugdao n°® 7/2018 (CNE/CES), e ndo
como uma obrigatoriedade de ser implementada.

A avaliacao dos cursos de Pos-Graduacao stricto sensu desde o ano 2007 traz em seu
instrumento de avaliagdo o campo “Inser¢do social” que dialoga com a extensdo na definicao
de seu item e informagdes sobre as agdes. O documento define que no campo inser¢ao social
corresponde a “indicadores de impacto das agdes do programa, nas diversas modalidades ja
constante nos documentos das diversas areas” (BRASIL, COLETA CAPES, 2020). Os
impactos a serem avaliados s3o mensurados em relacdo ao alcance social dos fazeres e
saberes construidos nos programas em relagdo a inser¢ao na sociedade.

Se as agdes extensionistas sd3o meios para a interlocucdo com a comunidade, num
fluxo continuo de troca de saberes, aprendizagens, evidéncia de problemas sociais e

intervengdes como possibilidade de transformacao social, a pds-graduagdo precisa assumir-se
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responsavel pela sua produgdo, pelo que ela representa no contexto social e de que forma

interage com as questdes. Conforme o instrumento de avaliagdo utilizado no “Coleta”, as,

Informagdes sobre acgdes, projetos e resultados que indiquem os impactos sociais do
Programa, incluindo transferéncia de conhecimento e/ou tecnologias para segmentos
sociais especificos. Examine no documento da Area em que se insere o Programa o
conjunto de indicadores utilizados para avaliar os impactos sociais. Avaliacdo de
como os egressos, produgdo cientifica e produgdo técnica contribuem para a
compreensdo ¢ intervengdo frente a problemas sociais relevantes. Inser¢do Social -
interfaces com a Educacio Basica. (BRASIL, COLETA CAPES, 2020, p. 42)"

A avaliacdo da extensdao em termos de impacto social ainda ¢ uma questdo em
configuracdo nas institui¢des, pois a dificuldade na elaboracdo de indicadores ¢ uma realidade
nas [ES. Questdes como descritores de agdes com critérios e aspectos passiveis de descrigao,
mensuracao ¢ qualificacdo no processo formativo precisam ser melhor definidos para
comporem a avaliagdo. O Manual de Valencia (2017) ¢ um dos referenciais empregados nas
discussdes mais recentes sobre a avaliacdo da extensdo, no campo da vinculacdo entre
universidade e comunidade, que ¢ o meio de expressdo da responsabilidade que a instituicdo
deve ter com seu entorno e a sociedade de forma mais ampla.

A insercdo social voltada aos problemas sociais e & Educagao Bésica, como critério de
avaliagdo dos programas de pos-graduacdo convergem para o estabelecido na PNEU/2012,
reafirmado na Resolugdo n°® 7/2018. Ao mesmo tempo que a politica explicita tais dimensdes
como diretrizes que subsidiaram a formulagdo da meta 12.7 do PNE/2012-2024, tratando da
insercdo da extensao nos cursos de graduagdo como forma de contribuir com a expansao do
quantitativo de alunos no ensino superior, a resolu¢cdo abre a possibilidade de inser¢do da
extensdo nos programas de Pos-Graduagdo. De acordo com o paragrafo unico do art. 2° da
Resolugdo n° 7/2018 a Pos-graduagdo “pode” realizar agdes extensionistas, conforme previsao
no Projeto Politico Pedagdgico, ndo trazendo a obrigatoriedade de forma expressa.

Se por um lado a Pés-Graduagdo ndo ¢ obrigada a oferecer extensdo, por outro o
instrumento de avaliagdo aplicado aos programas pela CAPES solicita a descricdo e
comprovac¢do do que foi realizado em termos de inser¢do social. A esse respeito, a Resolucao
n°® 5/2020 (UCSal) prevé a insercdo da extensdao nos programas de P6s-Graduacao, a fim de
que esteja atrelada ao ensino e a pesquisa. Para realizar extensdo, o instrumento de avaliagdo
aplicado aos programas pela CAPES solicita a descricdo e comprovagao do que foi realizado
em termos de inser¢do social. A esse respeito, a Resolugdo n® 5/2020 (UCSal) prevé a

insercao da extensdo nos programas de Pos-Graduacao, a fim de que esteja atrelada ao ensino

BColeta Capes, manual de preenchimento publicado em 2020. www.sucupira.capes.gov.br
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e a pesquisa. Ao ser questionada sobre o processo de curricularizagdo da extensdo na UCSal, a
Pro-Reitora declarou que

[...] estamos finalizando este desenho em todos os centros que abarcam os cursos
ofertados pela UCSAL e articulando as agdes e projetos com os pilares da Extensao.
Cada Escola dentro da discussdo com seus cursos define junto aos NDE’s acdes e
projetos de extensdo que podem ser efetivados por percentual de horas em
disciplinas hibridizadas (parte em sala / parte agdes extensdo) na Matriz, ou mesmo
indicar disciplinas totalmente extensionista. Estamos organizando essas disciplinas
junto as coordenagdes de curso com as Matrizes novas que iniciaram em 2021-1.
(PRO-REITORA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA/UCSAL, 2021).

A posicdo da Pro-Reitora converge para o que ¢ solicitado as IES quanto ao
atendimento as politicas educacionais. Conforme a Resolugdo n° 7/2018, o intuito da
curricularizagdo ¢ a oferta da extensao a todos os alunos, como forma de assegurar o processo
de aprendizagem de forma equitativa, ja que € requisito que pode contribuir para o aumento
qualitativo do envolvimento entre a universidade e a sociedade. O envolvimento pode
contribuir como cumprimento da meta 12.7 do PNE 2014-2024, pois a extensdo coloca a
universidade em situacao de visibilidade e possibilidade de acesso por sujeitos que ndo fazem
parte da elite do pais.

Mesmo estando pouco tempo na gestdo da Pro-Reitoria, ainda declarou que para a
realizacdo das mudangas foi contratada uma consultoria para orientar e concretizar as

reformulagdes institucionais. Sendo assim, o papel da consultoria foi,

[...] ordenar as acdes para atender a citada resolucdo onde foi proposto e feito a
Revisdo das Matrizes de todos os cursos, reordenamento dos cursos em Escolas e
posteriormente em Centros de Ensino, ampliagdio do compromisso com a
comunidade interna e externa adotando a Responsabilidade. (PRO-REITORA DE
EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA/UCSAL, 2021).

Os encaminhamentos conduzidos pela Pro-Reitora ddo continuidade ao trabalho
iniciado por outros gestores a frente da Pro-Reitoria, ja que a fungdo deve ser exercida por um
professor da institui¢do, demonstrando conhecimento sobre a questdo. A vinculagdo da
gestora com a graduacdo em Servigo Social e Pedagogia pode contribuir com a conducao do
processo em termos da relacdo entre educacdo e sociedade, agregando conhecimentos dos
dois campos do saber as habilidades gestoras. A questdo que se coloca ¢ a forma como o
processo se consolida na realidade académica em meio as mudangas, haja vista que a
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa conduzem o cumprimento do papel precipuo
enquanto formacdo do sujeito, que conduz a materializacdo da fun¢do da universidade na

sociedade.



111

42 O CURSO DE EXTENSAO PRO BONO “ATUALIZACAO PARA GESTORES

ESCOLARES DA GERENCIA REGIONAL DE CAJAZEIRAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SALVADOR” COMO EXPRESSAO DE
FINALIDADE FORMATIVA E SOCIAL DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NA
UCSAL

A extensdo Pro Bono como dimensdo académica, processo educativo, requer estudo
cada vez mais profundo para destacar as possibilidades, contribuigdes e limitagdes na
formagdo do sujeito, tendo em vista que ¢ por meio deste que a sociedade ¢ modificada. Dessa
forma, a fungdo social da universidade cumpre-se a medida que o sujeito intervém na
sociedade. Num fluxo interlocutor, o didlogo como processo construtivo mediado pela
comunicagdo, a sintese entre o que a universidade e a sociedade produzem, superam posi¢des
individuais declaradas, colocadas em forma de saberes, em prol do coletivo.

Enquanto o cumprimento das politicas educacionais € requisito para a atualizacdo da
instituicdo, as agdes sdo 0s meios que expressam tais atualizagcdes em termos concretos.
Diante da diversidade de programas, projetos, cursos ¢ eventos na UCSAL, a unidade de
analise empregada na pesquisa que resultou nesta tese foi o curso de extensdao de 80 horas:
“Atualizacdo para Gestores Escolares da Geréncia Regional de Cajazeiras da Rede municipal
de ensino de Salvador-Ba”, realizado em 2018 nas dependéncias da UCSal. A escolha por um
curso dentre as demais agdes ocorreu em razao de ser concebido como uma das praticas mais
remotas encontrada em obras, artigos, relatos e estudos especializados, além da prerrogativa
de ser pensado, executado e coordenado por professoras que compdem o quadro de docentes
do Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Sociais e Cidadania e contou com a participacao
de estudantes de mestrado e doutorado, vinculados aos grupos de pesquisa deste PPG. Esta
proposta foi articulada com a Geréncia Regional de Educacdo de Cajazeiras (GRE) e contou
com a parceria da Secretaria de Educacdo do Municipio de Salvador (SMED), no ano de
2018.

A literatura demonstra que os estudos sobre extensdo universitaria no Brasil foram
iniciados com a andlise de cursos nas areas de agricultura e educagdo, ao lado de agdes
assistenciais na area de saude, com maior destaque para o primeiro, por apresentar o maior
quantitativo de praticas pelas universidades. Cursos de extensdo promovidos regularmente

pela UCSAL, presencialmente.
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A partir de 2020, em decorréncia do contexto pandémico, passaram a ser ofertados por
mediacdo tecnologica, na modalidade a distancia. No caso do curso analisado, ele ocorreu
presencialmente, mas também, com atividades realizadas na escola, considerando um
processo de curso em alternancia, onde os gestores se organizavam para desenvolver leitura e
contextualizagdes pedagogicas e de gestdo nas escolas municipais que trabalhavam.

A parceria pro bono, estabelecida com a Geréncia Regional de Cajazeiras via
Secretaria Municipal de Educagao (SMED), possibilitou o didlogo prévio para a defini¢cao dos
eixos trabalhados, considerando articulagdes promovidas pelas coordenadoras e a Gerente de
Educacdo de cajazeiras, cuja proposta permitiu que partissem da realidade vivenciada pelos
participantes. Quando o didlogo prévio ¢é estabelecido, efetiva-se o foco de interesse para os
interessados; i1sso ocorre a partir da necessidade fundamental de escuta, oitiva da comunidade,
j4 que o trabalho ¢ materializado com ela e para ela. Dessa forma, concretizou-se o que
Oliveira e Chassot (2019, p. 53) discutem sobre a importancia de ouvir a comunidade, pois ¢
esta que abre a possibilidade da proposta de extensdo pela universidade, enquanto dimensao
académica formativa, ser concebida como campo “pratico de coesao social”.

De acordo com o projeto do curso, o objetivo principal foi,

atualizar os profissionais de educacdo tecnicamente, conceitualmente e
humanamente para estarem preparados para as demandas de gestdo nas escolas da
Geréncia de Educagdo de Cajazeiras dos Sistema municipal de Educacdo de
Salvador, considerando o desenvolvimento de competéncia técnica e de inovagao em
gestdo escolar, partindo de noves conhecimentos e valorizacdo da experiéncia
profissional. (UCSAL, 2018, grifos nossos).

Os desafios que se colocam a gestdo das escolas de Educacdo Bésica, apesar das
inimeras iniciativas formativas em ambito federal, estadual e municipal, ainda constitui
demanda no campo da gestdo e formagao de professores, haja vista que nem todos
participaram de formagdes especificas, a exemplo do Progestdo'’. Atrelado ao trabalho do
gestor, hd que pensar a ampliacdo de sua formacdo em programas de pds-graduagdo stricto
sensu, o que possibilita sua instrumentalizacdo para a realizagdo de pesquisas em sua propria
realidade, aos moldes do que ocorre com os professores que realizam pesquisas da € na
propria pratica escolar (ABREU; ALMEIDA, 2008), com a finalidade de produzirem
informagdes e reflexdes que podem contribuir com medidas a serem tomadas, e produgdo de
indicadores para a elaboragdo de politicas para a educagdo basica. Se a LDB 9.394/96 trouxe a
formagdo do professor como elemento fundamental para a melhoria da qualidade de

educagdo, a gestdo deve ser incluida, pois ¢ fun¢do primordialmente ligada a aprendizagem

“Programa de Capacitacio a Distancia para Gestores Escolares - PROGESTAO, criado pelo Conselho Nacional
de Secretarios de Educacdo (CONSED) em 2000. www.consed.org.br
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dos alunos e, para isso, precisa gerir os processos no interior da escola que viabilizem
melhores resultados quantitativos e qualitativos.

A ideia de realizar um curso de extensdo voltado a atualizacao de gestores corrobora
com o intuito da PNEU/2012 que propde aproximar a universidade da Educacdo Bésica,
envolvendo questdes do cotidiano do trabalho escolar, que geram entraves e dificultam o
trabalho do gestor nas escolas das redes municipais de ensino. Outra questdo que chamou a
atencao na investigacdo, foi o fato de estabelecer relacdo com o programa de P6s-Graduagao
em Politicas Sociais e Cidadania da UCSal, por meio das professoras idealizadoras, alunos e
ex-alunos, que estavam vinculados aos grupos de pesquisa. A realidade formativa stricto
sensu passou a ser vislumbrada como possibilidade acessivel aos gestores da rede municipal
de ensino, na formagdo continuada em servico, configurando em momento em que a
universidade se mostra acessivel.

Mediante contato e consulta prévia, o passo seguinte contou com a participa¢do das
coordenadoras, integrantes do corpo docente da UCSAL e da SMED, além de
professores-formadores na elaboragcdo do projeto do curso e planejamento das atividades. As
coordenadoras do curso, apds varias reunides, definiram os eixos, justificativa e fundamentos,
enquanto que os professores-formadores estabeleceram os objetivos especificos de cada eixo,
conteudos, atividades e avaliagdes. No planejamento, foram contempladas as dimensdes
tedrica e pratica inerentes ao trabalho do gestor escolar, apos definidos os momentos
denominados tempo-universidade e tempo-escola.

A fim de alcangar o objetivo proposto, os eixos contemplaram a fundamentagdo e os
principios da educacio, a lideranca e a gestdo de pessoas, a organizagdo, o planejamento e a
avaliacdo da gestdo, bem como o monitoramento de processos de avaliacao da aprendizagem,
compondo assim as dimensdes que fazem parte da gestdo escolar. Foi desafiador estabelecer
relacdo entre os eixos propostos, os contetdos tedricos, as metodologias empregadas e a
avaliagdo de forma coletiva, a fim de que contemplassem o encontro entre os sujeitos, as
vivéncias nos momentos universidade e contexto das escolas, bem como as inferéncias dos
participantes que poderiam contribuir com mudangas no campo de atuagao.

A PNEU/2012 preconiza a relagdo tedrico-pratica para que seja possivel a interagdo
com a comunidade, troca de saberes e vivéncias de situacdes reais a serem significadas e
ressignificadas pelos envolvidos. Nesta questdo a extensdo contrasta com o0s estagios
curriculares e extracurriculares, pois envolve outras questdes que ultrapassam os limites
determinados pelo campo profissional, conforme mencionada a finalidade do curso que

pretende “atualizar os profissionais de educagdo tecnicamente, conceitualmente e
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humanamente” (UCSAL, 2018). Na UCSal, os participantes desenvolveram estudos e
reflexdes para ampliar a capacidade de implementar acdes como gestores em suas realidades
escolares, convergindo para o ideal de transformacao da realidade por meio da atualizacao do
curso de extensdo.

No tocante ao estabelecimento de parcerias, a PNEU/2012 expde que ¢ uma
necessidade e deve ocorrer entre setores sociais, além de instituigdes publicas e privadas, de
modo que ndo distorcam a natureza da extensdo. A relacao entre a UCSAL e a GRE —
Cajazeiras, via SMED, configurou a parceria entre universidade e a comunidade, entidades
publicas, o que configura a prerrogativa de instituigdo comunitaria, percep¢do de recursos ou
uso destes sem oneragdo aos participantes, dada a sua natureza de instituicdo sem fins
lucrativos.

A realizacdo do curso de extensdo configurou importante momento de encontro entre
professores/gestores de escolas e a pos-graduacao, oportunizando vivéncias dos estudantes de
mestrado e doutorado como professores formadores, juntamente com professores de cursos de
graduacao da UCSal. A mobilizacdo de conteudos do campo formativo e profissional os
aproximaram da realidade vivenciada por alguns que j4 estavam na condi¢do de gestores
municipais e conheciam a realidade dos participantes. A interlocu¢do ¢ o movimento de
reconhecimento de si a partir do outro, na qual ocorreram contrapontos, que sao
encaminhadas para a sintese produzida pelos proprios sujeitos que, segundo Freire (1977),
pressupde a interagdo, escuta e troca, mediante comunicacao que transforma.

Os gestores que participaram do curso de extensdo eram todos vinculados a Geréncia
Regional de Educacdo de Cajazeiras — Salvador - BA. De acordo com o relatério final, base
deste registro, 39 estavam vinculados a escolas de Cajazeiras e 6 gestores da Fundagdo da
Crianga e do Adolescente (FUNDAC). Sendo assim, o curso contou com 03 coordenadoras,
14 professores-formadores e 45 gestores municipais.

Dos doze gestores que participaram da pesquisa, respondendo ao questiondrio, 91,7%
(onze) sdo do género feminino e 8,3% (um) do género masculino. A feminiza¢do do
magistério ¢ um fenomeno histérico, o que vem atrelado a ideia de extensdo do lar,
maternidade, proximidade familiar, muitas vezes sobrepondo-se ao profissionalismo,
conforme Freire (1997) discute em “Professora sim, tia ndo”. Discussao que reflete o emprego
do termo no sentido de que, para além das questdes humanas e empaticas que devem ocorrer
no trabalho pedagogico, ndo descaracterize o trabalho docente como uma agdo profissional

pautada nas dimensdes humanas, técnicas, politicas e éticas.



115

Grifico 1 -Género dos participantes

A - Gestores escolares B — Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

O perfil dos participantes da pesquisa esta disposto no grafico 1 (A e B),
demonstrando que a maioria dos participantes, dentre gestores, professores e coordenadoras,
sdo do género feminino, com faixa etdria predominante entre 51 e 60 anos (Grafico 2) e
formagdo nos diversos niveis (Grafico 3). Das trés coordenadoras que foram convidadas a
participar da pesquisa, apenas uma respondeu ao questionario. Esta, do género feminino,
possui idade acima de 60 anos e possui mestrado concluido em 2010.

Grafico2 -Faixa etaria dos participantes

A — Gestores escolares. B — Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

A formagdo de gestores escolares ainda fomenta discussdes no campo educacional,
tendo em vista que nos dias atuais, processos democraticos sao realizados para a escolha dos
responsaveis para a condu¢do dos trabalhos junto as comunidades interna e externa. Os
desafios a serem enfrentados pelos gestores escolares requerem conhecimentos, habilidades e

atitudes, mobilizados constantemente em formagdes levantadas pelos proprios gestores em
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exercicio e por professores que almejam exercer a fungdo. Ao serem questionados acerca de
suas formacdes, os respondentes declaram os cursos que realizaram na Graduagdo,
Especializacao e Pos-Graduagao stricto sensu.

Grifico 3 - Formacgao dos participantes em nivel de graduagao

A - Gestores municipais B — Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Conforme o grafico 3, nove gestores sdo licenciados em Pedagogia, dois em Letras e
uma em histéria. Quanto a especializacdo, nove responderam ter cursado, um declarou que
nao possui e dois ndo responderam. Dos cursos declarados, apenas trés se referem a gestao
escolar e um em gestdo de pessoas. Os demais cursos abrangeram trés areas especificas do
conhecimento como Literatura, Histdria do Brasil e Afro-brasileira e Neuropsicopedagogia.

Os professores formadores possuem, em sua maioria, formagdo em pedagogia,
graduacdo em Letras, Administrado da Educagdo, Curriculum e Instrucdo, Direito,
Secretariado Executivo e Educacdo Fisica. A predominancia da formagao em Pedagogia ¢ um
elemento a ser considerado na mobilizagdo das institui¢des e sujeitos chamados a participar da
acdo, primeiro por abranger a gestdo educacional com atencgao para a aprendizagem por meio
de formagdes continuadas, atualizacdes. O dominio do campo pedagdgico proporciona a
construcdo de possibilidades, espagos e momentos de vivéncias com o objetivo de
desenvolver competéncias, habilidades e atitudes para o enfrentamento das condi¢des que se
apresentam no contexto das escolas nos dias atuais.

Os gestores, professores formadores e coordenadora, participantes da pesquisa e do
curso de extensao possuem especializacdo lato sensu, mas nao especificamente no campo da
gestdo. As formacdes continuadas em servigo, por meio de cursos de extensdo, programas e
projetos sdo meios importantes na realidade investigada, pois em razdo da diversidade de
especializacdes diversa do exercicio da fun¢do, hd necessidade de estudos aos que nao
dominam o campo da gestdo, e atualizacdo aos que atuam como gestores, mas nao possuem

especializacdo para o exercicio da fungao.
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Griéfico 4 -Formagao dos participantes em nivel de P6s-Graduagdo Lato Sensu

A — Gestores Municipais. B — Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Quanto a especializacdo, oito sdo da area de educacdo, um de direito e um do ensino
superior. Todos possuem mestrado, cinco deles em Politicas Sociais e Cidadania, um em
Administragdo Estratégica, uma em Curriculo, duas em Educacdo e uma em Administragdo da
Educacao. No que se refere ao doutorado, apenas oito responderam e dos que sinalizaram as
formagdes: uma ¢ em Administragdo da Educacdo, uma em Educacdo, uma em Historia e
Filosofia da Educagdo e cinco em Politicas sociais e Cidadania (dois com curso concluido e
trés em curso).

Dos 12 gestores participantes, apenas 3 possuem mestrado e um esta cursando. Ainda
nao ha ocorréncia em relagdo a ter cursado ou estar cursando doutorado, mas foi sinalizado
nas declaracdes, ao responderem o questionario, que o “curso de extensdo ¢ uma possibilidade
para ampliar os estudos” e fazer mestrado e doutorado. Os cursos stricto sensu citados foram
Estudo Interdisciplinar Mulher, Género e Feminismo, Gestdo e¢ Tecnologias Aplicadas a
Educagao (GESTEC) e Politicas Publicas e Gestao de Conhecimento. Quanto aos professores
formadores e coordenadora, todos cursaram mestrado; e quanto ao doutorado, trés ainda estdo

em formacao.

Gréfico 5 - Formagao dos participantes — Mestrado

A- Gestores Municipais B — Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

A diversidade de formagdes dos participantes converge com a diretriz
interdisciplinaridade e interprofissionalidade na extensdao (PNEU/2012), que tem a finalidade
de superar a fragmentacdo do saber. A combinacdo dos campos do saber de cada formacao
converge para a relacdo entre ambos, na perspectiva da totalidade, da visdo holistica. Segundo
Fazenda (1994), ¢ uma questdo que envolve as acdes dos sujeitos no sentido de promover o
didlogo entre os conhecimentos e os estatutos epistemoldgicos de cada ciéncia. O curso
contou com a participacdo de professores formadores com vinculos diferentes, o que
corrobora a ideia de interprofissionalidade e parceria entre instituicdes publicas e privadas no
campo da extensdao. A PNEU/2012 preconiza que as parcerias devem ser estabelecidas,
consistindo em estratégia (PNEU/2012, estratégia 9) que tem como foco a elaboracdo de
politicas publicas como resultado de tal processo.

Cada sujeito traz, em sua trajetoria, marcas que vao se modificando e acrescentando
nas vidas de outras pessoas, por esse motivo o olhar, as vivéncias e experiéncias de cada um
enriquece as agdes. O contraponto ¢ necessario para a percep¢ao do eu em relagdo ao grupo.
Das interagdes entre identidades individuais e coletivas vao produzindo significagdes

particulares e acerca do grupo que pertence.

Grafico 6 - Vinculo dos Professores Formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

J4

Os questionamentos aos participantes ¢ o meio que possibilita reconhecimento da
posi¢do, da compreensdo e visdo que cada um possui sobre o que foi solicitado a opinar. As
vivéncias proporcionam ao sujeito interrelagcdes diversas e, neste movimento, ocorre a
percepgdo do outro como parametro para a construgdo do eu, da identidade, da provocagao e
problematizagdo de questdes que ndo ocorreriam sem a interlocu¢do, sem o outro. A
participagdo de toda e qualquer atividade académica tem como objetivo a aprendizagem, a
formagdo do aluno e na extensao ocorre a partir do envolvimento com a comunidade, inser¢ao
em um contexto social diverso da realidade de muitos estudantes. Neste momento, 0 novo
pode chamar a atencdo, atrair ou afastar a comunidade, pois depende das conversas iniciais,
da escuta da comunidade, do respeito as identidades individuais e coletivas, da trajetéria e do
reconhecimento e valorizacao dos saberes que possuem.

A dialética como o caminho que promove o confronto de ideias pautadas em
contextos, sujeitos e suas relagdes, resultando em sintese sobre as questdes investigadas,
contribuiu para a percepc¢ao das posi¢des contrastantes diante do movimento da realidade. A
pergunta inicial foi particularmente em relagdo ao atual conceito de extensdo universitaria, de
acordo com a PNEU /2012. As posi¢des assumidas revelaram a tomada de posi¢ao em relagao
a extensdo universitdria, no que se refere ao conceito vigente, que deve figurar a
universalizagdo desta nas IES.

Os gestores escolares foram unanimes, concordando plenamente com o conceito
disposto na PNEU/2012, porém, entre os professores formadores houve duas concordancias
parciais. O fato de haver discordancia encaminha o olhar para a formagdo e atuacgdo
profissional, pois nem todos os professores que atuam no ensino superior possuem

experiéncias extensionsitas. O PNE 2014-2024 e a PNEU/2012 trouxeram a obrigatoriedade
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de inser¢do da extensdo nos cursos de graduagcdo e a recomendacdo para que alcance a

pos-graduacdo, o que, em momentos futuros, pode proporcionar a universalizacdo das

vivéncias por parte de professores, ja que a despeito da inser¢ao como disciplina ou como

acdo continua, requer a participacdo dos que tém foco no ensino e na pesquisa,

exclusivamente.

Grafico 7 — Conceito de extensdo universitaria

A — Gestores escolares B — Professores formadores
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

A Pro-Reitora de Extensdao e Ag¢dao Comunitaria e a coordenadora do curso que

respondeu ao questiondrio, também, foram questionadas acerca do entendimento que possuem

da extensdo universitaria e se posicionaram da seguinte forma,

A extensdo universitaria ¢ a dimensdo da Universidade voltada a transcender os
“muros” internos e externos de forma a mediar a Inter e Intra relacdo da academia
com a comunidade. O intuito ¢ que a expertise académica possa atender demandas
da comunidade através da constru¢do de conhecimento com o ensino ¢ onde a
extensdo faz a interlocucdo das atividades académicas de formagdo e a comunidade
(PRO-REITORA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA, 2021).

A extensdo universitaria envolve as atividades desenvolvidas pela IES e a
comunidade que ela esta inserida. Os alunos tém a oportunidade de exercer a parte
pratica dos conceitos adquiridos durante seu percurso académico da comunidade e
seus diversos contextos. (COORDENADORA DE EXTENSAO E ACAO
COMUNITARIA, 2021).

A posicao dos gestores das escolas, mesmo que em minoria, chama a aten¢do para o

fato de ampliar e socializar o tema com maior abrangéncia na educacdo basica em virtude de

profissionais que ja ndo estejam mais com tanta frequéncia no interior das universidades. Se,

para a comunidade interna, € necessario realizar um trabalho constante de discussdo sobre o

tema, tal caminho também deve ser percorrido nas escolas de educagdo basica, haja vista que
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um dos principios basicos da PNEU/2012 ¢ a “atuacgdo junto ao sistema de ensino publico”
como diretriz prioritaria de “fortalecimento da educagdo basica através de contribuicdes
tedrico-cientificas e colaboragdo na construcdo e difusdo de valores da cidadania”
(PNEU/2012, p. 22). A aproximagdo entre universidade e educagdo basica ¢ um dos fatores
que contribuem para a interlocucdo sobre o tema, considerando que sua compreensdo € um
dos fatores que contribuem para a adesao e participacdo das comunidades interna e externa.

A clareza conceitual, o entendimento da natureza e o processo extensionista sao
aspectos que ainda precisam estar mais presentes entre essas comunidades. O processo de
transicdo iniciado com a equiparacdo da extensdo ao ensino e a pesquisa na CF/88 e sua
compreensdo como processo académico, esfor¢os no sentido de historicizar, compreender a
realidade e socializa-la academicamente fez com que o publico interno das universidades, a
passos pequenos ainda, venha ampliando o conhecimento, as agdes e as mudangas, até mesmo
por forca das politicas. Para Freire (1979) toda transicdo ¢ mudanga e dessa forma ¢ possivel
inferir que a extensdo se encontra em processo de institucionalizacdo por meio da
curricularizagdo, que tende a dar novos rumos no que se refere & compreensao, processos €
resultados.

Os questionamentos a Pro-Reitora e Coordenadora de Extensdo foram ampliados para
a acdo comunitiria, em razdo de desempenharem fungdes gestoras na UCSal. Como
institui¢do comunitaria, confessional e filantropica, historicamente desenvolve agdes que tem
como foco a interacdo com a comunidade, intervindo em problemas sociais, o que hoje esta

estabelecido na politica extensionista. Para as gestoras, A¢do Comunitria,

E a agdo de intervengdo da universidade visando atender demandas previamente
levantadas na comunidade externa e circunvizinha da Universidade. A UCSAL
sempre atuou por sua esséncia em agdes comunitarias e nasce dessa demanda.
(PRO-REITORA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA, 2021)

A acdo comunitaria é a realizagdo de agdes que valorizem a cidadania e que
promovem a assisténcia a populagdo de baixa renda. Entendo que a Extensdo ¢ a
acdo da Universidade junto a comunidade que possibilita o compartilhamento, com
o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa
desenvolvidos na institui¢do. Envolve, portanto, a articulagdo do conhecimento
cientifico advindo do ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade onde
a universidade se insere, interagindo ¢ transformando a realidade social.
(COORDENADORA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA, 2021).

A posicdo converge para o cumprimento da fun¢do social da universidade, ao
estabelecer lagos sociais, que segundo Siveres (2001), implica postura de comprometimento e
(co)responsabilidade. De agdes estritamente assistenciais, muitas vezes necessarias ao

desenvolvimento de outras agdes, ao processo formativo no seio da sociedade, o ensino e a



122

pesquisa passam a ser elementos integradores e mobilizadores dos sujeitos no contexto
extensionsita, a medida que proporcionam a producdo de saberes confrontados com a
realidade. Mais que a manuten¢ao da ordem social, a extensdo aproxima a universidade das
comunidades e do contexto, fazendo revisitar a educagao antiga centrada no educar do corpo e
do espirito (ARANHA, 2006), fundada na totalidade do conhecimento voltado a vida na
cidade.

Na condi¢ao de UC, a UCSal ja tem seu funcionamento marcado pela inser¢ao social,
assegurada pelos Estatuto, Regimento e PDI 2021-2025, quando expressam a
responsabilidade que deve assumir enquanto instituicdo educacional que viabiliza o
cumprimento do papel da igreja na formagdo dos sujeitos, e na interven¢do de problemas
sociais. Para Siveres (2001), a UC centra o olhar na dimensao humanistica, pois este ¢ 0 meio
pelo qual alcancard as transformagdes. Sujeitos em interacdo, mediados pela comunicacao,
transformam a sociedade ao passo que leem a propria realidade, a problematizam e produzem
encaminhamentos possiveis de mudangas reais (FREIRE, 2005).

Siveres (2012), Bartinik (2009), Neves, 2006), Morin (2010) e Almeida (2012), dentre
outros, discutem a funcdo e a importancia da extensdo na formagao do sujeito. As relagdes
entre sujeitos, aprendizagem, exercicio profissional atuam na formacdo do sujeito,
independentemente de estarem em processo de formacdo inicial ou continuada. Os
participantes foram questionados acerca da contribuicdo da extensdo para a formagdo em
servico, bem como em relagdo na condig¢do de estudante de pos-graduacao.

O grafico 8 representa a posi¢do dos participantes, concordando em sua maioria com
as contribui¢des do curso de extensdo. Apenas um gestor escolar concordou parcialmente com
a questdo enunciada, mas mesmo correspondendo a um quantitativo minimo, encaminha o
olhar para questdes que foram colocadas de forma dissertativa, pelos mesmos participantes,

ao declararem as limitagdes presentes no curso.

Gréfico8 -Contribuicdo da extensio a formacdo do sujeito

A - Gestor municipal B — Professor Formador
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

O reconhecimento da extensdo como processo formativo ¢ decorrente de embates no
ensino superior promovido pelas institui¢des, professores, funciondrios, alunos, movimentos
sociais e entidades associativas organizadas para discutir a questdo e contribuir com a
formulagdo de politicas. Forproex, Forext e Forexp trataram da questdo desde os anos 1980,
com a realizacdo de reunides e outros eventos académicos, fazendo com que a extensdo
ganhasse notoriedade e entrasse na agenda das politicas educacionais. Os marcos regulatorios
convergem para a aprendizagem, a formagdo do sujeito a partir de movimentos democraticos
que fortaleceram as dimensdes politica e ética.

Ao serem perguntados sobre os aspectos positivos do curso de extensdo em relagdo a
formagdo enquanto gestor que estd em atuagdo, as respostas apontaram para diregdes que
foram desde os aspectos teoricos até questdes referentes as relagdes interpessoais. Destacar
estas contribui¢des no campo da extensao € a questdo que se coloca como desafio, tendo em

vista a diversidade de vivéncias e experiéncias na realidade investigada, que revelam
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contradigdes e embates entre o proposto e o desenvolvido.

O Quadro 4 apresenta as posi¢cdes dos gestores acerca das contribui¢cdes do curso de

extensao em sua formagdo, porém nem todos se manifestaram a respeito do que foi solicitado.

As declaracdes emitidas apresentaram termos que aproximam as posigdes dos participantes

em relagdo ao que foi vivenciado, compondo um conjunto organizado em cinco categorias’

para melhor apreciacdo. Os termos destacados nas declaragdes dos gestores demonstraram

posigdes que contemplaram o processo e os resultados na realidade escolar, possibilitando a

aproximacao com as reflexdes tedricas elaboradas na tessitura da tese.

Gestores
G-A

G-B

G-K

G-L

Quadro 4 -Contribui¢des do curso de extensao

Declaragao
Ressignificacdo de conceitos que ajudou-me repensar a realidade escolar na qual
estou inserida.
Os encontros foram ricos, as aulas com reflexdes pertinentes. Os temas foram
selecionados com exceléncia e importancia. O local da formagdo foi acolhedor ¢ de
boa qualidade. O trabalho final foi 1til para a escola sem impactos significativos em
mudancas necessarias por conta da propria SMED/GRE.
Possibilitou reflexdes sobre minha pratica gestora.
Uma proposta inovadora e proficua de dialogo entre teoria e atuacao.
Oportunidade de conhecimento e troca de experiéncia com outros pares afins na
dinimica de uma gestao escolar.
Equipe qualificada e dedicada. Acolhimento. Aproximacdes tedricas concentradas
nas diversas dimensdes da Gestio escolar.
Abertura da Universidade para ampliacdo das possibilidades de ampliagdo dos
estudos e provocacao para buscar novos estudos e participacao académica.
Aprimorou o meu desempenho na gestio.
Material tedrico-metodolégico ¢ formacdo de uma rede de gestores articulados
para discutir temas que afligem a realidade escolar logrando contribuicoes
significativas.
Como meu trabalho é acompanhar as escolas em seu processo pedagdgico, conhecer
também o processo de gestao fortaleceu os vinculos facilitando o desenvolvimento
do meu trabalho.
A analise sistematica dos preceitos sobre gestao escolar teve lugar para discusséo,
reflexdo e construcio de plano de trabalho com contribuicio da comunidade
escolar ¢ apoio dos colegas gestores que passam pelas mesmas dificuldades e
desafios do cargo.
N3ao respondeu.

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

As respostas dos gestores foram transcritas, e fragmentos foram destacados segundo os

temas, assuntos e conceitos imbricados no discurso. As categorias definidas apresentaram as

seguintes incidéncias.
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Quadro 5 - Incidéncias de categorias nas declaracdes dos gestores escolares

Categoria Incidéncia
Constru¢do de conhecimento 4
Interacdo universidade e educacao basica 3
Aproximacdo entre teoria e pratica 2
Aproximagdo do campo de atuagdo do gestor 6
Proximidade entre as teorias e a realidade das 3
escolas que os gestores atuam

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Os argumentos dos gestores trouxeram maior incidéncia quanto a aproximagao das
questdes discutidas e conteudos ao campo de atuacdo, com questdes que fazem parte do
cotidiano. A percepc¢ao de que a universidade ndo se encontra distante das demais realidades
sociais ¢ um indicador da ndo sobreposi¢do de saberes académicos aos resultantes das
trajetorias académicas e profissionais dos que nao estdo no ambiente da universidade. A
aproximagao ¢ percebida quando ocorrem trocas, meio necessario ao rompimento de agdes de
mao unica (FREIRE, 1979) que apenas comunica o saber superior produzido na academia.

A teoria e a pratica sao tomadas como uma realidade possivel aos participantes quando
a realidade ¢ problematizada e refletida a luz de estudos teoricos, no contexto da aproximacgao
entre a universidade e o campo de atuacdo do gestor. A interdisciplinaridade e
interprofissionalidade podem ser mobilizadas no desenvolvimento das agdes, ao abrir os
horizontes para aspectos pertinentes a profissdo e formagao para o exercicio desta.

A percepcao de que a universidade ndo estd distante da realidade vivenciada abre os
horizontes para a continuidade na formagdo em patamares mais elevados, que proporciona o
desenvolvimento de habilidades necessarias a realizagdo da pesquisa na propria pratica
(ABREU; ALMEIDA, 2008). O movimento entre extensdo, ensino e pesquisa no contexto do
curso pesquisado reflete a dinamica relacional entre os saberes e fazeres académicos, de
forma que os participantes enxergaram a proximidade, mesmo ndo declarando detalhadamente
como ocorreu. Assim, ¢ possivel inferir que a oitiva dos participantes na proposi¢do e
planejamento das agdes ¢ condi¢do para que a extensdo se configure como processo que
insere a universidade na realidade.

Mais que um aprendizado referente as ciéncias, a extensao consiste em aprendizado

politico e social, que pressupde a consideracdo da condicdo de igualdade e participacao



126

responsavel que, na opinido de Abranches (2014), ¢ sinal da nova relagdo politica e social. A
categoria “interacdo entre universidade e sociedade” expressa a posi¢ao dos participantes no
que se refere a vinculagdo entre ambas. A participacdo da universidade no contexto da
educagdo basica (PNEU/2012), independentemente da acdo desenvolvida, ¢ o meio pelo qual
a realidade ¢ redescoberta como espaco e processo do tornar-se humano, responsavel pelo seu
contexto.

No momento que a interagdo ¢ estabelecida e promove a constru¢ao de conhecimento,
relacdo entre teoria e pratica, aproxima¢do do campo de atuacdo profissional e da realidade
laboral e insere a universidade na sociedade, a extensdo cumpre seu papel formativo e social.
Questionada sobre a contribuicdo da extensdo na formacao do sujeito, a Pro-Reitora declarou
que o objetivo ¢,

Aprimorar e consolidar o aprendizado formativo favorecendo o estabelecimento de
competéncias e desenvolvimento de habilidades, trazendo a pratica extensionista
como espago de correlagdo teoria-pratica multidisciplinar (PRO-REITORA DE
EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA, 2021).

A declaracdo apresenta convergéncia com a posicdo dos gestores, refenciada pela
literatura e marcos regulatorios, demonstrando o carater formativo da extensdo. Atrelado aos
objetivos extensionsitas a Pro-Reitora acrescentou as contribuigdes das agdes comunitarias,
que sdo condicionantes da identidade da UC. Conforme a participante,

a realidade social esta posta e a formacdo do profissional passa por confrontar essa
realidade com suas potencias experiéncias profissionais. As acdes comunitarias além
de favorecer essa aproximagdo, desafia e convida o ser humano a partilhar, a dividir
o seu conhecimento e tempo para fazer o bem ao outro. A agdo comunitaria tras em
seu bojo valores como: comprometimento, solidariedade, ajuda, humanizagao,
dentre outros... A agdo Comunitaria nos faz pertence dessa sociedade que transforma

nossa vida e ¢ transformada por nossas escolhas e agdes. (PRO-REITORA DE
EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA, 2021).

A posi¢do assumida pelos professores formadores (Quadro 6), ainda sobre as
contribui¢cdes do curso de extensdo pesquisado, apresentou declaragdes bem diferenciadas.
Por n3o ser uma vivéncia frequente nas IES em sua totalidade, muitos professores e
estudantes de pos-graduacdo ndo construiram experiéncias que possibilitassem um olhar mais
ampliado sobre a extensdo. O PNE 2014-2024 e a PNEU/2012 trouxeram a necessidade de
universalizagdo da extensdo aos cursos de graduagdo, como estratégia para ampliacdo do
acesso e permanéncia dos alunos e no reconhecimento, enquanto processo educativo. A
curricularizagdo ¢ imperativa na graduag¢do, mas segundo a Resolugdo n°® 7/2018 (CNE/CES)

na pos-graduagdo ¢ facultada as instituicdes, apesar de constar na avaliagdo dos programas
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pela CAPES, a categoria “inser¢ao social”.

Quadro 6 - Contribuigdes do curso de extensdo pelos professores formadores

PF- A

PF-B
PF-C

PF-D

PF-E

PF-F

PF-G
PF-H

PF -1

Sim.
Possibilitou um repensar das minhas praticas pedagégicas.

O curso aproximou aos professores ja graduados, a perspectiva de retorno ao
ambiente académico, o que gerou reconhecimento de possibilidades de ampliar a
formacio para o mestrado e doutorado.

Sim, as experiéncias partilhadas nos cursos nos fizeram ter uma visao mais
pratica da realidade da escola.

Sim. Participac@o neste curso possibilitou agregar novas informacdes importantes
ao meu repertério de conhecimentos.

De certa forma, participar de um curso de extensdo contribuiu para uma melhor
organizacio do tempo de estudo tedrico, troca de saberes e experiéncias
referentes a gestio.

A troca de experiéncias foi muito rica, pois ndo sou gestora ¢ conhecer o processo
gestor por meio dos sujeitos contribuira para minha futura atuacio tanto como
professora quanto gestora, em situagao futura.

Sim.

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Nas declaragdoes dos professores formadores, a categoria troca de experiéncia foi

acrescentada as que foram analisadas nas declaracdes dos gestores, que ¢ uma variavel

pertinente a formacdo na pds-graduagdo. O tirocinio docente ¢ um momento de vivéncia na

docéncia pelos alunos que ndo possuem experiéncia ainda e precisam cumprir com essa

dimensdo na poés-graduacao stricto sensu. A possibilidade de inser¢ao da extensao nos cursos

em nivel de mestrado e doutorado pode proporcionar a troca de experiéncias necessarias ao

exercicio da docéncia no ensino superior.

Quadro 7 - Incidéncia de categorias nas declara¢des de professores formadores

Categoria Incidéncia

Constru¢do de conhecimento 3

Interacdo universidade e educacao basica --
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Troca de experiéncia 2

Aproximacao entre teoria e pratica -

Aproximagao do campo de atuagdo do gestor 2
Proximidade entre as teorias e a realidade das 1
escolas

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

A construcado de conhecimento, pautada na relacdo entre a teoria e a pratica,
promovendo a aproximacdo dos professores formadores a realidade das escolas municipais,
por meio da socializagdo pelos gestores, traz a possibilidade de inser¢cdo na Educagdo Basica
como docente. A atuacdo de mestres ¢ doutores no ensino superior ¢ uma realidade mais
evidente, porém estes niveis formativos precisam ser vislumbrados pelos gestores escolares,
ao mesmo tempo em que pode ocorrer o fluxo inverso.

A LDB 9.394/96 trata da formacdo inicial e continuada do professor da Educagdo
Basica, que deve ser ampliada a este profissional para que possam nao apenas executar as
politicas educacionais pensadas e formuladas por outros, mas que sejam participes das
elaboracdes em todas as etapas do ciclo das politicas publicas.

A posicdo da coordenadora de extensdo corrobora a declaragdo dos demais
participantes, ao passo que converge para o cumprimento da Resolugdao n°® 5/2020 (UCSal), na
previsdo de vivéncias extensionsitas na graduagdo e pos-graduacao, em consonancia com as
demais politicas que tratam da questdo. Para a coordenadora,

a Universidade, ao desenvolver pesquisa, ensino ¢ extensdo, pode se constituir num
espago qualificado visando a formagdo de sujeitos capazes de constituirem a
narrativa da propria vida, do tempo e do espago em que vivem. A realizagdo desta
possibilidade implica complexo movimento de integrar alunos, professores
pesquisadores (e demais atores) em relagdes democraticas, que propiciem
experiéncias coletivas de autonomia e autodeterminacdo. Implica, também, na
criagdo de espacos que integrem os diferentes conhecimentos, saberes e afetos dos

envolvidos. (COORDENADORA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA,
2021).

As narrativas de vida e formacao de cada sujeito se constitui nas interagdes com seus
pares. Historicamente constituidos no movimento de vir a ser da sociedade e da identidade,
sao marcados pela transitoriedade dos contextos e relagdes que os modificam e sdo
modificados. As sinteses resultantes do referido movimento vao se concretizando no fazer-se

humano, com as marcas que imprime na realidade e com as marcagdes desta sobre si
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(CARVALHO, 2012).

A universalizacdo da extensdo na graduacdo e pds-graduagdo na UCSal, além de
cumprir uma diretriz, tece costuras nas diretrizes académicas de extensao elaboradas entre os
anos 2015 e 2020, atrelada aos principios e posturas que assume enquanto instituigdo catolica.
Se as agdes sempre estiveram presentes em sua trajetdria, estas ainda podem ser reconduzidas
para tornarem-se protagonistas na formacao dos alunos, ao aproxima-los da propria realidade,
para que realizem leituras de mundo, distintas das quais realizou antes das vivéncias
extensionistas.

A construgdo de conhecimentos na extensdo esta pautada no movimento dialético de
proposicdo de tese, antitese e sinteses pelos sujeitos e, para Siveres (2012), rompe com a
educagdo centrada na acumulagdo de informacdes, que ndo oportuniza a problematizagdo e
significacdo da realidade. Segundo Souza (2012), o tornar-se homem ¢ um processo dindmico,
pois a existéncia ndo ¢ fixa e se concretiza em razdo da capacidade de pensar, conhecer e
transformar.

Os participantes foram questionados a respeito dos conhecimentos elaborados a partir
dos estudos tedricos articulados com a realidade, por ser um dos objetivos da extensao na
formacao do sujeito. Denominada como uma das atividades-fim da universidade, na pratica
consiste um meio de constru¢do de conhecimento que mobiliza campos e profissdes distintas,
no cumprimento da interdisciplinaridade e interprofissionalidade enquanto diretriz. Os
professores formadores € a coordenadora do curso concordaram que o curso proporcionou a
constru¢do de conhecimento, enquanto um gestor concordou parcialmente com a proposicao
enunciada.

A atuagdo profissional dos gestores participantes demonstrou que o cotidiano
desenvolve competéncias e habilidades proprias da fungdo e como trés deles possuem
formacdo em gestdo em nivel de pds-graduacdo, ha que considerar a gama de conhecimentos
teoricos e praticos que construiram. A troca de experiéncias e saberes foi um trago marcante
do curso de extensdo, que ressaltou a interlocu¢do entre sujeitos, seus saberes e a
ressignificagdao por meio dos estudos teodricos que, segundo Reis (2010), ¢ também, decorrente

do compartilhamento de angustias via comunicagao.
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Grafico 9 —Produgao de conhecimentos novos resultantes de estudos teodricos aliados a
realidade dos participantes.
A — Gestores Escolares B — Professores Formadores
Comagem de ,8) Por m,eio do cu_rso d',a e’“e”S?CP amp[iaram—se 8) Por meio do curso de extensao ampliaram-se os estudos tedricos articulados a
os estudos tedricos articulados a realidade pratica culminand... realidade pratica culminando em conhecimento novo.
[ Concordo M Concordo parei.. Discordo [l Discordo parcia. Il sem opinido

Concordo

Concordo
parcialmente

Resposta

Contagem de 8) Por meio do curso de extenséo a...

o
(S
-
@
o

10 12

C — Coordenadora do curso de extensdo

08 - O curso de extenséo foi pensado no intuito de ampliar os estudos

teoricos articulados a realidade pratica...m conhecimento novo sobre e na prética.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opiniso

@ Opgio 6

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Para Reis (2010), ¢ preciso socializar o que foi construido na universidade, e a
extensdo viabiliza o acesso da comunidade externa a uma realidade que pode fazer parte de
sua vida. Os desafios que se colocam a universalizacdo da extensdo esbarra na relagdo entre
teoria e pratica, que suscita criticas e reflexdes cada vez mais sistematicas para ser concebida
como algo possivel. O discurso de que “na pratica a teoria € outra” € recorrente em salas de
aula de graduacdo, em razdo de fatores como desconhecimento teérico que dificulta a
problematizacao da realidade, a construcao do olhar sob dimensdes diversas e a produgao de
saberes passiveis de intervengdo com o intuito de modificar o meio, conforme ele se
apresenta.

Segundo Lampert (2010), assim como no ensino € na pesquisa, a extensao pressupde o

desenvolvimento de habilidades que a luz dos assuntos em evidéncia em eventos académicos
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parecem destoantes e até retrogrados. Saber ler, falar, pensar e continuar aprendendo sao
processos desafiadores vivenciados por alunos em inicio de graduagdo e mesmo professores
que iniciam a docéncia sem experiéncias anteriores na Educacdo Basica. As dificuldades
enfrentadas no ensino basico sdo transportadas para o ensino superior € constituem barreiras
limitantes no percurso académico, que podem confirmar dados que expressam a retencao dos
estudantes nos cursos sem conseguir finalizé-los no tempo previsto.

Habilidades basicas, indicadas por Lampert (2010), podem fazer parte do contexto
extensionsitas de maneira mais sutil, em funcdo do tratamento de igualdade que deve dispor
aos envolvidos, mas a institui¢do precisa se dar conta de que ao possibilitar o conhecimento e
a sua continuidade, muda a vida dos alunos.

Quando se fala em conhecimentos, habilidades, atitudes e valores € preciso pensar o
desenvolvimento destas a partir do que Lampert (2010) enuncia como saber ler, pensar, falar e
continuar aprendendo, que ainda contrasta com o quantitativo de alunos que ficam retidos no
curso por periodo maior que o previsto. Essa realidade demonstra claramente as contradigdes
em relagdo ao aumento de vagas em universidades publicas e privadas, sem os devidos ajustes
na Educagdo Basica que impacte na vida académica.

Conhecer experiéncias exitosas, que consigam mobilizar os participantes no
cumprimento das diretrizes definidas na PNEU/2012 e nas diretrizes académicas de extensao
da UCSal, ¢ crucial para proporcionar visibilidade as agdes. A socializagdo das acdes ¢ uma
forma de tornar a universidade proxima da comunidade e chama-la para seu interior como um
ambiente acessivel. O grafico 10 apresenta a posi¢do assumida pelos participantes quanto a
produgdo e socializacdo de conhecimentos em areas distintas do saber, demonstrando que a
maioria declarou que concorda com a sentenga, ao passo que trés deles concordam
parcialmente.

A andlise das posi¢des assumidas leva a refletir sobre os resultados das agdes
extensionistas, seus impactos e produtos. A avaliagdo da extensdo ¢ tema a ser explorado, pois
da publicacio da PNEU/2012 até aqui, as IES brasileiras elaboraram suas diretrizes
académicas de extensao ou ainda estdo em processo e precisam dar conta das etapas que
compdem a dinamica. Estudos preliminares do trabalho ja desenvolvido precisa revelar a
realidade da institui¢do para que as diretrizes sejam elaboradas e implementadas de fato. O
planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo devem produzir informacdes capazes de

demonstrar resultados efetivos em termos de aprendizagem e impacto social.
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Grafico 10 - Producao ¢ socializagao de conhecimentos de areas distintas do saber no decorrer
do curso

A — Gestores Municipais. B — Professores Formadores

Contagem de 9) Durante o curso foi possivel estudar, discutir e
socializar conhecimentos de areas distintas do saber, que co...

‘Concordo

Concordo
parcialmente

0 2 4 ] 8 10 12

‘Contagem de 9) Durante o curso foi possivel estudar, discutir e socializar conhec...

08) Durante o curso foi possivel estudar, discutir e socializar conhecimentos da sua
area de formagao e demais areas distintas ...fissional dos gestores na Educagao Basica.

8 Il Concordo M Concordo parci... Wl Discordo M Discordo parcia... [l Sem opinido

Resposta

C — Coordenadora do Curso de Extensdo

09 - O curso promoveu estudo, discussao e socializagdo de conhecimentos da

sua area de formagéo e demais areas dis...ional dos gestores na Educagéo Basica.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
@ Discordo

@ Discordo parcialmente
@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de Campo, 2021

A aprendizagem deve ser socializada por meio de producdes académicas que

descrevam as praticas, as reflexdes sobre ela e as inferéncias de cada participante. Enquanto
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que as produgdes sdo socializadas por meio de obras completas, capitulos de livros, artigos
teoricos e relatos de experiéncias, torna-se inteligivel aos que ndo fizeram parte da acao.
Conforme Xavier e Toni (2009), a sintese por cada sujeito decorre do trabalho académico que
envolve o extensdo, o ensino e a pesquisa, € que os resultados fomentem novas vivéncias,
aprendizagens e investigagoes.

O grafico 11 retrata a posicdo assumida pelos participantes em relagdo a interacao e
troca de conhecimentos que, para Freire (1979), ¢ o sentido proprio da extensao, pois se nao
servir a este propdsito descaracteriza-se como comunica¢do dos que sabem aos que ndo
sabem. Esta ¢ uma das razdes pelas quais Serva (2020) defende a construgdo dos curriculos
dos cursos a partir da problematizacdo da realidade, de questdes que fazem parte da vida em
sociedade.

Grafico 11 - Interacdo e troca de conhecimentos entre participantes de formagdes distintas

A — Gestores Municipais B — Professores Formadores

Contagem de 10) O curso de extensao possibilitou a interagao
e a troca de conhecimento entre os professores que ministra. ..

Concordo

Concordo
parcialmente

0 2 4 6 8 10

Contagem de 10) O curso de extensio possibilitou a interago e a troca de conh. ..

09) O curso de extensao possibilitou a interag&o e a troca de conhecimento entre
vocé e os demais professores formadores q... rede municipal de educagao de Salvador.

8 I Concordo M Concordo parci... Discordo MM Discordo parcia... [l Sem opinido

Resposta

C — Coordenadora do Curso de Extensao
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10 - No curso de extensao ocorreu a interagao e a troca de conhecimento

entre os professores formadores que mi...ede municipal de educagéo de Salvador.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Quando a literatura académica discute a metodologia empregada nos processos
desenvolvidos no ensino € na pesquisa, apesar de uma gama de referenciais pautados em
fundamentos filosoficos epistemologicos, deve-se considerar que, em virtude de um longo
caminho de sistematizacdo, reflexdo e socializacdo das experiéncias € possivel construir uma
compreensdo que subsidie o trabalho na universidade. As dissertacdes e teses localizadas
nesta pesquisa apresentam evolugdo em termos de andlises de experiéncias em extensao,
refletindo sobre questdes como insercdo da universidade na sociedade, formagdo politica,
académica, profissional, aprendizagem e producdao de conhecimento. As metodologias
empregadas na extensdo devem partir da realidade dos envolvidos, que a problematizam, a
estudam e a significam, no intuito atender aos objetivos propostos.

Ao serem questionados sobre o emprego de metodologias que estimulam a
participagdo, um gestor e dois professores formadores concordaram parcialmente, como pode

ser visualizado no grafico 12.

Gréfico 12 - Emprego de metodologias que estimularam a participagao

A — Gestores Municipais B — Professores Formadores

Contagem de 11) O curso de extensao aplicou metodologias

- -~ 10) No curso de extenséo foram aplicadas metodologias que estimularam sua
que estimularam sua participagdo e a democratizagao do co...

participagéo como professor formador e a....0, avaliagao e socializagéo dos resultados.

Concordo o M Concordo I Concordo parci Discordo MMl Discordo parcia... Il Sem opinifo

6

Concordo
parcialmente

0 2 4 8 8 10 12 Resposta

Contagem de 11) O curss de extenséo aplicou metodologias que estimularam su...

C — Coordenadora do Curso de Extensao
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11 - Foram aplicadas metodologias que estimularam a participagdo dos

professores formadores e a democratizag...valiagao e socializagao dos resultados.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Para Bordenave (1994), a participacdo ¢ uma necessidade fundamental do ser
humano, que vai além das necessidades basicas e ao mesmo tempo ¢ viabilizadora destas.
Conforme o grafico 12, contrastes foram identificados em relagdo a categoria participagao.
Por se tratar de um processo delicado de comunicagdo, foi sinalizado na declaragdo de um
gestor (Quadro 8 e 10) que o fato de ter no curso a presenca da gerente regional responsavel
pelo grupo impossibilitou a socializagdo de problemas que fazem parte da realidade das
escolas que trabalham. A contradi¢do entre o que foi proposto e o realizado foi explicitada
tanto na concordancia parcial a proposicao quanto na opinido declarada, contrastando com o
principio da liberdade inerente ao fazer pedagogico da UC.

Em relacdo a metodologia tedrico-pratica empregada nas acdes extensionistas, o
contraste foi mais acentuado com trés concordancias parciais ¢ uma discordancia (Grafico
13). Nas declaracdes dissertadas nas questdes abertas (Quadro 8 e 9) alguns gestores e
professores formadores sinalizaram, dentre os desafios, a dificuldade no emprego de
metodologias que aproximassem a teoria a pratica, em virtude do curto periodo de tempo.

Estudos mais sistematicos em termos de sequéncia didatica ou pedagogica ainda sdo
incipientes, até porque o percurso deve ser construido em coletividade. As experiéncias
socializadas demonstraram que a pesquisa participante (BRANDAO; STRECK, 1999) ¢ a
pesquisa-acdo (THIOLLENT, 1998) contrastaram com esta questdo, ficando mais evidentes
no posicionamento de um gestor e trés professores formadores que, respectivamente, atribuem
como desafio a dificuldade de aproximagdo entre teoria e pratica e curto periodo de tempo na

universidade para a realizagao das atividades.

Grafico 13 - Metodologias que promoveram a relagdo teoria e pratica

A — Gestores Municipais B — Professores Formadores
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Contagem de 12) No curso foram empregadas metodologias
que promoveram a interagdo entre a teoria e a pratica durant...

Concordo

Concordo
parcialmente
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11) No curso foram empregadas metodologias que promoveram a interagao entre a
teoria e a pratica durante as aulas de form...ades desenvolvidas nas escolas municipais.

Il Concordo M Concordo parci... | Discordo Ml Discordo parcia... [l Sem opinido

Resposta

C — Coordenadora do Curso de Extensdo

12 - No curso foram empregadas metodologias que promoveram a interagdo

entre a teoria e a pratica durante as aul...o e atividades desenvolvidas nas escolas.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
@ Discordo

@ Discordo parciaimente
@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de Campo, 2021

Ao ser questionada acerca das orientacdes que disponibiliza para a realizacdo do
trabalho extensionista, a Pro-Reitora (2021) declarou que “para que sejam realizadas
atividades extensionistas (curso, evento, oficinas, projetos ou programas) € preciso o
preenchimento de um formulario proprio e que esta proposta seja aprovada pela Coordenagdo
de Acdes de Extensdao/ PROEXT”. Editais sdo publicados e os professores concorrem para
que sejam resguardadas a carga horaria, recursos e estrutura necessarias.

Segundo a Pro-Reitora de Extensdo, as agdes precisam estar em consonancia com as
politicas educacionais nacionais, que sdo as referéncias utilizadas na elaboragdo das diretrizes
académicas de extensdo. Ao ser inquirida sobre as diretrizes que orientam a extensao e agdes

comunitarias na UCSal, declarou que compreendem o,
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Estatuto da UCsal, Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2025, Resolugao
n°® 35/ 2020 que trata sobre a curricularizagdo da extensdo, bem como a Lei 13.005
de 26 de junho de 2014, que instituiu o atual Plano Nacional de Educagio
(2014-2024); e, a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que definiu principios
e diretrizes norteadores da extensdo para orientagdo ao cumprimento da meta 12.7,
conforme o PNE - 2014-2024 (PRO-REITORA DE EXTENSAO E ACAO
COMUNITARIA UCSAL, 2021).

O fato das diretrizes académicas de extensdo da UCSal estarem em consonincia com
as demais politicas educacionais implica na necessidade de desenvolver agdes que corroborem
os principios contidos nos marcos legais. As politicas estdo pautadas na concepgdo de
aprendizagem que, para Zabala (2004), deve atender as expectativas de estudantes em relagao
a propria vida-formagao, da universidade e da sociedade.

A presenga do gestor representante da Secretaria Municipal de Educagdo (SMED) na
sala, segundo a posicao declarada, foi o fator inibidor de participacdo e em decorréncia da
situagdo, prolemas pertinentes ao campo de atuacdo ndo foram socializados. O grafico 14
demonstra que, mesmo havendo concordéancia parcial reduzida por parte de um gestor e dois
professores formadores, este desafio precisa ser superado, tendo em vista a aprendizagem e a

construgdo de conhecimentos na extensdo, pressupondo a problematizacdo da realidade

(FREIRE, 1986,1977, 2005; GURGEL, 1986; SERVA, 2020).

Grafico 14 - Abordagem de problemas pertinentes ao campo de atuagao dos gestores

A — Gestores Municipais B — Professores Formadores

Contagem de 13) O curso abordou temas, problemas e 12) O curso abordou temas, problemas e contetdos especificos da gestao escolar,

contedidos especificos da gestéo escolar, do campo profissio... do campo profissional, porém foram tratad...scolar que os gestores estavam inseridos.

Concordo Il Concordo M Concordo parci... Discordo M Discordo parcia... [l Sem opinido

Concordo
parcialmente 2
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Contagem de 13) O curso abordou temas, problemas e conteldos especificos d...

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

C — Coordenadora do Curso de Extensao
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13 - O curso abordou problemas e contelidos especificos da gestao escolar,

do campo profissional, porém foram trata...plexidade da realidade social e escolar.
1 resposta

@ Concordo

@ concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Para que a extensdo seja universalizada, ¢ necessario partir da problematizacao de
questdes reais, concretas e contemporaneas. Quanto mais proximo da realidade estiver, maior
o alcance em termos de aprendizagem e transformacdo social. Nesse sentido, Serva (2020)
declara que entre o curriculo pensado, idealizado e planejado e o real ha distancias e
proximidades que se materializam como processos educativos e, para que se efetive no
contexto com possibilidades multiplas aos participantes, precisa perpassar pelos problemas
identificados na realidade.

Quando foram solicitados a se posicionarem sobre a participagdo na escolha de temas
e conteudos trabalhados no curso, uma concordancia parcial € uma discordancia trouxeram
reflexdes sobre a proposta de elaboragdo coletiva do curso, do planejamento a socializagao
dos resultados, conforme disposto no grafico 15. Para Freire (2005), ¢ por meio da
manifestagdo de anseios, inquietacdes e duvidas, que impregnados pelas impressoes, cultura,
visdo de mundo e valores, ddo origem aos temas e conteudos. O que Freire (2005) propde € a
“educagdo auténtica”, que nao separa o sujeito de sua realidade, de suas relagdes, de sua
transitoriedade, e capta o movimento socio histdrico para conceber-se como formagao

centrada no sujeito.



139

Grafico 15 - Participacdo na escolha de temas e contetidos

A — Gestores Municipais
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Resposta

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Quanto maior for o envolvimento, o comprometimento e a participagdo, mais

préximos estardo dos temas e conteudos, posi¢do que pode ser confrontada com os dados que

revelaram a necessidade de maior aproximagdo entre os estudos tedricos e a realidade das

escolas conduzidas pelos gestores. A sinaliza¢do da questdo requereu a retomada dos dados da

pesquisa referentes aos vinculos dos professores formadores e suas respectivas formagdes,

haja vista que, por meio das vivéncias, estabelecemos relagdes ¢ as significamos de tal forma

que estas podem ser transpostas de forma mais evidente no processo educativo. As

transposi¢oes que cada docente constroi em seu trabalho pedagdgico revela uma sintese que €

unica e faz parte da vida-formacao que cada um constroi em sua trajetoria académica.

Grafico 16 - Estudos teoricos articulados as realidades das escolas municipais de Cajazeiras
(Salvador - BA)

A — Gestores Municipais
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.
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C — Coordenadora do Curso de Extensdo

14 - Durante o curso foram realizados estudos teéricos articulados a

atividades praticas nas escolas que con...rofissional e das produgdes académicas.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opinido

100%

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Uma das questdes mais delicadas em termos de avaliagdo de resultados no campo da
extensdo se refere a possibilidade de mensurar as aprendizagens por meio das produgdes dos
participantes. O projeto do curso de extensdo previu produgdes e socializa¢do dos resultados,
que ocorreu ao final das atividades, via semindrio e relatorio. O grafico 17 explicita as
diferentes posi¢des dos participantes em relacdo a questdo, corroborando a ideia de que apesar
dos avangos em termos de politicas e diretrizes, ainda € necessaria a construcdo de
procedimentos mais especificos quanto as produgdes e a socializagdo destas, pois € comum
para os que ndo acompanham o cotidiano da dindmica académica das universidades ndo
considerem suas produgdes como validas ou mesmo contribuintes para outros profissionais

que atuam na mesma fungao.

Grafico 17 - Produgdes académicas para a socializa¢ao dos resultados do curso de Extensdo

A — Gestores Municipais B — Professores Formadores
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Contagem de 16) Além da produgdo de reflexdes foi possivel produzir conhecim...

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.
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C — Coordenadora do Curso de Extensdo

15 - Foram produzidas reflexdes e conhecimentos sobre a propria realidade a

luz das teorias estudadas, culminando e... gestor ou estudante da pés-graduagéo.
1 resposta

@ Concordo

@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Discordo parcialmente

@ Sem opinido

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

A transformacdo da realidade ¢ um dos objetivos da extensdo, tendo em vista a
socializacdo de experiéncias desde os anos 1960 com as iniciativas voltadas a alfabetizag¢ao de
adultos, profissionalizacdo e cultura. Mensurar transformagdes, mudancas na sociedade, ainda
¢ uma questao que precisa ser melhor estudada e estruturada pelas instituigoes. O Manual de
Valéncia (2017) trouxe dimensdes, com respectivas diretrizes orientadoras para a producao de
indicadores a serem empregados nas avaliacdes das acdes, mas esta € uma proposta muito
recente, que precisa ser discutida nos coletivos académicos, a fim de que sejam empregados
como referéncia e nao como modelo padrao.

A posicdo dos gestores em relacdo as mudancas na realidade em decorréncia da
participagdo do curso de extensdo (Grafico 18) enfatizou ainda mais a dificuldade de perceber
os impactos na realidade. O fato de participarem do curso em servigo gerou alguns entraves,
sinalizados pelos gestores no quadro 8, que pode ter dificultado a implementacdo de medidas
no ambito das escolas. Por outro lado, ¢ sabido que mudangas na realidade nao sao
instantdneas e precisam de certo tempo para que possam produzir efeitos distintos aos ja
identificados anteriormente ao emprego das agoes.

Grafico 18 - Producdo de mudangas na realidade a partir do curso de extensdo
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Fonte: Pesquisa de campo, 2021.
Quando se trata de desafio, as posi¢cdes abrangeram aspectos particulares, que

refletiram nas respostas as questdes fechadas. As dificuldades em relagdo ao tempo para
participar de todo o processo nas atividades realizadas na universidade e na escola foram
apontadas como desafio pelos gestores em virtude de carga horéria de trabalho elevada. Nos
dias atuais, em decorréncia da realidade social e dos contrastes econdmicos, € perceptivel que
a atividade docente, que em tempos remotos era conciliada com outras atribui¢cdes didrias de
forma mais equitativa, hoje revela uma realidade de sobrecarga, dentro e fora do ambiente
escolar.

Professores da Educacdo Basica e Superior, em regime parcial e horista, recorrem a
outras atribui¢cdes, buscando a garantia da sua subsisténcia, o que pode dificultar o
envolvimento na extensdo. A resolucao n°® 35/2020 da UCSal determina uma carga horaria a
professores e alunos para envolverem-se em agdes extensionistas, que serdo acompanhadas e
computadas conforme os sistemas académicos. A participagdo das acdes pelos alunos ¢
ampliada quando inserida no curriculo, em consonancia com o turno de estudo, mesmo nos

cursos noturnos.

Quadro 8 - Desafios a participacao dos gestores no curso de extensao

Gestores Declaragido
G-A Dificuldade de participacio por conta da demanda de trabalho na escola.
G-B Dificuldades de elaboracéo do plano de trabalho final com a equipe gestora da
escola, especificamente com a participacio da coordenacgao.
G-C Dificuldade na participacao ativa nas discussées de alguns temas por conta da
presenca de chefia da SMED/GRE.
G-D Nao respondeu.
G-E Desafios para realizar as Atividades Pedagogicas, ter tempo, pois trabalho 60 horas.

Reflexdes entre o almejado e o possivel.

G-G Tempo para leituras basicas e complementares. Aproximacao teoria e pratica.

G-H Disciplina de estudo, assiduidade, tempo de pesquisa. Estudo atualizado e
conclusio das tarefas.

G-1 Nao houve.

G-J Nao respondeu.

G-K O maior desafio ¢ articular a pratica gestora com os processos pedagogicos.

G-L Manter a assiduidade, concluir o PTGE no periodo estipulado, pois as unidades

escolares na época passavam por demandas inesperadas.

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.
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As declaragdes dos professores formadores em relagdo aos desafios enfrentados
sinalizaram o tempo como o fator preponderante para a participacao e desenvolvimento das
atividades que fomentassem a discussdo entre os gestores. Outro aspecto que precisa ser
destacado ¢ a auséncia de indicadores de qualidade do curso de extensdo que, conforme
mencionado anteriormente, estd em vias de constru¢do no ambito das universidades. As
politicas de extensdo das universidades e demais IES brasileiras encontram-se prontas ou em
fase de finalizacdo, em decorréncia do prazo estabelecido para as adequacdes e reformulagdes
curriculares; processos avaliativos que contenham critérios e indicadores de qualidade da
extensdo ainda dao os primeiros passos.

Em consulta a Rede Nacional de Extensao das universidades publicas que fazem parte
do FORPROEX, vinte e seis ja concluiram a elaboracdo de suas politicas de extensao,

postadas no site www.renex.org.br até o final de 2019.

Quadro 9 - Desafios a participagdo apontada pelos professores formadores no curso de

extensao
Professor Declaragao
Formador
PF-A Tempo reduzido dedicado ao didlogo em torno da pratica da gestdo nas U.E.S. Sala
numerosa impossibilidade de contar com a socializa¢dao de experiéncias de gestores
de outras regionais a exemplo da GRE.Subtrbio I.
PF-B Buscar conteido novos e interessantes aos gestores. Criacdo de estratégias de
abordagem do tema de maneira interativa e compartilhada.
PF-C Primeiro deslocamento, depois sala muito pequena, socializagao foi o ponto positivo
do curso havia harmonia e interesse de aprendizagem.
PF-D Estimular os participantes a continuarem no curso.

PF - E Tempo disponivel.

PF -F Nao houve desafios a serem enfrentados, mas indicadores de qualidade do curso de
extensdo da Ucsal. O curso foi muito bem planejado porque partiu de indicadores de
gestores de escolas de Cajazeiras. O corpo docente da Ucsal do PPGPSC promoveu
encontros para levantar a necessidade do que seria necess’rio ser tratado na
formacdo ofertada pela extensdo. O corpo docente que atuou participava de
momentos de alinhamento do curso, que foram fundamentais e a UCSal colocou a
disposi¢do, excelentes espagos fisicos de sala de aula com data show e som.
Ocorreram varios momentos de trocas e sistematizagdoes de conhecimentos com
produgdes em grupo, orientados. O seminario final com a exposi¢do de Planos de
Gestdo para as escolas, cujos gestores participaram da formacdo, permitiu um
excelente processo de socializacdo dosresultados alcancados pelos estudos. Por ser
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ofertado na condig@o de tempo alternancia, com quinzenais quinzenalmente com os
gestores, cursistas, o tempo para leituras e sistematizagdes de estudo, atendeu a

finalidade proposta.

PF-G -—-

PF-H Os desafios foram superados.

PF -1 Como dificuldade posso destacar minha disponibilidade em participar das reunioes
presenciais e do seminario de avaliagdo, pois foram momentos que nao pude me
envolver mais com os colegas.

PF-1J O planejamento do tempo estipulado das atividades propostas aliando com as

atividades cotidianas, trabalho e familia ocorrido em paralelo.

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Ao final do questiondrio, os participantes tiveram um espago para se pronunciarem
livremente sobre o curso de extensdo, trazendo informacgdes que reforcaram as posi¢coes
assumidas nas questdes fechadas. A liberdade de pensamento e manifestacdes declaradas
contribuem para conformar ou refutar dados quantificados, traduzindo peculiaridades da
realidade investigada. Dois dos gestores ndo se pronunciaram livremente, ao passo que as
declaracdes registradas confirmaram as contribui¢des para a formagdo, para o trabalho nas
escolas, aproximacao e interacao entre colegas, além da abertura de caminhos para retornarem
a universidade, para ampliacdo da formacao.

Quadro 10 - Declaracdes livres sobre o curso de extensao - gestores

Gestores Declaracao
G-A Importante. Contribuiu para o meu fazer na escola.
G-B A formacao foi muito boa nos aspectos da organizacdo da apresentacio e do seu

desenvolvimento total. A nossa maior dificuldade que percebi nos grupos foram as
discussdes e reflexdes das atividades da SMED/GRE por conta da presenca
sistematica da chefia da SMED/GRE especificamente da Geréncia Regional que
sempre tentava justificar o injustificavel nas falhas e equivocos da SMED e da
propria geréncia Regional.

G-C Professoras excelentes e colegas parceiros, resumo: Gratidao.
G-D Parabenizo a iniciativa e rogo que tenha mais propostas neste modelo.
G-E Foi um curso de muita relevancia para a troca de saberes e praticas de gestio,

contudo ainda nao foi disponibilizado a certifica¢cdo do curso que temabém ¢
importante para a vida académica.
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Foi maravilhoso! Agradecimento a UCSAL pelo acolhimento e oportunidade de
retomar os estudos.

Os varios caminhosoferecidos pela universidade através da professora Kéatia
Oliver para que cada um/a pudesse ampliar seus estudos.

Foi uma experiéncia significativa de aprendizagem e fortalecimento emocional.

O curso foi excelente.

O curso foi muito proveitoso pois tivemos oportunidade de comparar e refletir
nossa pratica diaria e as diversas possibilidades da funcido de gestiao escolar.

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

Dentre os professores formadores que trouxeram suas impressoes, trés deles ndo se

pronunciaram, porém as declaragdes corroboraram as respostas aos itens iniciais do

questionario. Contribui¢des a formacgdo enquanto pos-graduando, conhecimento da realidade

das escolas, qualidade do curso, e possibilidade de ampliacdo a outros gestores foram

sinalizados, conforme disposi¢ao no quadro 11.

Quadro 11 - Declaragdes livres sobre o curso de extensdo — professores formadores

Professor
Formador

PF-A

PF-B

PF-C

PF-D

Declaragao

Poderia atender a um nimero maior de gestores da Rede Municipal de Ensino de
Salvador.

Infelizmente o curso de extensdo nao foi oportunizado aos demais gestores de
outras regionais. 2. Nao houve socializacdo dos resultados do curso. 3. A
Seceretaria de Educagdo Municipal de Salvador nido fortaleceu parceria com a
Universidade Catolica para que houvesse a expansdo do urso de gestdo.
4. Aumentar a carga horaria do curso ¢ importante para tratar os temas com maior
profundidade. 5. Remuneracao dos professores formadores também ¢ importante.

O curso foi de grande aprendizado para ambas as partes pois aprendemos com as
experiéncias partilhadas; a motivacio e interesse dos gestores foi algo que
motivou os professores.

Excelente qualidade por ter um corpo docente com formacdo pedagogica capaz de
conceber o processo de formagdo. A participacdao de doutorandos(as) com formagao
em educacdo do programa de Pos-Graduagdo Politicas Sociais e Cidadania da
UCSal e de pesquisadores deste programa foi fundamental para consolidar um
trabalho comprometido com a educacdo publica da rede municipal.
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PF - E Curso de exceléncia, possibilitou ampliacdo/ novos conhecimentos.

PF-F O curso contribuiu para minha formacio, pois estou no doutorado e a
aproximacdo com a realidade educacional oportunizou momentos de troca,
estudos e reflexdo entre as teorias estudadas durante o curso (Politicas
Educacionais, Lideranca, Avaliacdo de Politicas e Projetos Sociais, dentre outras
disciplinas) e o trabalho nas escolas.

PF-G Aprendizado voltado a pratica cotidiana do fazer escolar.

PF-H | -

PF-J | -

Fonte: Pesquisa de campo, 2021.

O percurso sincrénico entre o proposto e¢ o realizado ainda ndo se faz presente na
totalidade de agdes desenvolvidas pelas instituigcdes no campo da extensdo, o que também
ocorre no ensino € na pesquisa, mas a elaboragdo de diretrizes e sua devida implantacao ¢ o
ponto de partida para que a universidade transforme a si, os sujeitos e a realidade. O
movimento e a transitoriedade dos fendmenos sociais precisam ser acompanhados, pois
produzem efeitos no interior das institui¢des. Prova disso ¢ a “nova realidade” educacional
vivida desde marco de 2020 no Brasil, quando foi identificado o primeiro caso de Covid-19.

As instituicdes de ensino foram obrigadas a reconduzir a forma de trabalho para
continuarem suas atividades no contexto da pandemia. O emprego de tecnologias no processo
pedagogico foi ampliado a todos os niveis e modalidades de ensino, que trouxeram maior
evidéncia das distancias sociais e econdmicas entre os brasileiros e o quanto a inclusdo digital
ainda precisa avangar. Como a pesquisa empirica foi realizada no contexto da pandemia da
covid-19, foram inseridos questionamentos a Pro-Reitora acerca dos encaminhamentos
institucionais a partir de marco de 2019.

Segundo a Pré-Reitora de extensdo todas as acdes extensionistas foram desenvolvidas
a distancia com uso de tecnologias digitais, o que ocasionou uma diminui¢ao na participagao.
Para a gestora, as acdes ocorreram de forma,

muito mais timidas, formas de discussdo de temas relevantes como Respeito e
Ecumenismo Religioso, Classes e Movimentos Sociais com temas de inclusdo e
populagdo LGBT aconteceram virtualmente. As ac¢des da comunidade foram
suprimidas e os encontros com jovens nas escolas e associagdes de bairros também

foram suspensas, pois os espacos foram fechados por for¢ca do Decreto Municipal e
Estadual pela COVID19.
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A realidade imp0s a condi¢ao de provisoriedade as institui¢des, que tateiam no campo
da educagdo a distancia na tentativa de manter a continuidade das formacdes. A posicao da
Pro-Reitora de extensdo € a de que “todas as acdes supracitadas: LIVE’s e encontros virtuais,
atendimentos tele presencial, e escutas através de cel e telefones; continuardo a ser
desenvolvidas também nesse formato, ¢ mais um formato para interagir e atuar com parceiros
e comunidades”. A perspectiva almejada ¢ a de que o retorno ao “novo normal” traga
reflexdes e encaminhamentos que contribuam para a mudanga de olhar sobre a humanidade,

com a humanidade e para a humanidade, convergindo para o proposito da extensao na UC.
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A existéncia, por ser humana, ndo pode ser
muda, silenciosa, nem tampouco pode nutrir-se
de falsas palavras, mas de palavras
verdadeiras, com que os homens transformam
o mundo. Existir, humanamente, é pronunciar
o mundo, ¢ modifici-loo. O mundo
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pronunciado, por sua vez, se volta
problematizado aos sujeitos pronunciantes, a
exigir deles novo pronunciar.

Paulo Freire

CONSIDERACOES FINAIS

O inicio e o fim de uma caminhada ndo sdo definitivos, assim como a vida, oS
contextos e a forma como lemos o mundo. O movimento dialético de constru¢ao do social e
de si pelo sujeito € imbricado pela cultura, condi¢des econdmicas e politicas que vao se
transformando ao longo tempo. Assim, o estudo da extensdo universitaria assumiu contornos
distintos até a tessitura final da tese.

Os recortes da realidade educativa e sua relagdo com os contextos historicos que
subsidiaram os estudos possibilitaram a reconstru¢do dos presupostos, considerando o
percurso extensionista, que em suas origens aproximavam-se mais com agoes caritativas com
fins salvificos. A aproximac¢do com a sociedade ocorreu de forma unilateral, imprimindo o
carater de superioridade do saber cientifico em detrimento dos demais tipos de saberes. A
superacdao de praticas de carater exclusivamente assistencial perdeu forga e expressividade
quando a universidade voltou-se de forma mais ampla para os problemas sociais.

Dos recortes inciais, foram tecidos os remendos sobre o tema, a partir das primeiras
iniciativas de retratar a realidade extensionista brasileira, mesmo que de forma restrita. As
teses e dissertacdes publicadas no Brasil a partir de 1965, quando a pds-graduagdo foi
implantada, apresentaram estudos que remontaram a trajetoria historica, retrataram agdes e
concepgdes que serviram aos estudos na atualidade, ampliando as possibilidades de
investigacdo. As questdes explicitadas nas pesquisas ainda nao retratam a realidade nas IES
nos dias atuais, em virtude da falta de um processo de acompanhamento e avaliacdo que
possua alcance nacional.

Com a elaboragdo de politicas educacionais que posicionam a extensao como processo
académico centrado na formacdo do sujeito, as costuras foram aos poucos alinhavando os
propositos educacionais, sociais e politicos nos novos contornos economicos em dimensao
mundial. A responsabilidade que a universidade deve ter para com a comunidade e a
sociedade, parte do principio de que ndo esta apartada deste, e tem que assumir suas

responsabilidades diante das demandas solicitadas a atender.
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As costuras ainda estdo por fazer! Mas ha como esperar outra coisa de um processo em
construgdo que ainda ndo se apresenta consolidado diante das politicas que o conduzem? O
coser dos sujeitos ainda estd por estabelecer a unido entre conceitos e acdes em relagdo as
diretrizes contemporaneas. Os tracos ainda se constituem como pontilhados que vao se unindo
por meio das pesquisas publicadas ou em andamento.

A costura que nos trouxe até aqui delineou o problema da investigacdo que
questionou: "como a extensdao universitaria na Universidade Catolica do Salvador (UCSal)
atua na formacdo do sujeito, enquanto cumpre sua fun¢do social na condi¢do de instituicdo
comunitéria, confessional e filantropica, no periodo compreendido entre 2015 e 2020?". A
problematica foi construida a partir de recortes e remendos pautados em estudos preliminares,
vivéncias e expriéncias no ensino superior.

A defesa da extensao, enquanto processo formativo, a eleva a patamares equivalentes
ao do ensino e pesquisa, mas precisa ser melhor explorada e conhecida, para que conduza
politicas e acdes futuras. Sendo assim, o objetivo geral que consistiu em "analisar a dimensao
formativa da extensdo universitdria na Universidade Catdlica do Salvador (UCSal) no
cumprimento de sua funcdo social, enquanto instituicdo comunitaria, confessional e
filantropica, no periodo compreendido entre 2015 e 20207, foi desdobrado, conduzindo o
estudo para:

1) discutir o papel da extensdo universitaria na UCSal enquanto instituicdo comunitaria,
confessional e filantropica da UCSal, apontando seus desdobramentos na identidade
institucional;

i) examinar as diretrizes académicas de extensdao da UCSal nos anos compreendidos
entre 2015 e 2020, enunciando convergéncias, divergéncias e contradigdes com a
PNEU/2021 e Resolu¢ao n° 7/2018 e,

1i1) investigar o curso de extensdo “Atualizacdo para gestores escolares da Geréncia
Regional de Educagao de Cajazeiras da Secretaria Municipal de Salvador - SMED”,
realizado em 2018”, evidenciando possibilidades, contribui¢des e limitagdes do curso
na formacao do sujeito.

A discussdo do papel da extensdo universitaria na UCSal requereu a imersdao na
trajetoria da universidade de forma geral, e encaminhou os estudos para a realidade brasileira.
Estudos historicos contribuiram para o levantamento dos marcos regulatorios que tratam da
extensdo. As legislacdes mais gerais e as especificas que tratam da extensdo possibilitaram a

relagdo entre esta e questdes ja discutidas no ensino e na pesquisa, como a identidade do
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sujeito e da instituicdo, bem como os principios que norteiam o trabalho e o cumprimento da
fungdo social da UC.

Aprendizagem, acumulagdo, construcdo e socializacdo de conhecimento, que sdo
categorias explicativas e compreensivas da educagdo, foram requeridas no estudo por se tratar
de processo educativo. As abordagens estiveram voltadas a universidade catoélica que ¢
comunitaria, confessional e filantropica, amparada em principios (DSI) e diretrizes catolicas
(Constituigdo Apostolica) e dispositivos legais nacionais. A identidade institucional ¢
constituida por fatores que ddo sentido ao seu fazer na formacdo do sujeito que ao inserir-se
na sociedade a transforma, mediante transformagdo da propria vida em coletividade.

A imbricagdo da extensdo universitaria na identidade da UC ¢ condicdo fundante de
sua existéncia no mundo, visto que ¢ por meio dela que a igreja cumpre sua funcao social. A
vinculagdo com a sociedade ¢ o meio pelo qual a universidade se faz presente no contexto,
desempenhando sua funcdo social, quando exerce o papel formativo considerando
comunidades interna e externa. As relagdes construidas oportunizaram a reflexdo sobre a
realidade investigada segundo as categorias: universidade catolica, comunitarismo,
confessionalidade, filantropia, extensao universitaria e identidade institucional, culminando
no alcance do primeiro objetivo definido na investigagao.

As politicas sdo marcos definidores de principios, diretrizes e orientagdes, que ao
mesmo tempo regulam os fazeres, saberes e existéncia de uma instituicdo. A compreensdo
acerca da relagcdo entre a extensdo universitaria ¢ a UC fomentou o estudo dos marcos que
regulam a extensdo, inseridas nos contextos que foram produzidas, pois sdo resultantes da
dindmica contextual social e histérica. Ao mesmo tempo que regula acdes futuras, reconstroi
percursos, problematiza, reflete e define os fundamentos e principios introjetados pelas
institui¢oes e desdobrados, materializados no seu fazer.

O estudo das diretrizes académicas de extensdo da UCSal demonstrou que, apesar de
estar em processo de curricularizagdo, serviu-se de experiéncias anteriores, registradas em
relatorios sociais e de gestdo, elaborados a partir de 2015. A extensdao na UCSal possui
trajetoria expressiva quando foram analisados os antecedentes historicos ao periodo
pesquisado, mas o trabalho foi sistematizado e publicizado em documento a partir da
estruturacdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Ag¢do Comunitdria em 2015. O aspecto que
marcou a pesquisa empirica foi a mudanga de gestores a frente do setor referido, mas se
considerarmos que a extensao faz parte do campo de atuagdo do professor do ensino superior,
esta deveria ser uma funcdo dominada pela totalidade dos docentes, haja vista que o estatuto

da UCSal prevé a assun¢do da fun¢do por um professor que faz parte do seu quadro.
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As contribuicdes da gestora que concedeu a entrevista, mesmo em periodo curto de
exercicio na fungdo, demonstrou conhecimento do processo e apropriagdao das politicas
extensionsitas e das diretrizes académicas de extensdo da UCSal. As declaracdoes foram
relacionadas ao contexto, diretrizes e participagdo da coordenadora de extensdo que
respondeu o questiondrio. As informagdes fornecidas pela coordenadora de extensdo foram
significativas para conhecer a estrutura e processo na UCSal, em uma visdo mais ampla, pois
sua contratacdo em junho de 2016 foi especifica para atuar no setor, estando em atividade até
0 momento.

Ao passo que a rotatividade apresenta pontos negativos em relagdo a construcdo e
consolidag¢ao do trabalho enquanto gestor, pode ser visto de forma positiva se considerarmos a
possibilidade de varios docentes vivenciarem a extensdo como gestores. A participacao da
coordenadora foi o diferencial no estabelecimento de contatos, fornecimento de informagdes,
comunica¢do de mudangas e eventos promovidos pela Pro-Reitoria durante a realizacdo da
pesquisa.

O curso de extensdao como unidade de andlise, foi o meio pelo qual pudemos
estabelecer relagao entre as diretrizes e a realidade. Entre o proposto e o executado, foram
colocadas as possibilidades formativas e as contribuigdes, ao passo que as limitagdes
apresentadas ndo corresponderam exclusivamente ao papel da instituicdo, mas a aspectos
especificos que se referiam, também, aos sujeitos. A atualizagdo como meio de ampliar a
formagdo, a interlocu¢ao entre os pares, universidade e educagdo basica, mobilizagdo e
interagdo de conhecimentos oriundos da realidade e produgdes académicas puderam ser
consideradas como possibilidades e contribui¢des significativas, em detrimento das limitagdes
de tempo indicada pelos participantes como o fator de maior incidéncia. A percepgao de
divergéncias e contradi¢des ultrapassaram as questoes referentes a analise documental e se fez
presente na triangulacdo dos dados, ao identificarmos posi¢cdes assumidas nas questdes
fechadas em relacdo as declaracdes registradas de forma discursiva.

A responsabilidade com a formagdo do sujeito, relacdo com a sociedade, publicizacao
dos resultados e producao académica corroboraram o previsto no projeto do curso, que esta
em consonancia com as diretrizes da UCSal. Dessa forma, o curso de extensdo alcancou o
objetivo quanto a formag¢ao do sujeito, que trouxe possibilidade de ampliacdao de estudos que
podem ser avangados e ampliados como ingresso na pos-graduacao. A responsabilidade com a
formacao dos envolvidos ¢ a finalidade da universidade comunitaria, confessional e

filantropica, materializando sua fun¢ao enquanto instituicdo educadora.
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A discussdo sobre o papel social da escola ndo ¢ recente ¢ a UC ¢ chamada a
desempenhar este papel por meio da formagdo humanistica, voltada a promogao da paz,
justica e resolug¢ao de problemas sociais, atendendo aos mais necessitados. Assim, a hipotese
de que a extensdo universitaria, enquanto processo educativo e integrante da identidade da
UC, proporciona a formacao do sujeito em interlocu¢do com seus pares ¢ a sociedade, e a via
pela qual a instituigdo cumpre seu papel social, foi confirmada. Aspectos destoantes,
conflitantes e desagregadores de informagdes foram evidenciados, mas ndo comprometeram
as inferéncias que levaram ao alcance dos objetivos.

As lacunas evidenciadas e que ndo foram pesquisadas em razdo da delimitagdo do
estudo causaram inquietacdes de ordem politica, organizacional e referentes as trajetorias dos
participantes. As questdes politicas encaminham para ampliacdo do estudo mais especifico da
curricularizagdo da extensao via politicas extensionsitas das universidades publicas brasileiras
concluidas e publicizadas, pois ndo foi localizado nenhum trabalho dessa natureza até mesmo
por se tratar de processo ainda muito recente. A estrutura da extensdo em uma universidade
catolica ainda precisa ser melhor compreendida em relagao aos cursos dos diversos campos
cientificos e sua relacdo com os cursos das ciéncias da religido, pois a liberdade de ensino ¢ a
responsabilidade com o humano, a sociedade e os rumos da sociedade ainda ¢ uma incdgnita
em minha formacdo. Dimensdo interrompida pela pandemia da covid-19, que mudou os
rumos da sociedade e institui¢des, impossibilitou o aprofundamento da pesquisa empirica com
os participantes, mediante limites de acesso as trajetorias de vida-formagao dos envolvidos.

Para concluir, coloco aqui minhas reflexdes, apontamentos e inferéncias aos que se
desafiam a “extensionar”, a lancar-se no voo do desconhecido, das inconstincias e

intempéries da formagdo, da profissao e da vida como principio e fim.
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Grossa (UEPQG)

N° REVISTA INSTITUICAO ANO
01 [ Desafio Universidade Federal do Ceara (UFC) [ 1988 - 1990
02 | Revista de extensao da Universidade de Santa Cruz do Sul 1990 - 1992
AFISC (UNISC/RS)
03 | Extensao: cadernos da Universidade Catoélica de Minas Gerais | 1990 - 2006
Pro-Reitoria de Extensdo da [ (UCMG)
PUC Minas
04 | Expressa Extensao Universidade Federal de Pelotas 1996 - atual
(UFPel)
05 | ParticipAc¢do — Revista do Universidade de Brasilia (UnB) 1997 - atual
Decanato de Extensao da
UnB
06 | Em Extensao Universidade Federal de Uberlandia 1998 - atual
(UFU)
07 [ Didlogos (UCB, 2002 — atual) | Universidade Catolica de Brasilia 2002 - atual
(UCB)
08 [ Extensdo em Rede Associagao Catarinenese das 2003 — 2005
Fundacdes Educacionais (ACAFE)
09 | Revista Bras. de Extensdo Forum de Pro-Reitores de Extensdo 2003-2006
Universitaria das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) Universidade Federal | 2014 - atual
Fronteira Sul (UFFS)
10 | Extensio — Revista Eletronica | Universidade Federal de Santa 2004 - atual
de Extensdo Catarina (UFSC)
11 [ Revista Ciéncia em Extensdo | Universidade Estadual Paulista 2004 — atual
(UNESP)
12 | Cadernos de Extensdo UFRR | Universidade Federal de Roraima 2004 - atual
(UFRR)
13 | Revista Conexdo UEPG Universidade Estadual de Ponta 2005 - atual
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(UEMQG)

14 | Vivéncias: Revista Eletron. de | Universidade Regional Integrada do 2005 - atual
Extensdo da URI Alto Uruguai e das Missdes (URI-RS)
15 [ Revista Eletronica Extensdo Universidade Federal da Paraiba 2006 - 2010
Cidada (UFPB)
16 [ UDESC em Acédo Universidade do Estado de Santa 2007 - atual
Catarina (UDESC)
17 | Extensdo em Foco Universidade Federal do Parana 2008 - atual
(UFPR)
18 | Revista de Extensdo da Universidade de Taubaté (UNITAU) 2008 - 2009
Universidade de Taubaté
19 | Revista Extensdo Universidade Estadual do Tocantins 2008 - atual
(UNITINS)
20 | Revista PublicA¢ao Universidade Estadual do Centro 2008 - 2010
Oeste (UNICENTRO/PR)
21 | Revista Consciéncia Faculdade Integradas do Norte de 2008 - ?
Extensdo Minas (FUNORTE-MG)
22 | Revista de Cultura e Extensdo | Universidade de Sdo Paulo (USP) 2009 - atual
23 | Revista Universo & Extensdo | Universidade Federal do Pard (UFPA) | 2009 - atual
24 | Revista da Extensao Universidade Federal do Rio Grande 2009 - atual
do Sul (UFRGS)
25 | CATAVENTOS — Rev. de Universidade de Cruz Alta 2009 - atual
Extensdo da Univ. de Cruz (UNICRUZ)
Alta
26 | Revista Intercimbio Universidade Estadual de Montes 2009, 2011
Claros (UNIMONTES)
2013 - atual
27 | EXTENSAO EM REVISTA - | Universidade Estadual de Ciéncias da | 2010 -
Univ. Est. de Ciéncias da Satude de Alagoas (UNICISAL) inativa
Saude de Alagoas
28 | Revista Extensdo e Sociedade | Universidade Federal do Rio Grande 2010 — atual
do Norte (UFRN)
29 | Revista Extensdo Universidade Federal do Reconcavo 2011-atual
da Bahia (UFRB)
30 | Revista Extensdo Em Acdo Universidade Federal do Ceard (UFC) | 2011 —atual
31 | Revista Fluminense de Universidade Severino Sombra 2011 —2012
Extensdo Universitaria
2015 -7
32 | CCNExt - Revista de Universidade Federal de Santa Maria | 2011 - 2016
Extensao
33 | Interacdo: ressignifican Universidade Federal do Piaui (UFPI) | 2011 - 2013
|| extensdo
34 | Elo- Didlogos em Extensdo Universidade Federal de Vicosa (UFV) | 2012 — atual
35 | Extramuros - Revista de Universidade Federal do Vale do Sao 2013 — atual
Extensdo da UNIVASF Francisco (UNIVASF)
36 | Raizes ¢ Rumos Universidade Federal do Estado do 2013 — atual
Rio de Janeiro (UNIRIO)
37 | Interfaces Universidade Federal de Minas Gerais | 2013 — atual
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38 | Revista de Extensdo Universidade Federal de Sergipe 2013 -?
Universitaria da UFS (UES)
39 | Extendere Universidade Estadual do Rio Grande | 2013 — atual
do Norte (UERN)
40 | Viver IFRS Instituto Federal do Rio Grande do Sul | 2013 — atual
(IFRS)
41 | Revista de Extensao Instituto Federal de Alagoas (IFAL) 2013 -7
EXTIFAL
42 | Revista Extensdo & Universidade Estadual do Sudoeste da | 2013 - 2014
Cidadania Bahia (UESB)
43 | Caminho Aberto Instituto Federal de Santa Catarina 2014 — atual
(IFSC)
44 | Extensdo Tecnoldgica Instituto Federal do Ceara (IFC) 2014 - atual
45 | Interagir: Pensando a Universidade Estadual do Rio de ? - Atual
Extensdo Janeiro (UERJ)
46 | Guard - Revista de Extensdao | Universidade Federal do Espirito 2014 — atual
Santo (UFES)
47 | Extensdo & Comunidade Centro Federal de Educagao 2013 -2014
Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG)
48 | Revista de Extensdo da Universidade Estadual do Norte 2014 - atual
UENEF Fluminense (UENF)
49 | Revista RealizA¢ao Universidade Federal da Grande 2014 -2014
Dourados (UFGD)
50 | Experiéncia — Revista Universidade Federal de Santa Maria | 2015 - atual
Cientifica de Extensao (UFSM)
51 | Nexus Instituto Federal do Amazonas (IFAM) | 2015 - atual
52 | Extensiva Universidade Estadual do Oeste do 2015 - atual
Parana (UNIOESTE)
53 | Revi Extensa Instituto Federal do Sul de Minas 2017 -atual
IFSULDEMINAS (Revista (IFSULDEMINAS)
Jornalistica)
54 | Revista Compartilhar IFSP 2016 - atual
55 | Revista "Capim Dourado: Universidade Federal do Tocantins 2017 - atual
Didlogos em Extensio" (UFT)
56 | Revista de Extensdo Doctum | Faculdade Doctum de Vitéria 2019 - atual
Vitéria (Faculdade Doctum
de Vitoria)
57 | Revista Praxis: saberes da Instituto Federal da Paraiba (IFPB) 2013 - atual
Extensao (IFPB)
58 | Revista de Extensdo da Universidade de Pernambuco (UPE)
Universidade de Pernambuco
59 | Revista Internacional de Universidade Estadual de Campinas ? - atual
Extensdo da UNICAMP (UNICAMP)
60 | Revista UFG Universidade Federal do Goias (UFG) | 2017 — atual
61 | Revista EntreAcdes: didlogos | Universidade Federal do CARIRI 2019 - atual

em extensao

(UECA)

Fonte: RENEX, 2021 e Sites das universidades.
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