8N 85 SN

"

UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR

ESCOLA DE COMUNICACAO E NEGOCIOS
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

LINDAIANA DAMASCENA
SUZANA LOPES ALELUIA

EMPREENDEDORISMO FEMININO: ANALISE DAS MOTIVACOES
E DESAFIOS DAS MULHERES EMPREENDEDORAS NO BAIRRO
DE SAO MARCOS EM SALVADOR

Salvador
2024



LINDAIANA DAMASCENA
SUZANA LOPES ALELUIA

EMPREENDEDORISMO FEMININO: ANALISE DAS MOTIVACOES E
DESAFIOS DAS MULHERES EMPREENDEDORAS NO BAIRRO DE
SAO MARCOS EM SALVADOR

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado ao Curso de
Bacharelado em Administracdo da Universidade Catdlica
do Salvador, como requisito parcial para obtencéo do grau
de Bacharel em Administracéo.

Orientadora: Profa. Ma. Patricia Seixas

Salvador
2024



LINDAIANA DAMASCENA

SUZANA LOPES ALELUIA

EMPREENDEDORISMO FEMININO: ANALISE DAS MOTIVACOES E
DESAFIOS DAS MULHERES EMPREENDEDORAS NO BAIRRO DE
SAO MARCOS EM SALVADOR

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado como requisito parcial para obtencdo do grau de
Bacharel em Administragéo no Curso de Bacharelado em Administragdo da Universidade Ca-
tolica do Salvador.

Salvador, 12 de junho de 2024.

Banca Examinadora:

Profa. Patricia Concei¢do C. Ramos Seixas
Universidade Catolica do Salvador
Orientadora

Profa. Lea Maria Bomfim Andrade Medeiros
Universidade Catolica do Salvador
Avaliadora

Profa. Ana Paula Alves Gomes
Universidade Catolica do Salvador
Avaliadora



EMPREENDEDORISMO FEMININO: ANALISE DAS MOTIVAGCOES E
DESAFIOS DAS MULHERES EMPREENDEDORAS NO BAIRRO DE
SAO MARCOS EM SALVADOR

LINDAIANA DAMASCENA!
SUZANA LOPES ALELUIA?

RESUMO

Dentre as principais motivacfes do empreendedorismo feminino incluem a busca por indepen-
déncia financeira, realizacdo pessoal, conciliacdo entre familia e trabalho e flexibilidade de ho-
rario. Os desafios englobam obstéaculos financeiros, dificuldades em fazer parcerias, conciliacéo
entre a vida pessoal e profissional, falta de acesso a qualificacOes, falta de confianca, e ainda
questdes culturais e sociais. Entender esses desafios é fundamental para implementar acbes e
estratégias que possam incentivar o crescimento e a autonomia dessas mulheres. O presente
trabalho objetiva identificar as principais motivacdes que levam as mulheres a iniciarem seus
préprios negdcios e os desafios enfrentados nesse processo. A pesquisa foi conduzida utilizando
uma abordagem descritiva e exploratdria, com aplicacdo de questionarios estruturados a uma
amostra de 28 empreendedoras no bairro de Sdo Marcos.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino. Motivagdes e Desafios.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino continua a crescer, cada vez mais ganhando destaque
em todo o mundo com mulheres abrindo seus negdcios em diversas areas, um espaco até entdo
ocupado por homens. Houve um aumento significativo no nimero de mulheres empreendedo-
ras, assim como na conscientizacao sobre a importancia de apoiar e promover essas iniciativas,
através de cursos, capacitacdo e oportunidades de networking. Elas tém um papel fundamental
no crescimento da economia, na criacdo de empregos e nas transformacées das relacdes sociais.

Esses incentivos estimulam o empreendedorismo feminino e valorizam o papel da mulher no
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mundo dos negocios, que estd cada vez mais reconhecido e valorizado globalmente. Essas em-
preendedoras sdo responsaveis por suprir muitas das necessidades do comércio da sua cidade.

Com base no contexto histérico, a mulher dependia da figura masculina, sua atividade
era restrita ao lar, eram inaptas para o trabalho fora de casa. No entanto, com o surgimento da
revolucdo industrial nos séculos XVIII e XIX comecou a mudar essa crenca. Houve uma de-
manda crescente de trabalhadores industriais, e com isso criou oportunidades de empregos para
mulheres fora do ambiente doméstico. Embora muitas vezes enfrentem condi¢6es de trabalhos
dificeis, com essas oportunidades, gerou uma mudanca significativa, sobre o papel na sociedade
e na economia. A revolucao industrial marcou um ponto de virada importante nas histérias das
mulheres no mercado de trabalho, abrindo caminho para futuras conquistas e avancos em dire-
cao a igualdade de oportunidades.

Nessa perspectiva, por mais que 0s registros historicos tenham alcancado a figura mas-
culina a posicOes de destaque, observa-se um notavel avanco na participacdo das mulheres no
mercado de trabalho. As mulheres vém lutando ha anos por mais espaco no mercado de traba-
Iho, e da mesma maneira no campo do empreendedorismo.

E evidente que, ao longo da historia, homens detiveram posicdes privilegiadas em todos
0s &mbitos, no entanto, nas Ultimas décadas as habilidades e caracteristicas femininas tém sido
mais valorizadas pela sociedade. O empreendedorismo feminino tem alcancado marcos histé-
ricos das mulheres ao assumir o comando dos negdcios. Houve um movimento crescente para
reconhecer essas caracteristicas femininas e valorizagdo no empreendedorismo. Segundo dados
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), no 3° trimestre de
2022, o Brasil registrou 10,3 milhdes de mulheres a frente de negdcios, 0 que representa uma
parcela substancial do cenario empreendedor do pais. Esse nimero demonstra que as mulheres
brasileiras estdo buscando oportunidades de empreender e contribuindo para a economia do
pais. Na Bahia 633,36 mil donas de negdcios em 2023, isso destaca a presenca significativa no
cenario econémico do estado da Bahia.

De acordo com as informac6es divulgados pelo site observatorio de bairros Salvador
(observa SSA) de 2010, o bairro contava com uma populacdo total de 28.591 habitantes, a maior
parte da populacdo se autodeclara parda (51,57%) e preta (35,83%), e 0 sexo feminino é predo-
minante (52,40%). Nota-se, portanto, que a maioria da populagdo é composta por mulheres, o
que reforca a relevancia do estudo focado nas empreendedoras dessa regido. Com um comercio
diversificado o bairro atende as principais necessidades de consumo e subsisténcia dos mora-

dores, destacando-se pelo comércio forte de pequeno e médio porte.



Inicialmente foi apresentada uma breve revisdo de literatura na qual se ressaltam con-
ceitos do empreendedorismo, empreendedorismo feminino, suas motivacoes e desafios. A re-
visdo de literatura é fundamental para contextualizar o estudo, fornecendo uma base tedrica
solida e permitindo uma melhor compreenséo dos fatores que influenciam o empreendedorismo
feminino.

A compreenséo da realidade das empreendedoras envolve analisar uma série de aspectos
que afetam suas vidas e negocios, especialmente no Bairro de Sdo Marcos. Diante desse con-
texto, a pergunta de pesquisa que norteia este estudo €: Quais as motivagdes e desafios enfren-
tados pelas mulheres empreendedoras no Bairro de Sdo Marcos?

Para responder a questdo de pesquisa, 0 presente estudo tem como objetivo geral anali-
sar as motivagOes e os desafios enfrentados por mulheres empreendedoras no Bairro de S&o
Marcos. Observando o0s seguintes objetivos especificos: (i) compreender a origem e o conceito
do empreendedorismo; (ii) identificar as motivacdes e desafios que levam as mulheres a em-
preenderem e (iii) analisar as motivacdes e desafios enfrentados por essas mulheres ao iniciar
e manter seus negocios.

Para embasar teoricamente este estudo, foi empregada uma pesquisa bibliogréfica. Con-
forme Gil (2002, p.44), a pesquisa bibliogréafica é desenvolvida com base em material ja elabo-
rado, constituido principalmente de artigos e livros. Os procedimentos metodoldgicos utilizados
nesta pesquisa a caracterizam como exploratéria, descritiva, e um estudo de caso. Como instru-
mento de coleta de dados foi realizado presencialmente um questionario composto por pergun-
tas fechadas. Desta maneira, o trabalho € estruturado por meio de conceitos, breve historico

sobre o0 tema e uma pesquisa de campo.

2. EMPREENDEDORISMO

Em linhas gerais, 0 empreendedorismo refere-se ao processo de identificar, desenvolver
e realizar oportunidades de negocios, assumindo riscos calculados para alcancar objetivos es-
pecificos. E um termo que esta em constante evolugéo pois se amolda as demandas do mercado
em fungdo das transformacdes tecnoldgicas, econémicas e sociais. Segundo o Dicionéario Au-

rélio (2010, p. 280) o termo empreendedorismo:

E o caréter ou a agdo de empreendedor ou empreendedorista, e empreender significa
propor-se, tentar, por em execucdo, é uma atitude de quem, por iniciativa prépria,
realiza a¢Bes ou idealiza novos métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar
servigos, produtos ou quaisquer atividades de organizacdo e administragéo.



Desse modo, entende que o empreendedorismo seja a caracteristica do individuo que
tem iniciativa e utiliza suas habilidades para realizar algo novo, de forma inovadora o qual pode
ocorrer tanto para iniciar um novo negdcio, quanto para inovar em empresas ja existentes.

O empreendedorismo esta associado a capacidade de identificar e aproveitar oportuni-
dades e de assumir riscos calculados. Chiavenato (2007) nos ensina que o empreendedor é a
pessoa que consegue fazer as coisas acontecerem, pois é dotado de sensibilidade para os negoé-
cios, tino financeiro e capacidade de identificar oportunidades. J& segundo Dornelas (2008, p.
22).

Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos, que em conjunto, levam
a transformacdo de ideias em oportunidades. E a perfeita implementacéo destas opor-
tunidades leva a criagdo de negdcios de sucesso [...].

O empreendedorismo, conforme entendido pelo autor, ndo se limita a ter boas ideias,
envolve a capacidade de transformar essas ideias em oportunidades. Este processo funciona
através do envolvimento de pessoas que contribuem com suas habilidades, conhecimentos e
trabalho em equipe, portanto, ao iniciar um negdcio, quando a empreendedora obtém o apoio
da familia, amigos ou de alguém interessado em fortalecer o negdcio, ha uma tendéncia de fluir
melhor e estar mais préximo de alcancar os objetivos almejados.

Explorando o contexto da histdria, no que diz respeito ao empreendedorismo, Segundo
Dornelas (2023, p.20), Marco Polo foi o primeiro exemplo de defini¢cdo de empreendedorismo.
Ele foi o primeiro empreendedor viajante veneziano, que tentou estabelecer uma rota comercial
para o Oriente, assinando um contrato com alguém que possuia dinheiro para vender a merca-
doria deste. Enquanto o empreendedor se aventurava a assumir riscos de forma ativa, correndo
todos os riscos fisicos e emocionais, o capitalista era quem assumia os riscos de forma passiva.

A Revolucdo Industrial, por sua vez, foi o periodo de grandes transformagdes marcado
pelo surgimento da industria e formacgdo do capitalismo, nesta ocasido o termo capitalista e
empreendedor foram finalmente diferenciados. Segundo Dornelas (2023), Richard Cantillon
franco-irlandés, importante escritor e economista do século XVII, é considerado por muitos um
dos criadores do termo “empreendedorismo”, tendo sido um dos primeiros a diferenciar o em-
preendedor - daquele que assumia riscos - do capitalista - aquele que fornecia o capital. O rapido
crescimento populacional e a farta disponibilidade de mao de obra criaram o cenario apropriado
para o capitalista (o possuidor dos recursos financeiros necessarios para investir nas atividades
produtivas) e para o empreendedor atuar na criacdo de novas industrias e no desenvolvimento

de negdcios relacionados a manufatura.



Seguindo essa mesma linha, pode-se afirmar que o século XIX, foi um periodo de
grande atividade empreendedora. Este periodo foi marcado um aumento significativo no co-
mércio internacional, impulsionando pela da expanséo das ferrovias, pela invencao do telégrafo
e a descoberta de novos recursos naturais. Além disso, como também pelo surgimento de gran-
des empreendedores que desempenharam papéis significativos no desenvolvimento econémico,
tecnoldgico e social.

Esses empreendedores estabeleceram impérios comerciais e industriais em setores como
transporte e comunicagdes, industria do aco e do petrdleo. Suas invenc¢des tecnologias desem-
penharam um importante papel nesse processo. O impacto desses empreendedores no mundo
foi imenso, influenciando ndo apenas a economia, mas também a tecnologia, a infraestrutura e
até mesmo questdes sociais e culturais. Eles moldaram o curso da historia e deixaram um legado
duradouro que continua a ser sentido até os dias de hoje.

Marcado por grandes avancos tecnoldgicos e transformacdes no mundo dos negocios, o
século XX foi impulsionado, ainda, pelo desenvolvimento de ideias ambiciosas, com destaque
para o surgimento da internet e do comércio eletrénico, gerando um grande impacto na econo-
mia global, até mesmo no estilo de vida das pessoas. Com o crescimento da internet e comércio
eletrénico, aumentou o0 nimero de consumidores, surgiram entdo novas demandas e necessida-
des, gerando oportunidades para as empresas se expandirem, criando assim um ambiente pro-
picio para inovagdo e surgimento de novos negocios

O cenario de constante transformacédo exige uma compreensao intensa das tendéncias
do mercado, a capacidade de inovacdo e a busca constante por atualizacao tecnolédgica, um fator
imprescindivel para o empreendedor. Para Dolabela (2006), é preciso observar as necessidades
do mercado, as tendéncias, e identificar as oportunidades. O empreendedor deve estar sempre
atento para encontrar maneiras criativas para satisfazer os seus clientes. A capacidade de ino-
vacdo € uma habilidade essencial para os empreendedores se destacarem em um cenario em
constante evolugdo, assim, como a busca continua por atualizacao tecnolégica, criando novos
produtos para atender as necessidades e desejos dos consumidores, desenvolvendo produtos e
servigos inovadores, alcangcando os clientes de novas maneiras e oferecendo solucdes para pro-
blemas existentes.

Nesta perspectiva, Dolabela (2006) entende que o empreendedorismo esté ligado na
identificacdo de oportunidades, enxergando além do 6bvio, sempre atento observando as ne-
cessidades do mercado, as tendéncias emergentes e os problemas néo resolvidos. Esse conceito

tem como elementos centrais a geragdo de valor e a inovagdo. Empreendedores séo pessoas



capazes de identificar problemas, oportunidades e encontrar solugfes inovadoras, sdo impor-
tantes figuras no cenario de transformacdes, uma vez que contribui para o crescimento econo-
mico e geracdo de emprego e renda.

Chiavenato (2007, p.3), diz que o empreendedor ndo é somente um fundador de novas
empresas ou construtor de novos negocios, ele € a energia da economia, e quem fareja as opor-
tunidades, antes que os outros aventureiros o fagcam. Assim como Dolabela, Chiavenato também
declara sobre o papel do empreendedor. Ele é a energia da economia, fareja e aproveita as
oportunidades, assumindo riscos, responsabilidades e inovando continuamente. Ele tem uma
mentalidade voltada para inovacao, criatividade e busca oportunidades de negécios, buscando
solucgdes inovadoras para problemas existentes. Vale destacar aqui que o empreendedorismo
vai além da criacdo de novos negdcios e se aplica em organizacdes ja existentes, por meio de
processos de inovacdo e melhoria continua, pois explora oportunidades. Eles destacam que o
declara que o empreendedor ¢ a energia da economia, fareja e aproveita as oportunidades, as-
sumindo riscos, responsabilidades e inovando continuamente.

O empreendedorismo tem sido visto como um engenho que direciona a inovagao e
promove o desenvolvimento econdmico (REYNOLDS,1997; SCHUMPETER,1934 apud
CHIAVENATO, 2007), ou seja, € o motor da inovacdo e desenvolvimento econémico, tanto
em nivel local, regional e global, a partir da criacdo de novos negdcios, moldando economias e

sociedades como um todo.

3. EMPREENDEDORISMO FEMININO: MOTIVACOES E DESAFIOS

Empreendedorismo feminino é um termo usado para descrever a atividade empreende-
dora liderada por mulheres. E uma éarea de negdcios que se concentra na criagio, desenvolvi-
mento e gestdo de empresas por mulheres (SEBRAE 2023). Esses fatores refletem sua deter-
minacdo e capacidade de inovacdo no mundo dos negocios e muitas vezes, com mulheres ocu-
pando os cargos mais altos em sua hierarquia. Este movimento além de criar empregos e ex-
pandir o mercado, contribui para o empoderamento feminino e desafia estereotipos de género.

Alencar e Moura (2016) relata que a seriedade das mulheres empreendedoras para a
sociedade gira em volta da sua contribuicdo econémica, pois gera ocupagao para si e para 0S
outros na importancia de seu desempenho em administrar a dupla jornada, servindo como exem-
plo social e contribuindo para o acréscimo da autonomia feminina, antes julgada improvavel e

desnecessaria.



No entanto, Amorim e Batista (2011) constataram que as mulheres no decorrer da his-
toria passam a assumir responsabilidades diferentes do ambiente familiar e doméstico devido
as mudancas na sociedade, e que possuem caracteristicas similares e diversas na sua busca por
seu lugar no mercado de trabalho.

Comparando as visdes dos dois grupos de autores, Alencar e Moura enfatizam o aspecto
econémico e a contribuicdo direta das mulheres empreendedoras para a sociedade, no quesito
exemplo social, enfatiza a importancia da contribui¢do econdmica das mulheres empreendedo-
ras, pois além da responsabilidade para gerir o seu negdcio, ter que administrar a dupla jornada,
conciliando suas responsabilidades no ambito profissional e doméstico. Enquanto Amorim e
Batista destacam as mudancas historicas e a diversidade de abordagens das mulheres no mer-
cado de trabalho, eles observam as mudangas que ocorreram ao longo da historia, nas quais as
mulheres passaram a assumir responsabilidades diferentes do ambiente familiar e doméstico e
através do ato de empreender, conquistar sua autonomia e alcancar seus objetivos.

Segundo (Chiavenato, 2007, p.11);

A mulher empreendedora néo busca somente um novo objetivo na vida. Abrindo ne-
gocios, busca livrar-se de situa¢fes incdmodas, como por exemplo, as Refugiadas fe-
ministas descritas como “mulheres que sentem discriminagdes ou restrigdes em uma
empresa e preferem iniciar um negocio que possam dirigir independentemente dos
outros [...].

Do ponto de vista do autor, 0 empreendedorismo é visto como uma forma de libertacdo
e autonomia para as mulheres, mencionando o caso das refugiadas mulheres que luta por igual-
dade de direitos, que optaram por iniciar seus proprios negdcios para escapar de situacdes de
discriminacdo ou restricdes que enfrentam em empresas tradicionais. Ao abrir seus proprios
negdcios, elas buscam independéncia e a capacidade de tomar decis6es sem depender de outras
pessoas.

Neste contexto, compreende-se que o empreendedorismo feminino nédo se limita a en-
trada das mulheres no mercado de trabalho, ele também representa uma mudanca social mais
ampla. No Brasil, 0 nUmero de mulheres que se tornam proprietarias de empresas tem aumen-
tado gradualmente, com muitas preferindo atividades relacionadas com o comércio, servicos
alimentares e transformacéo industrial. Ao analisar os conceitos de empreendedorismo femi-
nino sob a Otica dos autores, serdo enfatizados os elementos que comp&em a motivagdo femi-

nina para empreender e os desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras.
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3.1. Motivacgdes Femininas para empreender

Os motivos que nos movem pela vida certamente sdo diferentes, o fato é que cada pessoa
tem seus motivos e necessidades que direciona suas agoes, para agir numa determinada direcéo.
As motivacgdes variam de pessoa para pessoa, alinhando-se com as necessidades Unicas de cada

um.
(...) A motivacdo esta intimamente relacionada com as necessidades pessoais. Assim,
as necessidades direcionam o comportamento daqueles que procuram satisfazer ca-
réncias pessoais. Tudo o que leva a alguma satisfacdo dessas necessidades motiva o
comportamento, isto é, provoca as atitudes das pessoas. (CHIAVENATO, 2007, p.
172.).

Sendo os empreendedores pessoas carregadas de ideias e motivagdes desempenham um
papel fundamental na dinamica econdmica, impulsionando o crescimento, a inovacgéo e a cria-
cdo de empregos. O processo empreendedor ao iniciar um negocio e a decisao de empreender,
pode ocorrer por diversos fatores que influenciam e motivam essa escolha. Quando se trata de
empreendedorismo feminino, tanto raz6es econdmicas quanto sociais e psicoldgicas sdo apon-
tadas, e as motivacdes que diferem entre as mulheres refletem as mudancas em suas necessida-
des ao longo do tempo.

Sao muitos os motivos que levam as mulheres ao empreendedorismo. De acordo com 0
Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019) observa-se diferentes caracteristicas relativas
ao empreendedorismo e suas motivacoes, que podem ser categorizadas como oportunidade ou
necessidade. Essas categorias descrevem os diferentes impulsos que levam uma pessoa a em-
preender.

A Motivagdo por necessidade ocorre quando o empreendedorismo entra como ferra-
menta de obtencédo de renda, sustento e desenvolvimento proprio. Nesse contexto, o empreen-
dedorismo é visto como uma resposta a uma necessidade econdmica imediata. J& a motivacao
por oportunidade acontece quando alguém inicia uma atividade para melhorar sua condicao de
vida, ao observar uma oportunidade de negdcio viavel e atraente. Essa motivacao pode surgir
ao perceber lacunas no mercado, demandas ndo atendidas, tendéncias emergentes ou possibili-
dades de inovacdo que podem ser exploradas para criar um novo produto, servi¢co ou modelo
de negdcio.

Essas distintas motivacdes refletem a diversidade de experiéncias e circunstancias que
impulsionam as mulheres em direcdo ao empreendedorismo, destacando a importancia de re-
conhecer e apoiar esses diversos caminhos empreendedores.

Segundo Dolabela (2006)
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Os empreendedores podem ser voluntarios (que tém motivacdo para empreender) ou
involuntarios (que sdo forcados a empreender por motivos alheios & sua vontade,
como é o caso de desempregados, imigrantes etc.) [...].

Relativamente a mulher decide empreender por diversos motivos: trabalhar com o que
gosta, realizar um sonho, ter flexibilidade de horario, obter uma renda melhor, enfrentar a difi-
culdade de encontrar colocacdo no mercado, buscar realizacao profissional e, sendo a necessi-
dade financeira como uma das principais. Existem mulheres que tém um talento natural para o
empreendedorismo e empreendem no que gostam. Outras devido a falta de emprego, buscam
uma saida no empreendedorismo, encontrando uma alternativa de trabalho e renda, participando
na complementacdo da renda familiar.

Além disso, muitas veem no empreendedorismo a flexibilidade, principalmente de
tempo para familia, o que também é uma das principais motivagdes para se tornarem empreen-
dedoras. Elas acabam optando por trabalhos que conseguem realizar de casa, o que Ihes permite
continuar desempenhando funcgdes familiares paralelas ao empreendedorismo, alcangando su-
cesso e obtendo lucro. Isso se torna atraente para mulheres que desejam ter mais controle sobre
seu horério de trabalho e equilibrar suas vidas pessoais e profissionais.

As mulheres estdo se destacando cada vez mais no empreendedorismo, demonstrando
uma motivacgdo crescente no mundo dos negdcios. Esse é um desenvolvimento empolgante e
positivo, impulsionado pelas experiéncias, aspiracoes e situacdes individuais de cada mulher.
Essas motivacdes estdo catalisando diversidade e inovagdo no ambiente empresarial.

Mulheres empreendedoras estdo conscientes de seus direitos e potenciais, buscando
igualdade de oportunidades e reconhecimento no mundo dos negécios, com confianca e deter-
minacgdo. Além disso, estdo surgindo grandes incentivos para capacita-las a enfrentar desafios
e buscar crescimento pessoal e profissional. Redes de apoio estdo sendo criadas para auxilia-
las na conquista e liberdade financeira, permitindo que as mulheres tomem controle de suas
financas e decisdes de vida.

As conquistas das mulheres empreendedoras servem de exemplo e inspiragcdo para ou-
tras mulheres, demonstrando que o sucesso € alcangado com dedicagéo e esforgo. Essa tendén-
cia crescente de mulheres no empreendedorismo estd ndo apenas mudando o cenario empresa-
rial, mas também influenciando positivamente as perspectivas e oportunidades para todas as

mulheres na sociedade.
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3.2. Desafios enfrentados pelas empreendedoras

O empreendedorismo feminino esta ganhando mais espa¢o no mundo dos negdcios,
trazendo diversidade, inovagdo e determinagdo, no entanto, as mulheres que escolhem
empreender enfrentam uma serie de desafios ao longo de suas jornadas. Esses desafios védo
desde o acesso limitado a recursos financeiros e educacionais até questdes sociais e culturais
que interferem diretamente suas oportunidades e o0 sucesso de seus negocios.

H& varias motivacdes pelas quais as mulheres podem se interessar em empreender, seja
para concretizar sonhos, alcancgar independéncia financeira ou impactar positivamente a vida

das pessoas.
(...) O espirito empreendedor envolve a emogdo, paixéo, impulso, inovacéo, risco e
intuicdo. Mas deve também reservar um amplo espaco para a racionalidade.
Chiavenato (2006, p.9, grifo nosso, apud RODRIGUES, p. 105-121, 2020).

De acordo com a visdo do Autor, ressalta-se a importancia de alinhar a paixdo pelo
empreendedorismo com uma abordagem racional e estratégica para garantir o crescimento e
sucesso do empreendimento. De acordo com GEM (2010) Embora as mulheres estejam cada
vez mais presentes no mundo dos negocios e consigam iniciar novos empreendimentos, muitas
enfrentam dificuldades para manté-los em crescimento. 1sso pode ser atribuido a fatores como
preconceito de género, menor credibilidade no mercado, obstaculos maiores para obtencéo de
financiamento e desafios ao conciliar as responsabilidades do negdcio com as demandas
familiares e domésticas. Esses fatores tornam mais dificil para as empreendedoras alcancarem
sucesso em seus negocios.

O equilibrio entre a demanda familiar e o trabalho sdo um dos principais desafios
enfrentados pelas mulheres esta relacionado a ideia de que o empreendedorismo é uma area
predominantemente masculina. Segundo SOUZA; CORVINO; LOPES (2012)

A profissionalizacdo da mulher ndo acontece na mesma perspectiva masculina. O
homem procura o trabalho como sua principal atividade, enquanto a mulher determina
a sua carreira tentando de todas as formas equilibrar a vida familiar, seus sonhos e
objetivos com a vida profissional. Com base na perspectiva do autor, essa visdo cria
barreiras e estigmas, dificultando o acesso delas a recursos, redes de apoio e
oportunidades de crescimento [...].

A jornada de trabalho exaustiva € outro desafio enfrentado, pois € um fator que consome
grande parte do tempo das mulheres - € a chamada "dupla jornada”. Conforme Silva (2013, p.

21), "a chamada 'dupla jornada’, que remete ao acumulo de tarefas publicas e privadas, constitui

13



a origem de conflitos, problemas e desgastes". Partindo da ideia do autor, entende-se que elas
além de lidar com as responsabilidades relacionadas ao seu negocio, assumem grande parte das
tarefas domesticas e familiares. Essa sobrecarga causa um impacto negativo na gestdo e no
crescimento dos empreendimentos, o que limita o tempo e a energia disponiveis para dedicar
ao desenvolvimento do negdcio.

Outra questdo critica sdo os desafios para obter financiamento e as condicGes
econdmicas desfavoraveis, conforme apontado por Barros, Palhano e Machado (2003). A
procura por recursos financeiros é um dos desafios mais enfrentados pelas empreendedoras, o
que leva a elas a busca pela ajuda de familiares e amigos, principalmente dos maridos pelo qual
elas tém maiores consideracdo, e que se mostram mais importantes que os préprios sdcios a fim
de superar essa barreira. Além disso, as empreendedoras enfrentam a necessidade de
complementar a renda familiar, e conseguir estabilidade financeira, o que nem sempre € vidvel
no mercado tradicional. A busca por financiamento e crédito também pode ser um problema,
por causa dos critérios restritivos das instituicdes financeiras ou a falta de garantias necessarias
para expandir o negocio.

Para Welsh (2013) apud DA SILVA (2016), é necessario ter um apoio familiar, para
gue a mulher empreendedora se sinta mais segura, mas também tenha mais experiéncia, tanto
com educacdo quanto em trabalhos anteriores, para um melhor gerenciamento do negdcio. E
ainda ressalta que as mulheres empreendedoras que usa seu préprio dinheiro para arcar com 0s
custos do seu negdcio, seja para iniciar ou manter, tem suas economias diminuidas ap6s o
primeiro ano de opera¢fes, enquanto as empreendedoras que faz empréstimos dos bancos
comerciais para comecar e manter suas empresas tém suas economias aumentadas apds o
primeiro ano de operacoes.

Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014), apud BANDEIRA (2021) ressaltam a
desvantagem em relacdo as fontes de recursos, o que faz com que muitas mulheres fiquem
dependendo do marido para financiar a suas ideias, e isso pode deixa-las desmotivadas, fazendo
com que procure outras formas de viabilizar os seus negocios.

O preconceito de género e a desigualdade salarial € uma questao que afeta diretamente
a vida das mulheres empreendedoras. Mesmo com esforgos e dedicagdo para construir e
expandir seus negdcios, elas muitas vezes recebem remuneragdes inferiores em comparacéao
aos homens, o que reflete uma injustica e uma dificuldade adicional na manutencdo e no
crescimento dos empreendimentos. Segundo dados do (SEBRAE, 2015) embora haja um

aumento significativo no numero de mulheres empreendedoras, a presenca masculina ainda
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predomina nesse cenario. Isso pode levar as mulheres empreendedoras a enfrentar preconceito
simplesmente por serem do sexo feminino.

Além desses desafios, 0 assédio, seja moral ou sexual, também é uma realidade
enfrentada por muitas mulheres no ambiente empreendedor. O assédio cria um ambiente hostil
e desestimulante, gerando constrangimento, 0 que impacta negativamente no desenvolvimento
profissional e na autoconfianca das empreendedoras, diante disso, é evidente a importancia de
politicas e medidas que promovam a equidade de género e que apoia 0 empreendedorismo
feminino, como criar ambientes inclusivos.

No contexto do bairro de Sdo Marcos, em Salvador, as mulheres empreendedoras
enfrentam diversos desafios ao iniciar e manter seus negécios. A falta de acesso a financiamento
é um dos maiores obstaculos, dificultando o capital inicial necessario para viabilizar suas ideias.
Esse problema financeiro frequentemente resulta na dependéncia de apoio externo, o que pode
gerar desmotivacao e dificuldades adicionais para as empreendedoras.

Outro desafio significativo € a falta de confianca e a autocobranca, que afetam a
capacidade dessas mulheres de gerir e expandir seus empreendimentos com seguranga. Além
disso, a conciliagéo entre a vida pessoal e profissional apresenta-se como um desafio constante,
especialmente para aquelas que precisam dividir seu tempo entre o trabalho e as
responsabilidades familiares.

A auséncia de apoio familiar ou de amigos também foi destacada como uma barreira
importante, pois o suporte social é importante para o sucesso de novos negocios. A falta de
acesso a informacdes relevantes e qualificacdes adequadas agrava ainda mais a situacgéo,
limitando o crescimento e desenvolvimento das empreendedoras.

Outros desafios incluem dificuldades em estabelecer parcerias, barreiras culturais e
sociais, e em alguns casos, experiéncias de assédio. Mesmo com esses obstaculos, as mulheres
empreendedoras de Sdo Marcos continuam a se esforcar para alcancar o sucesso, demonstrando

resiliéncia e determinacéo.
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4. BAIRRO SAO MARCOS

Sao Marcos é um bairro localizado na cidade de Salvador, estado da Bahia, regido Nor-
deste do Brasil, localizado entre Avenida Paralela e Pau da Lima, e sua histdria esta intima-
mente ligada ao desenvolvimento urbano da regifo de Pau da Lima. E um dos bairros que mais
cresceram nos ultimos anos, oferecendo facil acesso a diversas areas da cidade, bem servido
por linhas de 6nibus facilitando a mobilidade dos moradores, facilidade de clinicas, bancos,
escolas, igrejas, hospitais, posto de salde, area de lazer como praca e parques, jardim botanico
e centros comerciais, sendo o comércio muito forte e um dos mais ativos da cidade.

O bairro de Sdo Marcos se originou a partir de outro, de Pau da Lima, bairro muito
antigo originado de uma antiga fazenda de D. Pedro Il, na qual foi dada de presente a uma
escrava que se chamava Maria. Esta fazenda com um tempo depois de ter outros proprietarios,
foi subdividida em vérias comunidades, incluindo S&o Marcos. Atualmente € um bairro popular
de Salvador, hoje ja dispde de varios recursos e vantagens para a populacdo em que reside.
Antigamente totalmente rural, hoje modernizado desde as subsisténcias basicas como o cresci-
mento do comércio. Passou por uma transformacao significativa ao longo dos anos, na urbani-
zacdo, na habitacdo e no comércio local.

O bairro em questdo parece ter passado por uma significativa transformacéo ao longo
dos anos, inicialmente evoluindo de uma comunidade composta principalmente por trabalha-
dores autbnomaos, biscateiros, pedreiros e subempregados, para um local com um comércio forte
e diversificado. Esta evolucao reflete uma melhora nas condi¢es econémicas e na infraestru-
tura da regido, um comércio forte de pequeno e médio porte, sendo um dos maiores bairros
movimentados da periferia. O comércio é diversificado e atende as necessidades cotidianas de
moradores e bairros proximos, sdo essenciais para a comunidade local, trazendo acessibilidade
e comodidade, essa diversidade permite que os moradores encontrem praticamente tudo o que
precisa dentro do seu préprio bairro.

O empreendedorismo no Bairro de S&o Marcos, em Salvador, tem se destacado pelo
foco crescente no empreendedorismo, é um impulsionador da economia local, refletindo a cri-
atividade e a resiliéncia dos moradores. O empreendedorismo se manifesta na comunidade com
micro, pequenos negocios e informalidade. Oferece uma variedade de estabelecimentos comer-
ciais, incluindo o Centro Comercial Sdo Marcos, supermercados, farmécias, lojas de roupas,

restaurantes, bares, saldo de beleza, e conta com escolas, creches, posto de saude e centros
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comunitarios, que oferecem servicos essenciais a populacéo, recebendo entdo consumidores do
préprio bairro e bairro vizinhos, facilitando seu deslocamento e precos acessiveis.

O bairro de S&o Marcos beneficia-se significativamente da atuacéo da Prefeitura-Bairro
de Pau da Lima, que desempenha um papel muito importante no apoio ao desenvolvimento
local. Através de iniciativas a criacdo e o crescimento de pequenos negocios da regido. Essas
iniciativas incluem projetos e programas voltados para capacitacdo de empreendedores, reali-
zados em parceria com diversas entidades como Sebrae, a Associa¢do do Bairro, o Programa
Agente de Empreendedorismo, Igrejas e Escolas.

Esses esforgcos tém como objetivo fornecer conhecimento, capacitacdo e qualificacdo
aos empreendedores da comunidade, muitos dos quais comegam a empreender por necessidade
e que enfrentam desafios devido a falta de planejamento ou conhecimentos adequados. Muitas
vezes, esses empreendedores ndo possuem nogdes basicas de gestdo de negdcios, e 0 empreen-
dedorismo torna-se uma alternativa vital para geracédo de renda.

Por meio da qualificacdo oferecida, busca-se fortalecer economicamente o bairro, cri-
ando condigdes para que os empreendedores possam validar suas ideias de negdcio e aumentar
as chances de sucesso em seus empreendimentos atuais ou futuros. A periferia, por sua vez, é
um ambiente féertil onde muitos negdcios criativos nascem e ganham forca, contribuindo para a

movimentacdo da economia local.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com o objetivo de identificar as motivacdes e desafios enfrentados pelas mulheres em-
preendedoras no bairro de S&o Marcos, apds a aplicacdo do questionario foram reunidas e gréa-
ficos as informacGes obtidas da pesquisa. A amostra é composta por 28 mulheres empreende-
doras com estabelecimentos fixos e comércios considerados formais.

No Gréfico 1, sdo apresentadas as informacgdes sobre a faixa etaria das mulheres
empreendedoras no bairro de Sdo Marcos. A analise revela que ndo ha empreendedoras entre
18 e 24 anos. As faixas etaria de 25 a 31 e de 32 a 38 anos corresponde a 18% das entrevistadas,
respectivamente. A maioria das empreendedoras tem entre 39 e 45 anos, representando cerca
de 28% do total, sequida pela faixa etaria de 46 a 52 anos com 25%. Por fim, as empreendedoras

acima de 53 anos correspondeu cerca de 11% do total de mulheres empreendedoras no bairro.
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Gréfico 1: Distribuicdo percentual das entrevistadas por faixa etaria.

m18a24
m25a31
m32a38
m39a45
046 a 52

B Acima dos 53

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

O Gréfico 2 mostra a distribuicdo por estado civil, onde se verifica que 29% séo
solteiras. As empreendedoras casadas corresponde a maioria, 50% das entrevistadas. As
divorciadas sdo 14% do total. Ja as vilvas e de outros estados civis representam 3% e 4%
respectivamente. Na sequéncia o Gréfico 3 expbe que 43% das pesquisadas tém apenas um
filho, 32% com 2 filhos. 14% ndo possuem filhos, 11% dessas mulheres possuem 3 filhos. Na

amostra ndo foram encontradas empreendedoras com 4 ou mais.

Gréfico 2: Distribuicdo percentual das mulheres de acordo com o estado civil.

B Solteira

M Casada

O Separada/Divorcida
H Vitva

B Outros

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)
Grafico 3: Distribui¢do percentual de mulheres com e sem filhos
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® Ndo tenho filhos
O 1 filho(a)

B 2 filhos(as)

B 3 filhos(as)

® 4 filhos(as)

B 5 filhos(as)

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Outro aspecto importante para identificar o perfil das empreendedoras no bairro € a
escolaridade. No Grafico 4 temos a distribuicdo, na qual observa que a maior parte possuem 2°
Grau Completo, 46% do total, seguida das que possuem nivel superior completo, 18%, e com
1° Grau Completo,11%. As empreendedoras com 1° Grau Incompleto corresponde a 7% do
total, mesmo percentual das com 2° Grau Incompleto. Apenas 4% das empreendedoras tém Pos-
Graduacdo. Esses resultados nos mostra que o perfil das mulheres que empreendem no bairro
de Sdo Marcos ¢ da faixa etaria entre 25 e 52 anos, casada com até 2 filhos e com 2° grau
completo, é também reflexo do perfil nacional apontado no ultimo Censo do IBGE, do mesmo
modo que se alinha com o estudo realizado pelo Sebrae (2023) com base na PNADC — Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua do IBGE, a qual mostra que os empreendedores
com nivel de escolaridade alto atingiu 28% e as mulheres empreendedoras com o 2° grau

completo representa 40%.
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Graéfico 4: Distribuicdo percentual das mulheres de acordo com o nivel de escolaridade.

4% 7%

012 Grau Incompleto
® 12 Grau Completo

B 22 Grau Incompleto
B 22 Grau Completo

B Superior Incompleto
B Superior Completo
O Po6s-Graduagao

B Nio Possuo Escolaridade

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

No Grafico 5, sobre o tempo em que 7% das empreendedoras atuam ha menos de 1 ano.
Aquelas que empreendem de 2 a 3 anos, correspondendo a 29% das entrevistadas. As
empreendedoras com 4 a 6 anos de mercado representa 14% das pesquisadas. 21% empreendem
de 7 a9 anos. As que tém negdcios ha mais de 10 anos sdo 29% do total. Esses resultados indica
com o bairro possui um perfil de empreendedoras experientes com negdcios com um certo grau

de consolidacéo.

Gréfico 5: Distribuicdo percentual de acordo com o tempo de atuagdo no empreendedorismo.

OMenos de 1 ano

B2 a3 anos

B4 a 6 anos

B7 a9 anos

E Mais de 10 anos

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)
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No Grafico 6, que trata do segmento do empreendimento das mulheres empreendedoras
de S&o Marcos, a distribuicdo percentual revela que a maioria estdo no segmento de Vestuario,
43% do total pesquisado, seguido do segmento de Beleza, 18%, e Alimentacdo e Bebidas e
Prestacdo de Servicos, 11% cada. O segmento de Promocéao de Eventos (aluguel e decoragao)
corresponde com 7% da preferéncia, j& os ramos de Acessorios Femininos e Pet Shop
representam 4% e 3%, respectivamente. Costuras em geral abrange 3%. O resultado segue a

tendéncia nacional em que é forte a presenca feminina nos segmentos de Vestuario e Beleza.

Graéfico 6: Registros categorizados conforme o segmento de cada empreendimento.

O Alimentacao e Bebidas

0%

0,
11% B Artesanto

O Beleza

43% 18% ® Costura em Geral

B Promocao de Eventos
(aluguel e decoracao)
B Prestacdo de Servicos

3% B Acessérios Femininos

7%
H Pet Shop
11%
39, 4% HE Vestuario

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

Foi analisado também a participacdo dessas empreendedoras no orcamento familiar e
percebeu-se que 57% do total participam ativamente do orcamento da familia e 39% ¢é a
principal provedora do lar. Esses dados destacam a relevancia das mulheres empreendedoras
na sustentacdo financeira de suas familias e refletem uma atuacéo ativa e participativa no
contexto econdmico local.

Gréfico 7: Distribuicdo percentual de acordo com a participagdo no orcamento familiar.
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B Principal Provedor

® Contribui no Or¢gamento

[0 Nao Contribui

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

A pesquisa buscou identificar de onde veio o apoio inicial na jornada empreendedora.
O Grafico 8 revela que 57% tiveram apoio de familiares diretos (pais, irmaos, cénjuge, filhos),
outras 29% tiveram apoio de amigos e 14% ndo responderam. Isso mostra a importancia de
pessoas proximas no apoio dos projetos pessoais e profissionais.

Gréfico 8: Distribuicdo percentual de acordo com o recebimento de apoio para empreender

B Familiares diretos (pais,
irmaos, conjugue, filhos)

B Familiares indiretos (avas,
tios, primos, etc)

E Amigos, ou de outras pessoas

0O Nao responderam

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Dentre os fatores que mais motivou as mulheres empreendedoras do bairro de Sé&o
Marcos foi a autonomia ou independéncia financeira, mencionado por 29% das entrevistadas.
Em seguida, temos a realizacdo pessoal e a paixdo pelo que faz, com 19% das respostas. O
Gréafico 9 ainda destaca como fatores motivacionais as oportunidades do mercado e a

22



necessidade de conciliar o cuidado dos filhos com o trabalho, que representam 12%. A garantia
do sustento devido a dificuldade de empregos foi mencionada por 7% das empreendedoras.
Houve também quem se motivou pela flexibilidade de horario e ao aumento da renda familiar,
cada um com 5% das respostas. Outros fatores motivacionais, que podem incluir uma variedade
de razdes pessoais, foram mencionados por 11% das empreendedoras. A influéncia por
empreendedores da familia ndo foi citada entre as motivacoes.

Esses dados refletem a diversidade de perspectivas e objetivos das mulheres
empreendedoras, destacando que a autonomia financeira, a realizacdo pessoal e as
oportunidades do mercado sao alguns dos principais impulsionadores para 0 empreendedorismo
feminino no bairro de Sdo Marcos.

Grafico 9: Distribui¢do percentual de acordo com os fatores motivacionais para a abertura do negécio.

E Autonomia/Independéncia Financeira
B Flexibilidade de horario

E Realizacdo Pessoal/ Paixao pelo que
faz

0O Aumento da renda familiar

E Influéncia por empreendedores da
familia

O Garantir sustento devido a escassez
de empregos

E Oportunidades do Mercado

B Conciliar o cuidado dos filhos com o
trabalho

B Outras motivagdes

Fonte: elaborado pela autora (2024)

O estudo evidencia que o maior desafio enfrentado pelas mulheres esta relacionado ao
suporte financeiro. 28% responderam que a dificuldade de obter acesso financeiro ou
dificuldade financeira foi o principal desafio para iniciar a vida empreendedora. O Grafico 10
também expde que a falta de confianga é outro desafio importante, representa 12%. 8% das
respostas indicaram a dificuldade em equilibrar a vida pessoal e profissional como um desafio
significativo e 6% das empreendedoras destacaram a importancia do suporte familiar e social
no inicio do negdcio. Outros desafios também mencionados incluem assédio (2%), acesso a

informacdes (2%), dificuldades em fazer parcerias (3%), falta de acesso a qualifica¢Oes (6%),
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questdes culturais e sociais (2%) barreiras totalizando 15% das respostas. N&o foram

mencionados machismo, preconceito e barreiras tecnoldgicas como desafios enfrentados.
Esses dados destacam a complexidade e os diversos desafios enfrentados pelas mulheres

empreendedoras ao iniciar seus negocios, desde questdes financeiras e de gestdo até aspectos

emocionais e de equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Grafico 10: Distribuicdo percentual de acordo com os desafios encontrados no inicio do
negacio.
B Dificuldade em obter acesso financeiro

B Machismo

B Assédio

@ Preconceito

ODificuldades em fazer parcerias

B Acesso as informacdes

B Falta de apoio familiar ou amigos

B Barreiras tecnologicas

B Dificuldade financeira

B Dificuldade para conciliar vida pessoal e
profissional

@ Falta de confian¢a e autocobranca

@ Falta de acesso a qualificagoes

OQuestoes culturais e sociais

O Outros

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

A pesquisa revela que as mulheres empreendedoras enfrentam uma variedade de
desafios ao iniciar e gerenciar seus préprios negocios. Esses desafios podem ser amplos e
variados, que englobam desde questdes financeiras a barreiras culturais. Dificuldades de acesso
financeiro em comparagdo com os homens podem estar relacionados as institui¢@es financeiras
serem mais cautelosos ao conceder empréstimos a mulheres. Os obstaculos financeiros estao
relacionados a, em geral, ter menos capital proprio para investir em seus negocios, o que pode
limitar o crescimento e a sustentabilidade inicial. O estabelecimento de parcerias, seja com
fornecedores ou redes de apoio familiar pode ser mais um desafiador para mulheres devido a
preconceitos de género e a falta de representatividade feminina em alguns setores. O suporte

social e emocional é crucial para o sucesso empresarial. No entanto, algumas mulheres podem
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enfrentar falta de apoio ou até resisténcia de amigos e familiares, o que pode desmotiva-las ou
criar barreiras adicionais

Conciliacdo entre vida pessoal e profissional é outro desafio bastante mencionado, que
pode limitar o tempo e a energia que elas podem dedicar ao empreendimento. Muitas mulheres
indicaram a falta de acesso a qualificagdes. Ter acesso a programas de treinamento e
desenvolvimento de habilidades, como conhecimentos financeiros e até competéncias de
marketing e gestdo e essencial para gerenciar um negdcio com sucesso. Infelizmente o assédio
ainda aparece como desafio para as mulheres, o que pode minar sua confianca e limitar suas
oportunidades de crescimento.

Muitas mulheres empreendedoras sofrem de falta de autoconfianca, o que pode ser
influenciada por estereodtipos de género e experiéncias anteriores de discriminacdo ou falhas.
Questdes culturais e sociais, normas culturais e sociais que tradicionalmente relegam mulheres
a papeis especificos, também aparece como dificuldade, o que pode impedir a aceitacdo de
mulheres como lideres empresariais. 1sso pode incluir expectativas sobre o papel das mulheres

na familia e na sociedade.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo feminino no Bairro de Sdo Marcos, em Salvador, tem um impacto
significativo na economia local. Muitas mulheres lideram e operam negécios que impulsionam
o0 desenvolvimento da comunidade, contribuindo para o aumento da produtividade, geracéo de
emprego e renda. As mulheres empreendedoras de Sdo Marcos veem no empreendedorismo
uma oportunidade de transformacdo pessoal e comunitaria, independéncia financeira e realiza-
cdo pessoal. A pesquisa revela que os desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras sdo
variados que véo desde questdes financeiras a barreiras culturais. Dificuldades de acesso finan-
ceiro em comparacdo com o0s homens, obstaculos financeiros relacionados a capital proprio,
estabelecimento de parcerias, seja com fornecedores ou redes de apoio familiar, conciliagcéo
entre vida pessoal e profissional, falta de acesso a qualificacGes, assédio, falta de autoconfianca
e questdes culturais e sociais.

Apesar dos desafios essas empreendedoras buscam a independéncia financeira, a reali-
zacao pessoal, as oportunidades do mercado e a necessidade de conciliar o cuidado dos filhos
com o trabalho. Esses fatores motivacionais permitem ndo apenas melhorar suas préprias vidas,

mas também contribuir positivamente para o desenvolvimento do bairro, criando empregos,

25



oferecendo servicos essenciais, participando ativamente das iniciativas comunitarias e fortale-
cendo a economia local.

A anélise ainda apontou que fica claro a importancia de fomentar o empreendedorismo
feminino no bairro. E essencial um empenho coletivo com vistas a oferecer uma estrutura ade-
quada e estimulante aos empreendimentos liderados por mulheres, facilitando o acesso ao fi-
nanciamento e oferecendo programas de capacitacao especificos para as empreendedoras, esta-
belecendo redes de apoio e programas de mentoria e implementando programas educativos que
abordem questdes culturais e sociais, essas agdes sdo fundamentais para ajudar as mulheres a
superar essas barreiras e alcancar o sucesso em seus empreendimentos.

Por fim, entende-se que o estudo proporcionou uma visao aprofundada das motivacdes
e desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras em Sdo Marcos. As descobertas desta-
cam a resiliéncia, determinag&o e criatividade dessas empreendedoras diante das adversidades,
bem como a necessidade de apoio continuo para promover um ambiente mais favoravel ao
empreendedorismo feminino. O fortalecimento dessas mulheres empreendedoras pode gerar
beneficios significativos para a economia local, aumentar a diversidade e a inovacgéo dos nego-
cios, e criar um ambiente mais propicio para o crescimento e o sucesso das mulheres empreen-

dedoras no bairro de Sdo Marcos.
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