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APRESENTACAO

O ntimero 6 do Boletim Engenharia Sustentavel, um instrumento de divulgacdo da pesquisa
na graduacdo, vém com algumas mudancas estruturais em termos de secdes, manteve a
composicdo ampliada e reforcada do Conselho Editorial e permanece com o objetivo de
cumprir algumas das exigéncias para uma revista cientifica. Nesse ntmero, foram
implementadas duas novas se¢des, ambas compostas por textos mais curtos: Direto do
Canteiro de Obras e Uma leitura de ..... A primeira pretende divulgar a experiéncia pratica
adquirida pelos alunos do curso de engenharia civil durante o Estdgio Supervisionado. A
segunda, uma resenha de um livro, pretende contribuir para uma visao interdisciplinar dos
leitores.

O primeiro relato da experiéncia de estdgio Direto do Canteiro de obras foi elaborado pelo
aluno Guilherme Freitas Leite da Silva, referente ao estagio supervisionado realizado no
Dom Horto Florestal, uma edificagio com 27 pavimentos, e apartamentos de 4 quartos
(130m?2) de alto padrao. Sua contribuigao para os leitores aborda as fundagodes utilizadas nesse
empreendimento: estaca Franki na torre, e estaca raiz na periferia alta na obra.

O segundo relato da experiéncia de estagio Direto do Canteiro de obras foi elaborado pela
aluna Marcela Silva de Melo, e também aborda a importante e complexa drea de fundacoes.
No caso especifico, o uso de estaca raiz na obra do VLT de Salvador (BA), no viaduto sobre
a rodovia BR-324. Destaque-se que ndo somente a fundagao, mas a construcdo desse viaduto
representou um significativo desafio construtivo, ao movimentar pecas pré-moldadas e
equipamentos estrutura interrompendo minimamente o alto fluxo dessa rodovia.

A secdo ARTIGOS manteve uma configuragdo necessaria para atender as exigéncias de uma
revista cientifica, especificamente no que se refere as condicdes de submissao, a anélise por
pares e o tamanho do artigo. Contudo, manteve-se a diretriz de publicar artigos com viés de
sustentabilidade que sejam derivados dos trabalhos de conclusao do curso.

O primeiro ARTIGO CIENTIFICO, elaborado pelos alunos Juliana Evelyn dos Santos Correia e
Matheus Alves Cunha, orientados pelo Prof. Fernando Barreto Nunes Filho, analisa as
atividades relacionadas a construcgao civil que sdo utilizadas como instrumento no processo
de ressocializacdo de presos na Penitencidria Lemos de Brito (PLB). Sob a perspectiva da
Engenharia Civil, a insercdo de internos em atividades como alvenaria, pintura, instalaces
hidraulicas, manutencdo predial, armacdo de ferragens, concretagem e producao de artefatos
de concreto nao representa apenas ocupacao produtiva, mas também oportunidade concreta
de capacitacdo técnica aplicada.



O segundo ARTIGO CIENTIFICO “Problemas de mobilidade e a relocalizacdo da Estacdo
Rodoviaria de Salvador (BA) “, foi elaborado pelos alunos Bruno Silva Aratjo Menezes,
Carlos Eduardo Figueiredo Maia. Jayane Maria da Silva Machado e Lucas Vieira dos Santos
Andreza, orientados pela Profa. Kilcy Costa Ferraz. O artigo apresenta a percepcao dos
usuarios e comerciantes que usam a Estacdo de Pernambués diante da mudanga para o bairro
de Aguas Claras.

O terceiro ARTIGO CIENTIFICO “Controle de qualidade: procedimentos construtivos e
diagnostico preventivo de infiltracdes estruturais em novas construgoes”, foi elaborado pelos
alunos Adriano Batista de Carvalho Filho, Priscilla Fonseca Santos, Monise Victoria Borges
Cerqueira Bomfim e Diego Alves Oliveira, orientados pelo Prof. Dr. José Marcilio Ladeia
Vilasboas. Para observar na pratica os resultados obtidos com uma abordagem preventiva
foi realizado um estudo de caso em uma empresa (denominada CONSTRUTORA).

Finalmente, a secio PARA UMA LEITURA INTERDISCIPLINAR apresenta uma resenha
do livro “Cidades para pessoas” (2013), do urbanista dinamarqués Jan Gehl (1936 --),
elaborada pelo Prof. Fernando Barreto Nunes Filho. O urbanista resgata a dimensao humana
no planejamento urbano, e propde recuperar o estimulo e o prazer para usufruir da vida na
cidade. Estabelecendo como prioridade o espaco publico -- areas de pedestres e locais de
encontro: “reforca-se a potencialidade para a cidade tornar-se viva, sempre que mais pessoas
se sintam convidadas a caminhar, pedalar ou permanecer nos espagos da cidade.”

Boa leitura.
Prof. Fernando Barreto Nunes Filho
Editor Geral



DIRETO DO CANTEIRO DE OBRAS

Execugdo de fundacio em Estacas raiz - Edificacdo Dom Horto Florestal'
SILVA, Guilherme F. L. da 2

1 O CANTEIRO DE OBRAS

Esse relato apresenta as atividades exercidas pelo aluno Guilherme Freitas Leite da Silva,
durante o estagio supervisionado realizado na empresa Santa Helena, no canteiro e obras do
Dom Horto Florestal, no periodo de fevereiro a junho de 2025.

A construtora Santa Helena tem 50 anos de histéria na cidade de Salvador, com presenca nos
bairros de Federacao, Pituba e Itapua. localizado na rua da Sapucaia, no Horto Florestal, é
um empreendimento residencial, com 27 pavimentos tipos, 3 pavimentos de garagem,
playground e mezanino, e um nivel (subsolo) com lojas. A cada pavimento tipo existem dois
apartamentos de 4 quartos com 130m? de alto padrao. O cliente pode personalizar sua
unidade com 3 ou 4 quartos.

A produgdo da obra, além de ter funcionarios da casa, conta com algumas empresas
terceirizadas, existem atualmente no campo 6 empresas, sdo elas: CP que realiza o controle
tecnolégico do concreto, a Euro que realiza armacao e forma, Vante topografia, Tecnosonda
que é responsavel pela execugdo da estaca raiz da periferia, Gramacho ,Instal, Garrido a
Celleri que é responsavel pela compatibilizagdo de projetos em BIM.

A obra teve seu inicio em setembro de 2024, trata-se de uma obra de grande porte que esta
prevista para ser finalizada em setembro de 2027. Atualmente a obra estd na fase inicial da
estrutura, a parte de contengdo e corte de talude ja estdo 100% concluidos, juntamente com a
fundacao da torre, porém a fundacao da periferia do prédio ainda estd em andamento, esse
atraso foi gerado devido a uma mudanga de projeto de fundagdo. Atualmente as duas
principais atividades que sao realizadas na obra sao as atividades de estrutura e término da
fundagdo da periferia que sera executada pela Tecnosonda, o tipo de estaca é estaca raiz.

Na Figura 1 é possivel visualizar a forma dos pilares e a forma da Garagem 3, a concretagem
da primeira laje sempre é uma atividade fundamental na obra, essa primeira laje em especial,
exige uma atencdo maior por conta do pé direito duplo. Gerando dessa forma duas
concretagens parciais dos Pilares, uma com antecedéncia, ou seja, antes da concretagem da

' Relatério de atividades de Estagio Supervisionado.
2 Graduando de Engenharia Civil (UCSAL); guilhermefreitas.silva@ucsal.edu.br



laje e outra juntamente com a mesma. Essa primeira etapa da concretagem é parcial,
priorizando a area da torre do prédio.

Figura 1 - Dom Horto Florestal

Fonte:https:// santahelenaconstrutoa..m.br /empreendimento/dom-horto/
2 FUNDA(;AO DA TORRE DO EMPEENDIMENTO - ESTACA FRANKI

No més de margco foi concluida a fundagao da torre do empreendimento. No més anterior,
havia sido finalizada a execugdo do estaqueamento tanto da torre quanto da periferia baixa,
sendo adotadas estacas do tipo Franki, nessa regido. Com a conclusao dos servigos de
fundacdo profunda, deu-se o inicio a execugdo dos blocos de fundagdo, elementos
responsaveis por receber e distribuir para as estacas as cargas provenientes da

superestrutura, garantindo a adequada transferéncia dos esforcos ao solo.

A atividade dos blocos envolvia diversos servigos, o primeiro passo era a escavag¢ao do bloco,
depois de chegar na cota de implantacdo, o segundo passo era realizar o arrasamento das
estacas, até ela ficar 20 cm acima da cota do fundo do bloco. Depois do servico de escavacdo
e arrasamento das estacas, os carpinteiros entravam fazendo a forma metdlica, seguido pela
armacao das ferragens e no final, a concretagem dos blocos.

A estaca Franki (NBR 6122:2019) é uma fundagdo profunda moldada in loco, com base
alargada e fuste de concreto apiloado. Sua execucdo comeca com a cravagdo de um tubo
metdlico usando uma bucha seca, seguida da concretagem da base com concreto seco e
posterior instalacdo da armadura. A concretagem do fuste ocorre com camadas sucessivas
de concreto seco (a/c = 0,36), apiloado durante a retirada do tubo. A norma exige energias
minimas especificas para a execugdo da base, variando conforme o didmetro da estaca. A
armadura deve ser continua e ancorada na base. O concreto utilizado deve ter fck = 20 MPa
e consumo minimo de 300 kg/m?3 de cimento. Estacas proximas devem estar prontas ha pelo
menos 12 horas antes da execu¢do de uma nova.



A escavacdo de blocos de fundacdo é detalhada na ABNT NBR 6122:2019, que trata do
"Projeto e execucdo de fundagdes". No item 8.5.4, a norma estabelece diretrizes para a
execucao de blocos de coroamento sobre estacas, visando garantir a integridade estrutural e
a seguranca da obra.

Durante a escavacdo para execugdo de blocos de fundagao sobre as estacas com o uso de
maquinas, como retroescavadeiras ou equipamentos similares, é fundamental seguir as
diretrizes estabelecidas pela NBR 6122:2019 para garantir a seguranca da estrutura.
Primeiramente, todas as estacas localizadas nos blocos escavados devem ser rigorosamente
inspecionadas apds a escavagao, com o objetivo de verificar sua integridade estrutural. Caso
alguma dtivida persista quanto a condicdo de uma estaca, esta deveréd ser reavaliada antes
da continuidade dos trabalhos. Além disso, o uso adequado dos equipamentos de escavagao
é essencial: as cacambas ou conchas das maquinas ndo devem ultrapassar 50% da distancia
disponivel entre as estacas, evitando impactos que possam danificar os elementos de
fundagdo. Essas precaugdes sao indispensaveis para garantir que o processo de escavacao
ndo comprometa a estabilidade das estacas nem a seguranca global da obra.

A ABNT NBR 6122:2019 estabelece diretrizes especificas para a forma e a armadura de blocos
de fundacao, visando garantir a seguranca e a eficiéncia estrutural. A armadura dos blocos
de fundacdo deve ser projetada conforme as diretrizes da ABNT NBR 6118, que trata do
"Projeto de Estruturas de Concreto". Isso inclui o cobrimento da armadura que deve ter
espessura minima do cobrimento atendendo os requisitos da NBR 6118, considerando a
classe de agressividade do meio ambiente. Verificagdo de fissuracdo para as estacas sujeitas
a tracdo ou flexao, deve ser realizada a verificacdo de fissuracao, conforme estabelecido na
NBR 6118. Espessura de sacrificio como alternativa simplificada para a protecdo da
armadura, pode-se considerar uma reducdo de 2 mm no didmetro das barras longitudinais,
com espessura de sacrificio.

2.1 ESCAVACAO DOS BLOCOS DE FUNDACAO E ARRASAMENTO DAS ESTACAS

O primeiro passo para a execugdo dos blocos de fundacdo é a escavagdo, seguranca para
evitar acidentes no canteiro, como quedas ou deslizamentos de terra. Os blocos referentes a
pilares da torre, possuiam grandes dimensodes e pelo menos 2 metros de profundidade, essa
escavacao era feita através de uma escavadeira, ela fazia um corte taludado no terreno, até
chegar na parte superior das estacas de fundacao, a partir dai era iniciado o arrasamento das
estacas - tipo Franki - executada com concreto seco, altamente resistente. Conforme o
arrasamento, que era feito com marteletes, ia avancando a escavadeira, conseguia cortar mais
a area do bloco até a cota de implantacao do bloco.

O arrasamento das estacas deve ser realizado preferencialmente no sentido horizontal, de
forma gradual e controlada, visando preservar a integridade estrutural do elemento de
fundagdo. A execucdo desse procedimento no sentido vertical pode gerar impactos
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excessivos e concentrados, favorecendo o surgimento de fissuras, trincas e lascamentos no
concreto, além de possiveis danos as armaduras. Essas patologias podem comprometer o
desempenho estrutural da estaca e prejudicar sua adequada conexdo com o bloco de
coroamento

- ..' " . s
. L™ Q

Fonte: Autoria pr(’)prie{:h2025.

2.2 FORMA E ARMACAO DOS BLOCOS DE FUNDACAO

Essa etapa foi realizada com formas metdlicas alugadas; faz-se a montagem da primeira parte
da forma, sendo em seguida lancado um concreto magro de 5cm no fundo do bloco, para
conter a passagem de dgua e evitar o contato com o solo; com a forma completa, inicia a
colocagdo do escoramento da forma, para evitar que ela abrisse durante a concretagem,
utilizando estroncas metélicas (fornecidas com as formas).

Fonte: Autoria prépft?, 2025,

Com a forma finalizada, os armadores entram para dentro do bloco e comecam o seu servico,
a parte mais complexa da armacao era fazer a montagem parcial do pilar que possuia um pé
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direito duplo, fazendo com que a barra de aco tivesse mais de 6m de comprimento, o que
dificulta muito na hora de colocar o pilar no lugar, para segurar as barras de aco do pilar, era
necessario montar dois andaimes na lateral do bloco e colocar escoras metdlicas entre eles,
para que o aco pudesse ser fixado nessas escoras. Nessa parte da colocacao das barras de aco
do pilar, entrava também uma barra de ago de 12,5mm que é utilizado para fazer o SPDA do
prédio.

Nessa ultima etapa, referente a concretagem, o estagidrio recebe algumas atribuicoes:
durante a armagao do bloco, faz a conferéncia do aco, isto é, o espacamento correto, bitola e
a quantidade de aco; em seguida, na 2? etapa faz o célculo do volume de concreto que sera
utilizado, considerando uma folga de 10%. Inicia a concretagem, o estagidrio acompanha a
chegada do carro, faz a conferéncia da nota e acompanhando a retirada do slump.
Acompanha vendo a questdo da vibragao correta do concreto e por altimo, é necessario fazer
o mapeamento da concretagem, para saber exatamente onde cada carro foi utilizado.

Figura 4 - Concretagem do bloco de fundacao
: T T ——

7/ g

Fonte: Autoria r(’)pria, 2025.

Na figura anterior é possivel visualizar todas as etapas citadas anteriormente - forma,
armacdo e concretagem; devido a dificuldade de acesso, grande parte da concretagem dos
blocos de fundacao é executada com bomba estacionaria de concreto.

2.4 CONCRETAGEM DOS PILARES

A concretagem dos pilares é a primeira parte do inicio da parte estrutural do prédio, como ja
foi citado anteriormente, esse primeiro pé direto dos pilares (Fundagao & G3) tem uma altura
de 5,86, devido a essa altura, os pilares tiveram que ser concretados de duas etapas, a
primeira delas foi uma concretagem parcial de 3,5M do pilar e o restante do pilar foi
concretado juntamente com a laje.
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Fonte: Autoria prépria, 2025.

Antes concretagem dos pilares, é necessario conferir a armacdo do pilar, fazendo a
conferéncia para verificar se estd tudo correto e liberando para a equipe de carpintaria fazer
a forma do pilar. Apés a conclusao da forma, confere-se se esta tudo aprumado e travado da
maneira correta. A concretagem é uma etapa crucial, sendo necessario ter atengdo com a brita
a ser utilizada, para que a mesma possa passar pelas gravatas e estribos dos pilares.

3 FUNDACAO DA PERIFERIA ALTA

Nesse més de abril houve o retorno as atividades de escavagao de vigas e alguns blocos de
fundacao para finalizar a fundagao da area de periferia do empreendimento. Para iniciar uma
parte da estrutura do empreendimento, o foco do més anterior esteve concentrado em
finalizar a fundacao da torre, deixando pendente grande parte da fundacao da periferia.

Contudo, embora a atividade ndo houvesse sido iniciada, os equipamentos da estaca raiz ja
foram mobilizados na obra e ficaram em processo de montagem. Destaque-se que as estacas
de fundagao na periferia superior serdo estaca raiz, por motivos de seguranca; optou-se por
nao colocar o Bate estaca da Franki em cima do talude, devido a sua grande dimensao. Por
esse motivo, a supervisao da obra atuou junto ao projetista para realizar a alteracao.

13



Figura 6 - Escavacao de Blocos

I
.
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Fonte: Autoria prépria, 2025.

Esses blocos de fundacdo por possuirem dimensdes menores, sdo escavados de forma
manual; os blocos sdao cavados até atingir a sua cota de implantacdo do fundo do bloco e
depois vem o arrasamento da estaca, seguindo projeto, a armadura da estaca de ficar pelos
menos 40 cm dentro do bloco e a parte concretada 10 cm acima do fundo do bloco.

Estacas raiz sao estacas executadas no solo por meio de perfuragdo, e sua principal
caracteristica é que sdo moldadas no préprio local de fundacdo. Geralmente, essas estacas
sao executadas utilizando uma perfuratriz e preenchidas com argamassa, podendo
incorporar armaduras de aco, dependendo do projeto. A NBR 6122:2019 trata dos requisitos
para o projeto e execugdo de fundacdes em obras de construgdo civil. As estacas raiz sdo uma
solucdo eficiente para fundagdes em terrenos com camadas superficiais fracas, onde as
fundacoes superficiais ndo sao adequadas. A NBR 6122:2019 oferece as diretrizes necessarias
para o seu uso, desde o projeto até a execugdo, garantindo a qualidade e a seguranca das
fundagdes. A norma assegura que as estacas raiz sejam dimensionadas corretamente, com
controle rigoroso durante a execugdo, e que atendam as exigéncias de seguranca e
desempenho.

A estaca raiz é um tipo de estaca de fundagdo profunda, definida com base nas caracteristicas
do solo e nas cargas que elas precisardo suportar. A perfuracdo deve ser feita com a precisao
necessdria para evitar desvio de posicao e garantir a capacidade de carga da estaca. O tipo
de concreto utilizado deve ser de boa qualidade, com resisténcia adequada. O processo de
concretagem deve ser continuo para evitar a formacdo de juntas frias, que podem
comprometer a integridade da estaca. O controle da execucdo das estacas raiz deve ser
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rigoroso, com a verificagdo constante das condigdes de perfuracao, controle de qualidade do
concreto, armaduras e o acompanhamento da execucdo para garantir que a estaca atenda as
especificacoes projetuais.

A execugdo é feita da seguinte forma: o primeiro passo é a locacdo do eixo da estaca; depois
dessa marcacdo, sdo introduzidos tubos no solo e vai realizando o furo em solo utilizando
agua; a perfuracdo da estaca é dividida em duas partes, corte em solo e em rocha. O corte em
solo tem comprimento varidvel, enquanto o corte em solo tem comprimento fixo definido em
projeto de 4m de profundidade. Ap6s o furo ser finalizado, é introduzida a armacao da estaca
e depois ela é argamassada. Essa argamassa é feita para atingir 25 MPa, sendo que o controle
tecnolégico é feito a partir de montagem de corpos de prova que sdo rompidos com 7 e 28
dias; destaque-se que a moldagem ndo é realizada em todas as estacas - a cada 5 estacas é
necessario somente uma moldagem. Na obra, tentamos fazer com que essa montagem
sempre caia no mesmo dia de uma outra

Algumas adaptacdes foram realizadas para viabilizar a estaca raiz; a primeira delas foi a
introducdo de dois tanques de dgua de 5 mil litros cada, para que a maquina pudesse puxar
agua para execucdo do furo. Esses tanques sdo limpos em média 2 vezes na semana por um
caminhdo limpa fossa. Outra medida adotada durante a execucdo da obra foi a implantagao
de uma calha de concreto ao longo de todo o perimetro do talude. Conforme mencionado
anteriormente, a perfuracdo do solo para execugdo das estacas raiz é realizada com o auxilio
de dgua sob pressao, processo que gera grande quantidade de lama. Dessa forma, a calha foi
projetada para coletar e direcionar esse material, evitando seu escoamento para as dreas mais
baixas do terreno e para a regido de implantacdo da torre, contribuindo para a organizagao
do canteiro e para a mitigacdo de impactos operacionais.

Apesar de apresentar elevada capacidade de carga e excelente desempenho em condigdes
geotécnicas complexas, a estaca raiz possui algumas limitagdes relacionadas a sua execugao.
Entre elas, destacam-se a baixa produtividade didria, em razdo das diversas etapas
envolvidas no processo construtivo, e o elevado custo de execucdo quando comparada a
outros tipos de fundagdes profundas. Ainda assim, sua utilizagdo é amplamente justificada
em situagdes que exigem intervencdes em areas de dificil acesso, contencdes de encostas ou
refor¢o de fundagodes existentes.
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Estacas Raiz no VLT de Salvador: tecnologia para desafios urbanos?

MELO, Marcela S.4

O uso de estaca raiz como solucdo em fundagdes profundas tem ganhado destaque na
construcao civil, especialmente em obras com restricdes de acesso, interferéncias estruturais
ou terrenos com baixa capacidade de suporte. Nesse contexto, a Norma Brasileira NBR:
6122/2019 define a como: “estaca armada e preenchida com argamassa de cimento e areia,
moldada in loco executada por perfuragdo rotativa ou rotopercussiva, revestida
integralmente, no trecho em solo, por um conjunto de tubos metélicos recuperaveis” (ABNT,
2019).

1 FUNDSOLO: SOLUCAO EM FUNDACOES PROFUNDAS

De acordo com seu proéprio site, a empresa fundada em 1995, Fundsolo Fundacées Especiais
atua ha quase trés décadas no setor de obras geotécnicas, com foco na execucdo de fundagoes
profundas, contengdes e servicos técnicos de alta precisdo. A empresa consolidou sua
reputagdo no mercado nacional por sua expertise na execucdo de estacas raiz, método de
fundacao inicialmente utilizado apenas para reforcar contencdes.

Figura 1 - Empresa Fundsolo

Grundsolo e

SERVIGOS DE W
FUNDACAO - ESTACA RAIZ | |
{

Fonte: https:/ /www.fundsolo.com.br/

Nesse contexto, a Fundsolo é uma das empresas contratadas pelo Consoércio VLT Lote 2 para
executar as fundagdes profundas dos apoios que compdem a Obra de Arte Especial (OAE),
estrutura por onde o novo trem do subtrbio seguira rota sobre a BR-324. Considerando as
restricdes operacionais do trecho e as caracteristicas geotécnicas do solo, os projetos
definiram o uso de conjuntos de estaca raiz como solugao técnica adequada, levando em

3 Relatdrio de atividades de Estagio Supervisionado
4 Graduanda de Engenharia Civil (UCSAL); marcela.melo@ucsal.edu.br
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consideragdo a limitacdo do espaco fisico e o conforto actstico, vide a ndo necessidade de
choque ou vibragoes.

2 A OBRA DO VLT EM SALVADOR

A implantacao do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) em Salvador foi estruturada por meio da
divisdo da obra em diferentes “lotes” executivos, visando otimizar o planejamento e a
execugao dos servigos. O Consorcio formado pelas empresas Cetenco, Agis e Consbem foi o
vencedor da licitagdo referente ao Lote 2 (Governo da Bahia, 2024), que compreende o trecho
entre os bairros de Paripe e Aguas Claras, na regido do Subtrbio. Entre os principais desafios
construtivos desse trecho destaca-se o viaduto sobre a BR-324, estrutura que permitira a
passagem elevada do VLT sobre a rodovia de alto fluxo que liga Feira de Santana a Salvador.

Figura 2 - Mapa “Lote 2”

LOCALIZAGAO DAS ERBS (TORRES DE RADIOCOMUNICAGAOQ)
LOTE 2: PARIPE — AGUAS CLARAS

ERB 11 - Parada Base Naval

ERB 12 ~ Parada Alto do Mirante

ETAPA 1

.

ERB 13 - Parada Valéria

Fonte: https:/ /www.ba.gov.br/trilhos/890/ vt

A obra do VLT faz parte de um processo maior de requalificacdo e reintegracao urbana do
subtrbio ferroviario, regido historicamente marcada por infraestrutura precaria e baixa
conexao com outras partes da cidade. Dessa forma, promovendo inclusao social e a
recuperacao desses bairros por meio de intervencgdes funcionais no entorno do tracado do
trem elétrico. Nesse contexto, esse novo sistema de transporte ptblico constitui um processo
politico, trazendo uma transformacao territorial alinhada ao crescimento sustentavel,
conforme pontua Tomas Allen. Sob essa anélise, chegada o VLT representa um avango na
mobilidade urbana com um modal sustentavel e 100% integrado a malha viaria da capital
baiana.
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3 OBRA DE ARTE ESPECIAL: METODO CONSTRUTIVO DAS FUNDACOES

Para viabilizar a travessia desse novo sistema ferroviario sobre a BR-324, foi necessario
implantar um viaduto (Obra de Arte Especial) sustentado por 20 apoios fundados em estacas
raiz, sob um bloco de fundacdo que apoia os pilares, que por sua vez sustentam a travessa
para receber as lajes dessa estrutura, por onde passara o novo trem. Esse trabalho aborda o
processo executivo das estacas raiz, destacando as etapas de arrasamento, ensaio de
integridade (PIT) e ensaio de carga dindmica (ECD) como ferramentas essenciais para o
controle de qualidade e verificacdo da capacidade de carga.

Sob anélise de Naresi: “estaca raiz é uma estaca concretada "in loco", com [...] elevada tensao
de trabalho fuste, que é constituido de argamassa de areia e cimento e é inteiramente armado
ao longo de todo o seu comprimento”. Nesse sentindo, o processo executivo das estacas é
dividido em trés etapas principais: perfuracdo, instalacdo da armadura e injecao da calda de
cimento. A perfuracdo é conduzida pela perfuratriz, equipamento de rotagdao e percussao,
por meio de haste oca, até alcancar a cota de fixacdo da estaca previamente estabelecida em
projeto.

Figura 3 - Maquina perfuratriz

.

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A imagem anterior registra o momento da descida da armadura dessa estaca, processo
anterior a injecdo da calda de cimento. Nesse caso, o furo estd contido por um tubo de
revestimento metalico (camisa), que garante a estabilidade do solo durante a perfuracdo. Para
a injecao da calda de cimento é necessario o bombeamento sob pressao controlada, de baixo
para cima, através da haste oca da perfuratriz. Esse método assegura o completo
preenchimento do fuste da estaca e a boa aderéncia com as paredes do furo, eliminando os
vazios e garantindo resisténcia adequada e uniformidade ao corpo da fundacdo. Com isso, o

solo perfurado é classificado em “boletins de perfuracao”, documento que registra as
transi¢coes entre camadas de solo, zonas de alteragao e rocha sa.

Para finalizar essa etapa construtiva, é feito o arrasamento da estaca, procedimento que se
resume a alinhar a parte excedente das fundagdes na cota do bloco que servird de apoio aos
pilares. O arrasamento expde a as ferragens das estacas até a cota do terreno para servir de
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espera e se ligar ao bloco de fundagdo, como mostrado na Figura 4. E nesse momento que
dao inicio aos ensaios de controle de qualidade e integridade do concreto como o Ensaio PIT
(Pile Integrity Test) e os ensaios de Carregamento Dindmico, que avaliam a capacidade de
carga da estaca e seu comportamento.

Figura 4 - Arrasamento de estacas

"".‘. < - ok _.’ ‘;‘.." 7.‘,"" 5
Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Em sintese, o uso de estacas tipo raiz na fundagao dos apoios da Obra de Arte Especial sobre
a BR-324 no trecho de implementacdo do VLT, demonstrou ser tecnicamente eficaz diante
dos desafios de solo, espaco e interferéncias da malha viaria e trouxe solugdes geotécnicas
adaptadas a um ambiente urbano com espaco restrito e alto fluxo rodoviario. A adogao desse
tipo de fundagdes profundas trouxe uma nova perspectiva construtiva, permitindo maior
controle técnico, economia e seguranca nas obras, e proporcionando desempenho superior e
confiavel, mesmo em solos de baixa capacidade de suporte.
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A utilizacdo de atividades da Construcao Civil na ressocializacao de presos
da Penitenciaria Lemos de Brito (PLB), em Salvador (BA)

CORREIA, Juliana Evelyn dos S. 5
CUNHA, Matheus A. da ¢
NUNES FILHO, Fernando B.7
RESUMO

Esse texto analisa as atividades internas e externas relacionadas a construcao civil que sao
utilizadas como instrumento coadjuvante no processo de ressocializacdo de presos,
desenvolvido pela Secretaria de Administragdo Penitencidria e Ressocializacdo da Bahia
(SEAP/BA). Tendo como campo de estudo a Penitencidria Lemos de Brito (PLB), uma das
unidades do Complexo Penitencidrio da Mata Escura, em Salvador (BA), a pesquisa parte da
compreensao de que a execucao penal ndo deve se restringir ao cumprimento da san¢ao
imposta pelo Estado, devendo também proporcionar condigdes para a reintegragao social do
condenado, conforme estabelecido pela Lei de Execucao Penal. Os dados foram coletados o
a partir de uma anélise documental, da observacao direta e de entrevistas semiestruturadas
com internos participantes das atividades laborais, gestores, técnicos e representantes de
empresa parceira vinculada ao setor de pré-moldados. Os resultados obtidos indicam que as
atividades de construgdo civil desenvolvidas no ambiente prisional e em frentes externas
contribuem para a qualificacdo técnica, disciplina, responsabilidade, reducdo da ociosidade,
fortalecimento da autoestima e ampliagdo das perspectivas de reinsercao profissional dos
internos. Verificou-se, entretanto, a existéncia de limitagcdes, como nimero restrito de vagas,
dificuldades de acompanhamento pds-egresso, e auséncia de dados sistematizados sobre
reincidéncia e empregabilidade. Conclui-se que o trabalho prisional na construcao civil
possui relevante potencial ressocializador, desde que articulado a politicas publicas
permanentes, formagao técnica, parcerias institucionais e acompanhamento dos egressos.

Palavras-chave: Ressocializacao; Trabalho Prisional; Construcao Civil; Penitenciaria Lemos
de Brito (PLB); SEAP/BA.

1 INTRODUCAO

A realidade do sistema prisional brasileiro evidencia desafios estruturais que ultrapassam a
funcdo estritamente punitiva da pena, destacando a necessidade de implementacdo de
politicas ptblicas voltadas a ressocializagdo e a reintegracdo social das pessoas privadas de
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liberdade. Nesse contexto, a execucdo penal deve ser compreendida ndo apenas como
instrumento de cumprimento da sancdo imposta pelo Estado, mas também como mecanismo
capaz de favorecer a reconstrucdo de trajetorias pessoais, sociais e profissionais.

A Constituicdo Federal de 1988 consagra a dignidade da pessoa humana como fundamento
da Republica, enquanto a Lei de Execucdo Penal, Lei n°7.210/1984, estabelece, em seu artigo
1°, que a execugdo penal tem por objetivo efetivar as disposi¢des da sentenca e proporcionar
condicdes para a harmonica integracdo social do condenado e do internado (Brasil, 1984).
Assim, a pena deve ser interpretada de forma compativel com a finalidade de reinsercao
social, sem se limitar a privagao de liberdade.

Entre os instrumentos previstos para a promogdo da ressocializagdo, o trabalho prisional
ocupa posigao central. A Lei de Execucao Penal reconhece o trabalho do condenado como
dever social e condicio de dignidade humana, atribuindo-lhe finalidade educativa e
produtiva (Brasil, 1984). Além disso, a legislacdo estabelece a possibilidade de remicdo da
pena pelo trabalho, na proporcdo de um dia de pena a cada trés dias trabalhados, o que
reforca o carater juridico, educativo e disciplinador da atividade laboral.

No Estado da Bahia, a Secretaria de Administracdo Penitenciaria e Ressocializacdo da Bahia
(SEAP/BA) é responsavel pela gestdo das unidades prisionais estaduais e pela
implementacdo de politicas voltadas a custédia, assisténcia, trabalho e ressocializacao das
pessoas privadas de liberdade. Nesse cenério, destacam-se agdes relacionadas a qualificacao
profissional, ao trabalho interno e ao trabalho externo, desenvolvidas em parceria com
instituicdes publicas, organizagdes sociais e empresas privadas.

A construgao civil foi escolhida como eixo de analise desta pesquisa por se tratar de um setor
intensivo em mao de obra, com grande diversidade de funcées praticas e possibilidade de
atuacdo profissional formal ou auténoma. Sob a perspectiva da Engenharia Civil, a insercao
de internos em atividades como alvenaria, pintura, instala¢des hidraulicas, manutengao
predial, armacao de ferragens, concretagem e produgdo de artefatos de concreto, representa
uma oportunidade concreta de capacitagdo técnica aplicada.

As atividades investigadas sdo realizadas, de forma interna, na Penitencidria Lemos de Brito
(PLB), unidade integrante da SEAP/BA, situada no Complexo Penitencidrio da Mata Escura,
em Salvador (BA). As atividades externas estdo vinculadas a empresa Civil Pré-Moldados.
Diante desse contexto, a problematica que orienta este trabalho é: de que forma o trabalho
interno e externo de pessoas privadas de liberdade em atividades relacionadas a construgao
civil pode atuar como coadjuvante no processo de ressocializa¢do e reinsercdo profissional,
considerando a experiéncia observada na Penitencidria Lemos de Brito, unidade da
SEAP/BA?
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O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar a contribuicao do trabalho interno e externo
de presos na construgado civil como instrumento coadjuvante no processo de ressocializacao,
tendo como referéncia a Penitencidria Lemos de Brito e as atividades desenvolvidas em
parceria com empresa do setor de pré-moldados.

Como objetivos especificos, busca-se: contextualizar o trabalho prisional no ordenamento
juridico brasileiro; discutir a construgao civil como campo de capacitagdo profissional;
descrever as atividades laborais observadas na PLB e na Civil Pré-Moldados; analisar as
percepcoes de internos, gestores e representantes institucionais; e identificar potencialidades,
limitacOes e desafios das praticas observadas.

2 RESSOCIALIZACAO

A execugdo penal brasileira esta vinculada a uma concepcdo juridica que combina
cumprimento da pena, garantia de direitos e reintegragdo social. A Lei de Execugao Penal
estabelece que a execucdo penal deve proporcionar condigdes para a integragdo social do
condenado e do internado, o que impede a compreensao da pena como mero instrumento de
isolamento (Brasil, 1984).

2.1 BASES LEGAIS DA RESSOCIALIZACAO NO BRASIL

A Constituicdo Federal de 1988, ao instituir a dignidade da pessoa humana como
fundamento da Repuiblica, também orienta a interpretacao das politicas penitencidrias. Nesse
sentido, a custodia estatal deve preservar direitos fundamentais e oferecer condigdes
minimas para que o individuo possa reconstruir vinculos sociais, familiares e profissionais
ap6s o cumprimento da pena (Brasil, 1988).

O Conselho Nacional de Justica tem apontado que a ressocializagdo exige politicas integradas
de educacao, trabalho, assisténcia social, satide e acompanhamento dos egressos, uma vez
que a reintegracdo ndo depende apenas da disciplina interna da unidade prisional, mas
também da existéncia de oportunidades concretas fora do carcere (CNJ, 2023).

No Brasil, o debate sobre trabalho prisional tem ganhado relevancia diante dos desafios do
sistema penitenciario. Relatdrios nacionais destacam que a inclusdo produtiva de pessoas
privadas de liberdade e egressas ainda enfrenta entraves relacionados a baixa oferta de
vagas, dificuldade de articulacio com empresas, preconceito social e auséncia de
acompanhamento sistematico apo6s a liberdade (CNJ, 2024).

A Lei de Execugao Penal dispde que o trabalho do condenado possui finalidade educativa e
produtiva, devendo ser organizado de modo compativel com as aptiddes, capacidades e
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necessidades futuras do apenado (BRASIL, 1984). Essa previsao confere ao trabalho prisional
uma dupla natureza: ao mesmo tempo em que contribui para a disciplina e organizacdo da
execucdo penal, também favorece a formacdo profissional e a valorizagdo da dignidade
humana.

Nos termos da legislacdo, o trabalho prisional deve ser remunerado, ndo podendo a
remuneracao ser inferior a trés quartos do saldrio-minimo, e deve atender a finalidades como
indenizacdo dos danos causados pelo crime, assisténcia a familia, pequenas despesas
pessoais e formacdo de peculio (Brasil, 1984). Desse modo, o trabalho aproxima o interno de
préaticas de responsabilidade financeira, autonomia e planejamento para o retorno a
liberdade.

Além da remuneragdo, a remicao da pena pelo trabalho constitui importante incentivo a
adesdo dos internos as atividades laborais. Conforme o artigo 126 da Lei de Execugdo Penal,
o condenado que cumpre pena em regime fechado ou semiaberto podera remir parte do
tempo de execucdo da pena pelo trabalho ou pelo estudo, sendo computado um dia de pena
a cada trés dias trabalhados (Brasil, 1984).

A literatura sobre execugdo penal aponta que programas de trabalho e educacdo tendem a
produzir melhores resultados quando ndo sdo tratados apenas como ocupagdo do tempo
0cioso, mas como processos formativos articulados a certificagao, acompanhamento técnico,
rotina produtiva, disciplina e perspectivas reais de insercao social (CN]J, 2024).

2.2 INSERCAO PRODUTIVA DE APENADOS NA CONSTRUCAO CIVIL

A insercdo produtiva de pessoas privadas de liberdade no Brasil ocorre, em grande parte,
por meio de parcerias entre o poder publico e o setor privado, especialmente em atividades
vinculadas a construcao civil. Esse setor se destaca por sua capacidade de absorcdo de mao
de obra operacional, pela diversidade de funcdes e pela possibilidade de atuagdo em
diferentes etapas do processo construtivo.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) aponta que a ampliacdo do trabalho prisional esta
diretamente relacionada a necessidade de garantir direitos e promover alternativas de
reinsercdo social, embora ainda existam limitaces estruturais significativas, como
insuficiéncia de vagas, baixa cobertura dos programas e desigualdade entre unidades
federativas. Esses fatores demonstram que o trabalho prisional no Brasil ainda ndo se
encontra plenamente consolidado como politica ptblica homogénea (CNJ, 2024).

No contexto do Rio Grande do Sul, o Projeto “Mdos que reconstroem” exemplifica uma
iniciativa estruturada de insercdo produtiva de apenados em atividades laborais, com
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participacdo em obras e servigos publicos, remuneracdo e possibilidade de remigado de pena.
Essa experiéncia evidencia que, quando ha planejamento institucional e integracdo entre
6rgaos publicos, o trabalho prisional pode assumir escala ampliada e impacto social
relevante (RIO GRANDE DO SUL, 2025).

Na Bahia, a experiéncia da reconstrucdo da Arena Fonte Nova, vinculada ao Programa
Comecar de Novo do CNJ, representa um marco importante na utilizacdo da mao de obra
prisional em grandes obras de infraestrutura. A iniciativa ndo se limitou a insercao laboral,
mas também incluiu capacitagdo profissional de internos em regime semiaberto por meio de
cursos do SENAI, com formacdo voltada a construcao civil. A posterior insercdo desses
individuos na obra evidencia a articulagdo entre qualificagdo profissional e insercao
produtiva em um empreendimento de grande porte (CNJ, 2011).

Essas experiéncias demonstram que o trabalho prisional na construgdo civil ndo deve ser
compreendido apenas como ocupagdo laboral, mas como parte de uma estratégia de politica
publica voltada a reinsercdo social e a organizacdo produtiva do sistema penitenciario.

2.3 CAPACITACAO E A REINSERCAO SOCIAL NA CONSTRUCAO CIVIL

A capacitacao profissional no sistema prisional estd diretamente vinculada as diretrizes da
Lei de Execugdo Penal (Lei n° 7.210/1984), que estabelece o trabalho e a educagdo como
pilares fundamentais da execucdo da pena, sendo instrumentos essenciais para a
reintegracao social da pessoa privada de liberdade (BRASIL, 1984).

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) aponta que a qualificacdo profissional no sistema
prisional deve ser compreendida como elemento estruturante da reinsercao social, uma vez
que a baixa escolaridade e a auséncia de formagdo profissional formal constituem fatores
determinantes para a dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho apés o cumprimento
da pena (CNJ], 2024).

Na construcao civil, a capacitacdo assume relevancia estratégica por se tratar de um setor
com alta demanda por mdo de obra e com atividades essencialmente préticas e progressivas.
As competéncias desenvolvidas incluem execugado de servigos de alvenaria, concretagem,
revestimentos, instalacdes prediais, pintura e manutencdo de estruturas, permitindo
aprendizado técnico gradual.

Dessa forma, a capacitagdo profissional deve ser compreendida como um processo
estruturado de formacdo técnica e social, que articula educacdo, trabalho e reinsercao social,
contribuindo para a ampliagdo das oportunidades de inser¢dao produtiva de pessoas privadas
de liberdade no mercado de trabalho (CNJ, 2024; BRASIL, 1984).
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2.4 BARREIRAS A REINSERCAO PROFISSIONAL NA CONSTRUCAO CIVIL

Apesar do potencial ressocializador do trabalho e da capacitacao profissional, a reinsercao
de egressos do sistema prisional no mercado de trabalho ainda enfrenta barreiras estruturais
significativas, especialmente relacionadas ao estigma social do encarceramento.

No ambito juridico-trabalhista, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) estabelece que a
exigéncia de certidao de antecedentes criminais ndo pode ocorrer de forma indiscriminada,
sendo admitida apenas quando houver justificativa compativel com a natureza da funcao ou
previsdo legal especifica (TST, 2025). De forma complementar, os Tribunais Regionais do
Trabalho reforcam que tal exigéncia deve ser restrita a atividades que envolvam elevado grau
de confianga, risco ou contato com populagdes vulneraveis (TRT6, 2017).

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) destaca que a efetividade da reinser¢ao social nao
depende apenas da qualificagdo profissional, mas também da superacdo de barreiras

institucionais, sociais e econémicas que limitam o acesso dos egressos ao mercado de trabalho
formal (CNJ, 2024).

No setor da construcdo civil, essas barreiras se tornam relevantes, pois, embora exista alta
demanda por mdo de obra, o processo de contratagdo ainda pode ser influenciado por
critérios subjetivos de selecdo. Assim, a reinsercao profissional depende ndo apenas da
capacitagao técnica, mas também da reducao de praticas discriminatdrias e da ampliacdo de
politicas inclusivas no mercado de trabalho (CNJ, 2024)

3 COMPLEXO PENITENCIARIO DA MATA ESCURA

3.1 INFORMACOES GERAIS

O Complexo Penitencidrio da Mata Escura constitui a principal estrutura fisica do sistema
prisional do Estado da Bahia no que se refere a concentracdo de unidades de custédia e a
execugdo de atividades administrativas e operacionais vinculadas ao sistema penitencidrio.
Nesse espago, sdo desenvolvidas atividades relacionadas tanto ao cumprimento de pena
quanto a organizacdo de acdes de trabalho e ressocializagao. Esse Complexo é composto por
sete unidades prisionais, organizadas de forma funcional conforme o tipo de regime e o perfil
dos internos (BAHIA, 2026).

A localizagdo do complexo é relevante para a contextualizacao do objeto de estudo, uma vez
que € nesse espaco institucional que se concentram as unidades responsaveis pela execugao

25



das atividades analisadas nesta pesquisa. A Figura 01 apresenta sua localizacdo no municipio
de Salvador, permitindo a visualizacdo da area de estudo.

* Fonte: Google Mas (202). A

A organizagao interna do complexo é estruturada de forma a distribuir as unidades conforme
suas fungdes especificas, o que possibilita a separacdo entre setores de custddia,
administracdo e execucao de atividades laborais. Essa estrutura é fundamental para o
funcionamento das rotinas penitenciarias e para a implementagdo de programas de trabalho
prisional. Na Figura 2 sdo descritas as unidades do Complexo Penitencidrio da Mata Escura,
com suas respectivas fungoes:

Figura 2 - Unidades do Complexo Penitencidrio da Mata Escura

Unidade Funcao
Cadeia Puablica de Salvador (CPSA) Custédia de presos provisérios do sexo masculino
Abriga presos condenados, incluindo de alta periculosidade e
liderangas de organizagdes criminosas
Penitenciaria Lemos de Brito (PLB) Destinada ao cumprimento de pena em regime fechado
Conjunto Penal Feminino (COFE) Custédia de mulheres em diferentes regimes (aberto e fechado)
Destinada ao isolamento de internos por questdes de seguranga,
disciplina ou submissdo ao Regime Disciplinar Diferenciado (RDD)
Responséavel pela triagem, exames criminolégicos e observagao
inicial dos custodiados
Centro Médico Penitencidrio Atendimento médico e suporte a satide dos internos do complexo

Fonte: Elaboragdo propria, 2026.

Conjunto Penal Masculino (CPMS)

Unidade Especial Disciplinar (UED)

Centro de Observagdo Penal (COP)

Essa configuracado estrutural permite a gestdo diferenciada dos internos e a organizacao das
atividades institucionais, sendo determinante para a execucgdo de politicas de trabalho
prisional, uma vez que condiciona o acesso dos internos as atividades produtivas.

No ambito deste estudo, o complexo é compreendido como um ambiente institucional que
articula custédia, gestdo penitencidria e insercdo produtiva, sendo o espaco onde se
desenvolvem as préticas de trabalho analisadas nesta pesquisa. Dentro desse contexto, a
Penitencidria Lemos de Brito (PLB) se destaca como uma das principais unidades do sistema.
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3.2 TRABALHO INTERNO NA PENITENCIARIA LEMOS DE BRITO (PLB)

A Penitenciaria Lemos de Brito (PLB), localizada no Complexo da Mata Escura, em Salvador
(BA), é uma unidade de regime fechado que concentra um grande ntmero de internos,
desempenhando papel central na execucdo penal no Estado. Historicamente, a PLB passou
por processos de ampliacdo e adaptacdo estrutural ao longo das décadas, acompanhando o
crescimento da demanda do sistema prisional baiano. Em razdo disso, a unidade apresenta
uma configuracdo arquitetonica e operacional complexa, composta por pavilhdes, setores
administrativos, areas de seguranca e espagos destinados a atividades laborais internas.

Além da fungdo de custddia, a unidade se destaca pela realizacao de atividades internas de
trabalho prisional, que incluem manutencao predial, pequenos reparos estruturais, limpeza,
servicos gerais e apoio operacional. Essas atividades sao essenciais para o funcionamento
cotidiano da unidade e contribuem para a organizacdo do ambiente fisico prisional.

Do ponto de vista da construgdo civil, essas atividades envolvem préaticas como conservagao
de edificacOes, intervengdes basicas em alvenaria, pintura, reparos em revestimentos e
manutencdo de estruturas fisicas, possibilitando aos internos o desenvolvimento de
habilidades técnicas elementares relacionadas ao setor. Dessa forma, a PLB ndo atua apenas
como unidade de custédia, mas também como espago de execugdo de atividades laborais que
funcionam como base inicial para processos de capacitacdo e reinser¢do social.

3.3 EMPRESA CIVIL PRE-MOLDADOS COMO CAMPO DE TRABALHO EXTERNO

A empresa Civil Pré-Moldados atua no setor da construcao civil industrializada, com foco na
producao de elementos estruturais em concreto pré-moldado, utilizados em obras de
infraestrutura, edificacdes residenciais, industriais e comerciais. Seu processo produtivo é
baseado na racionalizacdo das etapas construtivas, envolvendo fabricagdo em ambiente
controlado, cura do concreto, acabamento e logistica de transporte e montagem. Esse modelo
construtivo se destaca por reduzir o tempo de execugao de obras e aumentar a padronizacao
e a qualidade dos elementos estruturais, sendo amplamente utilizado em projetos de médio
e grande porte no setor da construgado civil.

No contexto deste estudo, a Civil Pré-Moldados atua como unidade produtiva vinculada ao
sistema de trabalho prisional, por meio de parceria institucional que permite a insercdo de
pessoas privadas de liberdade em atividades externas. Essa insercdo ocorre em ambiente
industrial, onde os internos participam de etapas do processo produtivo, como organizacao
de formas, preparacdo de materiais, apoio na fabricacdo de pecas pré-moldadas e atividades
operacionais sob supervisao técnica.
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O contato direto com processos reais da construcao civil industrializada, contribui para o
desenvolvimento de competéncias praticas, disciplina operacional e compreensao de rotinas
produtivas. Dessa forma, a empresa desempenha papel relevante na articulacdo entre
sistema prisional e setor produtivo, funcionando como espago de integracao entre trabalho,
capacitagao e reinsercao social no contexto da construgao civil.

4 A CONSTRUCAO CIVIL NO SISTEMA PRISIONAL

4.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

A delimitagdo da pesquisa a Penitenciaria Lemos de Brito (PLB), permite a anélise de uma
realidade institucional especifica, articulando dados empiricos, observacdo direta e
documentos oficiais. Os dados foram coletados por meio de trés procedimentos principais:
analise documental, entrevistas semiestruturadas e observacao direta.

A andlise documental contemplou a Constituicdo Federal, a Lei de Execugao Penal (LEP),
normas da SEAP/BA e demais registros institucionais relacionados ao trabalho prisional,
servindo como base legal e organizacional para o estudo. As entrevistas semiestruturadas
foram realizadas em dois contextos da pesquisa: na Penitencidria Lemos de Brito, no setor da
fabrica de pré-moldados, e na empresa Civil Pré-Moldados. Em cada um dos locais foram
entrevistados um responsavel técnico e trés internos participantes das atividades laborais,
totalizando dois responsaveis técnicos e seis internos. As entrevistas abordaram aspectos
relacionados a rotina de trabalho, capacitacdo profissional, disciplina, remuneragdo, remicao
de pena e perspectivas de reinsercao social e profissional.

A observacdo direta foi realizada de forma sistemética e autorizada, permitindo o
acompanhamento das atividades de trabalho interno na PLB e das atividades externas na
producdo de pré-moldados na empresa parceira. Foram observados aspectos como
organizacdo das frentes de trabalho, uso de equipamentos de protecao individual (EPIs),
supervisdo técnica e execucdo das atividades produtivas. Como complemento, foram
utilizados registros fotograficos de carater exclusivamente documental, preservando a
identidade dos participantes e garantindo o sigilo das informagdes, especialmente das
pessoas privadas de liberdade.

Os dados foram interpretados por meio de andlise qualitativa, buscando identificar padrdes
e relacOes entre os relatos dos participantes, as observagoes realizadas e o referencial teérico
adotado. Ressalta-se que os resultados obtidos nao tém finalidade de generalizagdo, mas de
compreensao aprofundada do caso estudado.
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4.2 ESTRUTURA DOS PROGRAMAS DE TRABALHO NA SEAP/BA

Entre as atribuicbes da Secretaria de Administracio Penitencidaria e Ressocializagdo
(SEAP/BA) destaca-se o planejamento, a coordenacdo e a fiscalizacdo das atividades
educacionais, profissionalizantes e laborais desenvolvidas no ambito das unidades
prisionais. No contexto da execucdo penal, a SEAP/BA desenvolve programas voltados a
insercao dos internos em atividades produtivas, buscando atender as disposi¢des da Lei de
Execucao Penal (Lei n® 7.210/1984), que estabelece o trabalho como dever social e condicao
de dignidade humana, além de instrumento de formacao profissional e reintegracao social.

A estruturagdo dessas atividades ocorre por meio de duas modalidades principais: o trabalho
interno e o trabalho externo. O trabalho interno é realizado dentro das unidades prisionais e
envolve atividades de manutencdo, conservacgdo, producdo e prestacao de servicos. Ja o
trabalho externo é desenvolvido fora do ambiente prisional, mediante autorizacao judicial e
atendimento aos requisitos legais, sendo executado em institui¢cdes publicas ou empresas
privadas conveniadas ao sistema penitenciario.

Para viabilizar essas atividades, a SEAP/BA estabelece parcerias com 6rgaos publicos,
empresas privadas e instituicdes de ensino e capacitagdo profissional. Essas parcerias
permitem a oferta de vagas de trabalho, cursos de qualificacdo e acompanhamento técnico
das atividades desenvolvidas pelos internos. No setor da construgdo civil, tais parcerias
assumem papel relevante por possibilitarem a participacdo dos apenados em processos
produtivos relacionados a execucdo de obras, fabricagdo de componentes construtivos,
manutencdo predial e outras atividades vinculadas a cadeia produtiva do setor.

No Complexo Penitencidrio da Mata Escura, essas acdes sdo desenvolvidas de forma
integrada a administracdo das unidades prisionais, que realizam a selecao dos participantes,
o acompanhamento disciplinar e a supervisdo das atividades executadas. Os critérios para
participagdo sdo definidos pela administracdo penitencidria e consideram comportamento,
aptidao para a atividade e adequagdo ao regime de cumprimento da pena. A Figura 3
apresenta um comparativo entre a populacao carceraria e os participantes do programa:

Figura 3 Quantidade de internos e de participantes do programa

. Internos Participantes
Unidade (Qdade) (ngde)

Cadeia Publica de Salvador (CPSA) 1.234 0
Conjunto Penal Masculino (CPMS) 1.055 0
Penitenciaria Lemos de Brito (PLB) 1.664 20
Conjunto Penal Feminino (COFE) 185 0
Unidade Especial Disciplinar (UED) 0 0
Centro de Observagdo Penal (COP) 97 0
Presidio Salvador 306 0

TOTAL 4.235 20

Fonte: Elaboragao prépria, 2026.
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4.3 EXECUCAO DO TRABALHO INTERNO NA CONSTRUCAO CIVIL (PLB)

No contexto dos resultados observados, verificou-se que o trabalho interno desenvolvido na
Penitencidria Lemos de Brito (PLB) assume papel relevante na organizacao das atividades
produtivas vinculadas a construgao civil, sob supervisao da SEAP/BA e em articulagdo com
empresas parceiras. Nesse cendrio, as atividades sao estruturadas de forma a permitir a
insercao dos internos em diferentes frentes de execucao, variando conforme a demanda
operacional e o tipo de servico desenvolvido.

A partir dessa organizacdo, observou-se que o trabalho interno ndo se restringe a execucao
de tarefas isoladas, mas se configura como um sistema de atividades continuas, com divisao
de fungdes e acompanhamento das etapas produtivas. Essa estrutura contribui para a
integragdo dos internos em rotinas de trabalho organizadas e com caracteristicas semelhantes
as préticas do setor da construcao civil.

Nesse contexto, em diversas situagdes observadas durante a pesquisa, o trabalho interno se
apresentou como a primeira experiéncia dos internos em uma rotina produtiva estruturada,
caracterizada pela distribuicdo de tarefas, cumprimento de demandas operacionais e
insercao em atividades com fluxo continuo de execugdo. As empresas parceiras vinculadas
ao Programa sdo as seguintes:

Figura 4 - Empresas parceiras envolvidas nas atividades internas

Categoria Empresa Atuacao
L.A Pré-moldado Fabricacao de elementos pré-moldados
Interno Qualy Engenharia Execucdo de muro perimetral
Compac Engenharia Execucao de cozinhas
Romas Engenharia Manutencdo preventiva e corretiva

Fonte: Acervo da Pesquisa (2026).

Na sequéncia, sdao apresentadas as principais atividades construtivas observadas durante a
pesquisa de campo, que compdem o conjunto de praticas desenvolvidas pelos internos na
unidade. Entre as atividades observadas, destaca-se a execugao de pavimentacdo com blocos
intertravados, pratica comum em obras de infraestrutura urbana.

Figura 5 - Execucao de pavimentacdo em blocos intertravados
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A atividade foi observada em fase de assentamento dos blocos, evidenciando uma sequéncia
produtiva organizada com etapas de preparacdo do solo, execucdo de base granular,
nivelamento e compactagdo final. Esse processo demonstra a insercao dos internos em
atividades que exigem controle de alinhamento e organizacdo operacional. Outra atividade
relevante identificada refere-se a fabricacdo de estruturas metélicas, como portdes e grades.

Figura 6 - Confeccdo de portao metalico com soldagem
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Fonte: Acervo da Pesquisa (2026).

A imagem evidencia o processo de montagem e soldagem de pecas metalicas, envolvendo
etapas de corte, ajuste e unido estrutural. Trata-se de uma atividade que exige precisdao
técnica e compreensdao de medidas e encaixes estruturais. Também foram observadas
atividades relacionadas a execucao de elementos estruturais em concreto armado.

Figura 7 - Execucgdo de laje em concreto armado

Fonte Acervo da Pesqulsa (2026).

A atividade envolve etapas de montagem de formas, posicionamento de armaduras,
concretagem e cura do material, representando um processo estrutural mais complexo
dentro do conjunto de atividades observadas. Além das atividades especificamente
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acompanhadas em campo, identificou-se que o ambiente prisional contempla uma
diversidade mais ampla de servicos vinculados a construgao civil e a manutencdo predial.
Entre essas atividades, destacam-se servicos de alvenaria, revestimentos em argamassa,
assentamento ceramico, execucao de contrapiso, instalacdes elétricas e hidrossanitarias, além
de servicos de acabamento, como pintura, instalacdo de portas e janelas, bem como
montagem e instalacdo de loucas e metais sanitérios.

Os resultados apresentados evidenciam a consolidacdo de uma dinamica de trabalho
estruturada no contexto analisado, marcada pela articulacdo entre préticas produtivas,
supervisao institucional e organizagao das atividades no ambiente prisional.

4.4 EXECUCAO DO TRABALHO EXTERNO NA PRODUCAO DE PRE-MOLDADOS

O trabalho externo é caracterizado pela realiza¢do de atividades produtivas fora do ambiente
prisional, sendo desenvolvido por meio de parcerias estabelecidas pela SEAP/BA, com as
seguintes empresas: Civil Pré-moldados, em Simdes Filho (BA); T&A Pré-Fabricados, em
Simdes Filho (BA). Essa modalidade de insercdo laboral é condicionada a critérios
institucionais, incluindo comportamento disciplinar, regime de cumprimento de pena,
avaliacdo técnica e disponibilidade de vagas.

No contexto analisado, observou-se que o trabalho externo estd predominantemente
associado a producdo de elementos em concreto pré-moldado, sistema amplamente utilizado
na construgao civil por sua padronizagao, eficiéncia produtiva e racionalizacdo do processo
construtivo. Os dados evidenciam a participagdo de empresas do setor de pré-moldados na
estruturacdo das atividades externas, reforcando a integracdo entre o sistema prisional e o
setor produtivo da construcdo civil. No ambito das atividades externas, destaca-se a atuacao
na empresa Civil Pré-Moldados, campo principal de investigagdo deste estudo.

Figura 8 - Montaiem da armacao

Fonte: Acervo da Pesquisa (2026).
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Nessa imagem, observa-se a etapa de montagem de armaduras de aco, com a participagao
de internos (trés participantes) no processo de corte, dobra e montagem das barras metalicas,
formando estruturas que serdo incorporadas ao concreto em elementos pré-moldados. No
caso observado, dois deles atuam diretamente na montagem de armaduras, enquanto o
terceiro esta inserido na fabricacdo automatizada de blocos intertravados e outros elementos
pré-moldados nao estruturais.

5 TRABALHO PRISIONAL: IMPACTOS E PERCEPCOES

5.1 BENEFICIOS SOCIAIS DA REINSERCAO PRODUTIVA

Os resultados obtidos por meio da pesquisa demonstram que as atividades de construgao
civil desenvolvidas na Penitencidria Lemos de Brito (PLB) e no trabalho externo contribuem
significativamente para a formacdo técnica dos internos. O aprendizado ocorre,
principalmente, por meio da pratica supervisionada, permitindo a aquisi¢do progressiva de
conhecimentos relacionados aos processos construtivos.

Além da qualificacdo técnica, as atividades laborais promovem o desenvolvimento de
competéncias comportamentais essenciais, como disciplina, responsabilidade, pontualidade,
organizagdo, trabalho em equipe e respeito a hierarquia. Esses aspectos foram destacados por
gestores e supervisores como fundamentais para o processo de reinsercao social e
profissional.

Outro impacto relevante observado refere-se a redugao da ociosidade no ambiente prisional.
Internos inseridos em rotinas produtivas tendem a ocupar o tempo de forma mais
estruturada, o que contribui para a organiza¢do da rotina interna e para a diminuicao de
tensdes no ambiente carcerdrio. No entanto, trata-se de uma percepcao qualitativa obtida a
partir dos relatos dos participantes, nao havendo dados quantitativos oficiais que mensurem
diretamente esse efeito.

A remicdo de pena e a remuneragdo também foram apontadas como fatores motivadores
importantes. Entretanto, os relatos indicam que a permanéncia nas atividades ndo esta
condicionada apenas a esses beneficios, mas também a possibilidade de reconstrucao de
trajetoria pessoal, apoio familiar e aquisicdo de uma profissao.

5.2 IMPACTOS INSTITUCIONAIS PARA O ESTADO

Do ponto de vista institucional, as atividades de trabalho prisional exercem influéncia direta
na dindmica organizacional das unidades prisionais. Gestores e supervisores apontam que a
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insercao dos internos em atividades produtivas contribui para maior organizacdo da rotina,
disciplina interna e melhoria do ambiente institucional.

Entretanto, foram identificadas limitagdes relevantes, como o namero reduzido de vagas
disponiveis, o que restringe o acesso da populacdo prisional as atividades laborais
estruturadas. Outra limitagcdo importante refere-se a auséncia de dados sistematizados sobre
reincidéncia criminal e insercdo profissional de egressos, o que dificulta a mensuragao
objetiva da efetividade dos programas de trabalho prisional.

Além disso, observa-se a necessidade de ampliacdo de politicas de qualificacao profissional
certificada, integracdo com instituicdes de ensino técnico e fortalecimento de mecanismos de
acompanhamento poés-egresso, de modo a potencializar os efeitos das atividades
desenvolvidas durante o cumprimento da pena.

5.3 RELEVANCIA PARA EMPRESAS PARCEIRAS NA CONSTRUCAO CIVIL

A utilizacdo da mao de obra prisional em parceria com empresas do setor da construcdo civil
apresenta implicagdes operacionais e econdmicas relevantes. No modelo analisado, o
trabalho do interno é regulamentado pela Lei de Execucdo Penal e ndo estabelece vinculo
empregaticio nos moldes da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Sob a perspectiva das empresas parceiras, essa caracteristica resulta na reducdo de custos
operacionais relacionados a contratagdo formal de mao de obra, uma vez que ndo ha
incidéncia de encargos como FGTS, INSS, 13° salario e férias remuneradas. Além disso, o
Estado atua como intermediador do processo, sendo responsavel pela selecdo,
acompanhamento e controle dos trabalhadores, o que reduz encargos administrativos e
operacionais. A andlise comparativa dos custos entre a mao de obra prisional e a mao de obra
formal encontra-se apresentada na Figura 9

Figura 9 - Andlise comparativa dos custos da mao de obra prisional e da mao de obra formal

Item Trabalhador CLT Trabalhador Sistema Prisional
Salério/Bolsa auxilio $1.621,00 $1.215,75
FGTS (8%) $129,68 Nao se aplica
INSS (7,5%) $121,57 Nao se aplica
13° salario (1/12) $135,08 N3o se aplica
Férias +1/3 (1/12) $180,11 Nao se aplica
Aviso prévio Sim Nao se aplica
Horas Extras Pagas com adicional Nao se aplica
Seguro-desemprego Direito Garantido Nao se aplica
Pectlio Penitenciario Nao se aplica $303,94
Transporte Aplicavel Aplicavel
Alimentacao Aplicavel Aplicavel
Encargos totais estimados $2187,44 $1215,75

Fonte: Acervo da Pesquisa (2026).
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Dessa forma, observa-se que a parceria entre o setor publico e a iniciativa privada se
configura como uma estratégia que alia viabilidade econdémica a funcdo social da
ressocializacdo, contribuindo simultaneamente para a execucdo das atividades produtivas e
para a insercao dos internos em praticas laborais estruturadas.

5.4 PERCEPCOES DOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO PRODUTIVO

As percepcdes dos diferentes atores envolvidos no processo produtivo indicam que o
trabalho prisional na construcdo civil apresenta resultados positivos sob mdaltiplas
perspectivas.

Sob a otica dos internos, a participacdo nas atividades laborais é associada ao
desenvolvimento de habilidades técnicas, a aquisicao de experiéncia profissional e a
construgao de expectativas de inser¢do no mercado de trabalho apds o cumprimento da pena.
Muitos relatam a possibilidade de atuacao futura na construcdo civil, seja em empregos
formais, seja em atividades autonomas. Destaque-se que o trabalho é compreendido como
uma oportunidade de valorizacdo pessoal e de ruptura com a ociosidade, contribuindo para
o sentimento de utilidade social e para a percepcao de possibilidades reais de recomeco apo6s

o cumprimento da pena.

No entanto, também foram apontadas dificuldades, especialmente no periodo inicial de
adaptagao ao trabalho, como fadiga fisica, dores musculares, inseguranga quanto ao futuro e
receio de discriminacdo no mercado formal. Esses aspectos evidenciam que a qualificagdo
técnica, por si s6, ndo garante a reinsercdo social, sendo necessdrio apoio institucional
complementar.

Sob a 6tica dos gestores e supervisores, o trabalho prisional contribui para a melhoria da
disciplina, organizacdo e rotina das unidades. Também foi destacada a importancia da
ocupacdo laboral na redugdo da ociosidade e no desenvolvimento de habitos profissionais.
Na perspectiva das empresas parceiras, a experiéncia é avaliada de forma positiva,
especialmente quanto ao comprometimento, assiduidade e evolugdo técnica dos internos.
Contudo, sdo apontados desafios como limitacdo de vagas, burocracia para ampliacdo de
conveénios e necessidade de acompanhamento técnico continuo.

De forma geral, os relatos indicam que o trabalho prisional na construcao civil, quando
devidamente estruturado e supervisionado, apresenta potencial tanto para a qualificacdo
profissional quanto para a ressocializacdo dos internos.
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5.5 PROPOSTAS DE MELHORIA DO PROGRAMA

A partir da pesquisa realizada, os dados coletados por meio da andlise documental, das
entrevistas semiestruturadas, e da observacao direta, sugerem algumas possibilidades de
melhoria no Programa:

a. Ampliar a oferta de vagas de trabalho interno e externo em atividades relacionadas a
construcao civil, priorizando fun¢des com maior possibilidade de empregabilidade
apos a liberdade;

b. Firmar parcerias com institui¢cdes de ensino técnico, como SENAI, IFBA e escolas
profissionalizantes, para emissdo de certificados de qualificagdo reconhecidos pelo
mercado;

c. Criar banco de dados institucional para acompanhar frequéncia, desempenho, cursos
realizados, remicao, reincidéncia e insercdo profissional dos egressos participantes
dos programas.

d. Fortalecer acOes de sensibilizacdo junto as empresas da construgao civil, esclarecendo
que a exigéncia indiscriminada de antecedentes criminais pode configurar pratica
discriminatéria quando nao justificada pela natureza da fungao;

e. Garantir treinamentos periédicos de seguranca do trabalho, fornecimento e
fiscalizacdo do uso de EPIs, especialmente em atividades com risco fisico, elétrico,
quimico ou mecanico;

f. Instituir acompanhamento pés-egresso, com encaminhamento profissional, apoio
psicossocial e articulacdo com empresas parceiras dispostas a contratar trabalhadores
qualificados pelo sistema prisional.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esse artigo analisou o trabalho interno e externo de presos na construcdo civil como
coadjuvante no processo de ressocializagdo, tendo como estudo de caso a Penitenciaria
Lemos de Brito, unidade da SEAP/BA localizada no Complexo Penitenciario da Mata Escura,
em Salvador.

A partir da pesquisa realizada, verificou-se que as atividades laborais relacionadas a
construcao civil possuem potencial significativo para contribuir com a qualificacdo técnica,
disciplina, responsabilidade, autoestima e preparacdo dos internos para a reinsercao
profissional. As praticas observadas demonstram que o trabalho, quando estruturado e
supervisionado, passa a funcionar como instrumento formativo.

No trabalho interno, as atividades de manutencao, reformas, fabricacao de blocos, execucao
de pisos, reparos prediais e pequenas obras possibilitam contato direto com técnicas
construtivas aplicaveis ao mercado. No trabalho externo, a experiéncia na Civil Pré-
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Moldados amplia esse aprendizado ao inserir os internos em ambiente produtivo real, com
rotinas, metas, hierarquia e processos de controle.

Contudo, a pesquisa também constatou que o trabalho prisional ndo pode ser tratado como
solucdo isolada para a reincidéncia criminal. A efetividade da ressocializacao depende de
politicas publicas permanentes, ampliacdo de vagas, cursos certificados, acompanhamento
dos egressos, superacao do preconceito social e fortalecimento das parcerias entre Estado,
empresas e sociedade civil.

Destaca-se, ainda, a necessidade de producdo e divulgacdo de dados oficiais sobre os
resultados dos programas de trabalho prisional, especialmente quanto a reincidéncia e a
empregabilidade dos participantes apos a liberdade. Sem esses indicadores, a avaliagdo da
politica publica permanece limitada, baseada predominantemente em percepcdes
qualitativas.

Diante do exposto, conclui-se que o trabalho interno e externo na construgao civil pode atuar
como importante coadjuvante no processo de ressocializacdo de pessoas privadas de
liberdade, desde que associado a formagdo técnica, acompanhamento institucional,
seguranca do trabalho e oportunidades reais de insercdo produtiva. No caso estudado, a
experiéncia da PLB e da Civil Pré-Moldados revela caminhos promissores para aproximar
Engenharia Civil, responsabilidade social e politicas ptblicas de reintegracao.

REFERENCIAS

BAHIA. Secretaria de Administracao Penitenciaria e Ressocializa¢ao. Penitenciaria Lemos
de Brito. Salvador: SEAP/BA, 2026. Disponivel em:
https:/ /www.ba.gov.br/seap/unidade/ penitenciaria-lemos-brito. Acesso em: 20 maio
2026.

BRASIL. Constituicao da Reptublica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Reptblica, 1988. Disponivel em: https:/ /www.planalto.gov.br. Acesso em: 16 out. 2025.

BRASIL. Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984. Institui a Lei de Execucdo Penal. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1984. Disponivel em: https:/ /www.planalto.gov.br. Acesso em: 16
out. 2025.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CN]J). Programa Comecar de Novo: trabalho e
capacitagdo de presos na reconstrucdo da Arena Fonte Nova. Brasilia, DF: CNJ, 2011.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Programas de ressocializacao e politicas penais.
Brasilia, DF: CNJ, 2023. Disponivel em: https:/ /www.cnj.jus.br. Acesso em: 16 out. 2025.

37



CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. O trabalho de pessoas privadas de liberdade e
egressas do sistema prisional: desafios e experiéncias estaduais na garantia de direitos.
Brasilia, DF: CNJ, 2024. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br. Acesso em: 20 maio 2026.

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL. Levantamento Nacional de
Informacoes Penitenciarias - INFOPEN. Brasilia, DF: Ministério da Justica e Seguranga
Pablica, 2022. Disponivel em: https:/ /www.gov.br/senappen. Acesso em: 16 out. 2025.

RIO GRANDE DO SUL. Projeto Maos que reconstroem fomenta o trabalho prisional. Porto
Alegre: Governo do Estado do Rio Grande do Sul, 2025. Disponivel em:
https:/ /www.estado.rs.gov.br. Acesso em: 20 maio 2026.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6* REGIAO. A exigéncia de apresentacio de
certidao de antecedentes criminais de candidato a emprego. Recife: TRT6, 2017. Disponivel
em: https:/ /www.trt6.jus.br. Acesso em: 20 maio 2026.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Empresa é condenada porque investigava
candidatos para admissdo em emprego. Brasilia, DF: TST, 2025. Disponivel em:
https:/ /www.tst.jus.br. Acesso em: 20 maio 2026.

38



Problemas de mobilidade e a relocaliza¢ao da Estacao Rodoviaria de Salvador
(BA)
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RESUMO

A cidade de Salvador enfrenta muitos problemas de transito e mobilidade, causados
principalmente pelo crescimento desordenado e a falta de melhorias adequadas no sistema
viario. Um dos principais pontos criticos de transito da cidade é o entorno da Estacao
Rodoviaria de Salvador, localizada na regido do Shopping da Bahia. O governo estadual
decidiu pela relocalizagao da Estagdo Rodovidria de Salvador para o bairro de Aguas Claras;
uma area com melhor conexao a BR-324 e maior potencial de expansao urbana. Contudo o
bairro de Aguas Claras esta localizado distante do centro da cidade e de locais turisticos de
Salvador. Essa distancia provoca a seguinte questdo: sera que o transporte puablico atendera
a locomogao dos passageiros sem causar grandes transtornos? O objetivo deste trabalho é
apresentar a percep¢do dos usudrios e comerciantes que usam a Estacdo de Pernambués
diante da mudanca para o bairro de Aguas Claras. Embora a realocagdo apresente potenciais
beneficios, como a modernizacdo da estrutura e a integracdo com outros modais de
transporte, também levanta preocupagdes quanto a acessibilidade e a adaptagao dos usudrios
a nova localizacao.

PALAVRAS-CHAVE: Mobilidade urbana. Relocalizacdo da Rodoviaria de Salvador (BA).
Estacao Pernambués. Estagao Aguas Claras.

1 INTRODUCAO

Dentre os modais, o mais utilizado no pais e no estado da Bahia é o rodoviério, sendo
responsavel pelo transporte de milhares de pessoas em deslocamentos intermunicipais e
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interestaduais. Segundo dados da Confederacdao Nacional do Transporte (CNT, 2023),
aproximadamente 65% das cargas e 95% dos passageiros sdo transportados via rodovias.

A cidade de Salvador enfrenta muitos problemas de transito e mobilidade, causados
principalmente pelo crescimento desordenado e a falta de melhorias adequadas no sistema
viario. Isso resulta em congestionamentos frequentes e dificuldades no deslocamento diario
dos moradores. Um dos principais pontos criticos de transito da cidade é o entorno da
rodovidria de Salvador, localizada na regido do Shopping da Bahia. A rodoviaria, sendo um
importante terminal para o fluxo de passageiros entre municipios e estados, esta situada em
uma area que ja apresenta grande concentracao de veiculos e vias de acesso saturadas, como
a Avenida ACM e a BR-324. A prefeitura e o governo do estado tém implementado diversas
medidas de infraestrutura para melhorar a mobilidade urbana, como a construgdo de
viadutos, a expansdo do metr6 e o sistema BRT (Bus Rapid Transit). O governo estadual
decidiu pela realocagio da rodoviaria de Salvador para o bairro de Aguas Claras; uma area
com melhor conexao a BR-324 e maior potencial de expansao urbana. Essa mudanca visa,
além de reduzir os congestionamentos no centro da cidade, facilitar o acesso dos passageiros
ao transporte intermunicipal e interestadual.

O objetivo deste trabalho é apresentar a percepgdo dos usudrios e comerciantes diante da
mudanca da rodoviaria de Salvador, especialmente em relacao a mobilidade urbana. Embora
a realocacdo apresente potenciais beneficios, como a modernizagdo da estrutura e a

integracdo com outros modais de transporte, também levanta preocupagdes quanto a
acessibilidade e a adaptagao dos usuarios a nova localizacao.

O bairro de Aguas Claras tem sua localizacdo distante do centro e de locais turisticos de
Salvador. Devido a essa distancia, surge a questado: sera que o transporte publico atendera a
locomogdo dos passageiros sem causar grandes transtornos? Como por exemplo Metr6, VLT
e 6nibus convencionais. Serd que os passageiros vao ser forcados a utilizar transporte por
aplicativo?

A metodologia deste trabalho é de natureza qualitativa, com foco na coleta e interpretacao
das percepcdes de usudrios e comerciantes da atual rodovidria de Salvador. Para isso, foi
aplicado um questionario, contendo questdes objetivas e abertas. O questionario foi
respondido por usudrios e comerciantes. As entrevistas foram realizadas de forma presencial
e online, buscando compreender aspectos como estrutura, conforto, seguranca, mobilidade e
a opinido sobre a mudanca de localizagao do terminal.

A justificativa para este trabalho reside na importancia de compreender os impactos da
mudanga da rodovidria de Salvador, que pode influenciar significativamente a mobilidade
urbana e a qualidade de vida dos moradores dessa cidade.
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2 A IMPORTANCIA DO MODAL RODOVIARIO PARA O CRESCIMENTO DAS
CIDADES

O crescimento da cidade é um fator complexo a ser analisado, tendo em vista que acontece
através do éxodo rural ou a migragao, que é a mudanga de pessoas da zona rural para zona
urbana, em busca de uma qualidade melhor. Segundo Barbosa (2014. P. 6) acredita que a
migracao campo-cidade fez com que “ o processo de urbanizagao do Brasil se desse de forma
acelerada e desordenada, no periodo de industrializagdo do pais, onde o crescimento do
comércio e oferta de servigos teve destaque no crescimento das cidades e da urbanizacao”.

O aumento da populacdo e do territério das cidades através da urbanizacdo que influencia
diretamente no crescimento das cidades, e contribuindo para a evolucdo da infraestrutura da
mesma, como; transporte, saide, moradia e educacao.

Segundo Milton Santos (1993, p. 96) “O modelo rodovidrio urbano é fator de crescimento
disperso e do espraiamento da cidade” tendo em vista que através do modelo rodoviério foi
possivel transportar as pessoas do norte ao sul, de leste ao oeste em busca de uma qualidade
de vida melhor. Milton Santos (1993, p. 96) acredita que “E assim que além da integragdo do
territorio que ja se esbocava no periodo anterior, agora também se constroem as bases de
uma verdadeira fluidez de um territério”.

2.1 OS TERMINAIS RODOVIARIOS DE SALVADOR

Os terminais rodovidrios de Salvador narram parte importante da evolugdo da cidade,
acompanhando seu crescimento populacional, mudancas no planejamento urbano e novas
demandas por mobilidade. Ao longo dos anos, Salvador contou com diferentes estruturas,
cada uma desempenhando um papel fundamental em seu contexto histérico e geografico.

A historia e as particularidades dos terminais, como a primeira rodoviaria em Sete Portas, o
terminal de Pernambués e a futura rodoviaria de Aguas Claras, sdo temas que revelam muito
mais do que infraestrutura: sao reflexos das prioridades, desafios e avancos de Salvador ao
longo do tempo.

2.1.1 A Rodoviaria de SETE PORTAS

A primeira rodovidria de Salvador foi inaugurada em 1963, no bairro das Sete Portas, como
um marco importante na infraestrutura de transporte da cidade. Localizada em uma regiao
estratégica proxima ao centro comercial, a rodoviaria atendeu a crescente demanda por
transporte intermunicipal e interestadual, consolidando-se como ponto de partida e chegada
para milhares de passageiros. A rodovidria foi construida com a técnica do concreto
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protendido (Figura 01) que proporcionava maior resisténcia e permitia a criagdo de formas
arquitetonicas arrojadas e volumetrias expressivas, reforcando seu carater de modernidade
e monumentalidade. (Neimann, 2015)

Figura 1 - Estrutura da rodovidria de Sete Portas

Fonte: Neimann, 2015.

A escolha das Sete Portas para abrigar a primeira rodovidria de Salvador se deu pela
proximidade com o centro comercial e pela facilidade de acesso as principais vias da cidade.
O terminal foi projetado pelo arquiteto Didgenes Rebougas, que utilizou técnicas modernistas
de construcao, incluindo concreto protendido, o que era inovador para a época. (Neimann,
2015)

No entanto, com o crescimento urbano e o aumento do fluxo de passageiros e veiculos, a
estrutura do terminal das Sete Portas comegou a se mostrar insuficiente. A localizagao, em
uma area ja densamente ocupada, passou a gerar problemas de transito e de logistica. Esses
problemas motivaram a transferéncia do terminal para Pernambués, onde, em 1974, foi
inaugurada a nova rodoviaria, projetada para atender a crescente demanda e oferecer melhor
infraestrutura. A mudanga marcou o fim de uma era para as Sete Portas e o inicio de um
novo capitulo na mobilidade urbana de Salvador.

2.1.2 Terminal Rodoviario de Pernambués

A atual Rodovidria de Salvador, localizada no bairro de Pernambués, foi inaugurada em 1974
e serviu como um dos principais polos de transporte da cidade por décadas, possui uma area
de 21,5 mil metros quadrados em um terreno de 150 mil metros quadrados, a sua arquitetura
tem a caracteristica de um dodecagono irregular envolto por um por um anel composto por
quatro alas laterais suavemente curvas, com pé direito simples (Andrade JR et. al, 2013).
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Essa Estagdo, por estar proxima de &reas centrais e de importantes vias, como a Avenida
Paralela e a BR-324, se tornou um ponto de convergéncia tanto para os moradores locais
quanto para aqueles que vinham de outras cidades e Estados. No entanto, com a implantacao
do terminal, houve um avango na constru¢ao de novas vias e a ocupagao por territérios no
seu entorno (Figura 2); com isso comecaram a surgir diversos desafios relacionados a sua
localizacao e impacto no transito da capital baiana.

Figura 2 - Estagdo Rodoviaria de Pernambués

O crescimento de Salvador, especialmente na regido ao redor da rodovidria, aumentou a
pressao sobre a infraestrutura existente, gerando grandes congestionamentos,
principalmente nas avenidas de acesso, como a Paralela e ACM. Isso dificultava a mobilidade

tanto para os usudrios da rodovidria quanto para os motoristas que circulavam por essas vias.
(A TARDE, 2023)

Com o passar dos anos, Salvador se expandiu consideravelmente, tanto em termos
populacionais quanto territoriais, e a rodoviaria ja ndo acompanhava mais essas mudangas.
Além disso, a propria estrutura fisica do terminal se deteriorou com o tempo, necessitando

de reformas para atender aos padrdes modernos de acessibilidade e conforto para os usuarios
(IBAHIA, 2012).

2.1.3 Futura Estacio Rodoviaria em Aguas Claras

O novo empreendimento rodoviario de Salvador tem sua localizagdo no bairro de Aguas
Claras. "Com investimento de R$120 milhoes, a nova rodoviaria em Aguas Claras busca
melhorar a mobilidade urbana e o acesso ao transporte metropolitano" (SECOM, 2023). A
obra se encontra em andamento; sdo 36 metros quadrados de &rea construida em um terreno
de 70 mil metros quadrados.

43



Analisando a foto da rodoviaria, essa possui um desenho geométrico o que assemelha a um
tridangulo (Figura 03), com projeto de modernizacdo a rodovidria ird ter painéis solares e
sistemas de captacdo de 4gua da chuva, priorizando entdo a sustentabilidade, reduzindo os
custos de energia e o impacto ambiental (Ribeiro, 2023). Conta-se também com o metr6 e o
terminal de Aguas Claras, o que possibilita aos passageiros realizarem integracdes e facilitar
o deslocamento para outras regides de Salvador.

Figura 03 - Projeto Rodoviéria Aguas Claras

Fonte A Tarde, 2024

A escolha da rodovidria deve-se ao fato de ser localizada proximo a BR-324 e préximo a uma
via importante de Salvador que é a Avenida 29 de Marco. Essa avenida faz a interligacao da
BR-324 com a Av. Luis Viana Filho (Paralela), com essa mudanca faz com que os 6nibus
parem de circular pelo centro da cidade de Salvador evitando congestionamentos, pois a BR-
324 faz conexdes com todas as regides da Bahia.

Aguas Claras é um bairro antigo em Salvador, foi constituido com a instalagdo do hospital
Dom Rodrigo e entao foi se popularizando mais com a chegada de um matadouro, que fez
com que funciondrios construissem e morasse naquela regido para facilitar a vida cotidiana
para o trabalho (Santos, 2023). Aguas Claras é um bairro periférico e tem acesso direto a BR-
324, segundo a Prefeitura bairro de Salvador, Aguas Claras possui 354,85 ha de ocupacio
territorial e 32.879 populacdes, dados esse de 2022, é um bairro que enfrenta diversos
problemas socioecondmicos, a uma diversidade de classe social, onde se concentra a maioria
classe de baixa renda (Cardoso, 2016)

A seguranga publica é uma questao importante. O bairro, como outros de Salvador, enfrenta
desafios relacionados a seguranca devido a urbanizacdo acelerada e a desigualdade social, a
falta de infraestrutura e saneamento basico no bairro potencializa um local de moradia ruim
e consequentemente uma desvalorizacdo do metro quadrado de iméveis. Com a chegada da
rodoviaria, tende-se a melhorar e a se desenvolver ainda mais, tanto no aspecto econdémico
quanto social, gracas ao aumento do fluxo de pessoas e a criagdo de empregos diretos e
indiretos (Pereira, 2024).
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3 ANALISE DA RELOCALIZACAO DA RODOVIARIA DE SALVADOR

O presente estudo de caso avalia a eficiéncia da mudanga da localizagdo da rodoviaria de
Salvador, considerando acessibilidade, conforto, infraestrutura e impactos na mobilidade
urbana. A analise baseou-se em entrevistas com usudrios e comerciantes do terminal,
complementadas por referéncias académicas.

Adotou-se abordagem metodolégica mista, com elementos qualitativos e a coleta foi feita por
entrevistas estruturadas com usudrios e comerciantes. As respostas foram organizadas e
quantificadas, permitindo apresentacdo em gréficos e tabelas e uma anélise estatistica
simples dos resultados.

3.1 O PONTO DE VISTA DE USUARIOS E COMERCIANTES

Para a coleta de dados deste estudo de caso, os autores definiram os principais aspectos a
serem abordados nas entrevistas com usudrios e comerciantes da rodoviaria em Pernambués
(Figura 4), como estrutura, seguranca, acessibilidade e localizacao.

As respostas foram obtidas de forma online (Google Forms) e presencialmente, no dia
17/04/2025. Para a aplicacdo presencial, os autores utilizaram questiondrio impresso e
microfone, conduzindo também entrevistas abertas ao final, com o objetivo de captar
percepcdes espontaneas sobre a estrutura da rodovidria e expectativas com a realocagdo.

Figura 4 - Aplicacdo dos questiondrios na Rodovidria em Pernambués

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.
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O questiondrio incluia perguntas objetivas e abertas, abordando temas como funcionamento
da rodoviaria, mobilidade urbana, seguranca e percepcao sobre a mudanga. Os usudrios
responderam até a 10° questdo, focada em sua vivéncia enquanto passageiros, e os
comerciantes responderam a todas as 16, considerando também os impactos sobre seus
negocios. A inclusdo de perguntas abertas permitiu que os entrevistados expressassem suas
opinides com maior profundidade, revelando sentimentos, preocupacdes e expectativas além
das respostas objetivas. Foram entrevistadas 38 pessoas: 21 comerciantes e 17 usudrios, todos
com termo de consentimento assinado (Figura 15).

Apobs a coleta, os autores selecionaram as questdes mais relevantes e apresentaram os
resultados por meio de gréficos, transcricdes e andlises. Houve ainda tentativas de contato
com a Administragdo da Rodovidria e de obtengdo de documentos ptublicos como o EIV e
RIV, que ndo estavam disponiveis até o encerramento do trabalho.

3.1.1 Estrutura e conforto

A Figura 5 ilustra a percepcao dos usudrios e comerciantes sobre a questao: “Como vocé
avalia a estrutura da rodovidria atual?” Essa avaliacdo integra o conjunto de perguntas
voltadas a andlise das condic¢des de uso e conforto do equipamento urbano.

Figura 5- Estrutura da Rodoviéria de Pernambués

Excelente
Abstencao
Boa
Péssima
Ruim Regular

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A maioria dos usuérios expressou insatisfacdo com a estrutura fisica: 31,6% classificaram
como regular, 21,1% como ruim e 10,5% como péssima. Apenas 2,6% avaliaram como
excelente, enquanto 15,8% ndo responderam. As respostas abertas reforcaram essas
percepgdes, apontando deficiéncias como falta de manutencdo nos banheiros, assentos
desconfortéveis, auséncia de climatizagdo, iluminacdo e ventilacdo inadequadas, além de
sinalizacdo ineficaz e escassez de pontos de apoio, como tomadas e &reas de espera
confortaveis.

A entrevistada Jana, arquiteta, destacou: “Mais bancos de espera, ventilagao e iluminacdo
natural”; outra entrevistada, Brenda, afirmou que: “A atual rodovidria passa sensagao de
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descaso organizacional.” Destaque-se que essas criticas superam os aspectos fisicos,
alcancando a gestdo e operacao do espaco.

Os comerciantes responderam integralmente ao questiondrio, trazendo uma visdo dupla:
como usudrios e trabalhadores. Embora tenham detalhado menos a estrutura atual,
manifestaram expectativas positivas quanto a nova rodovidria, desejando um ambiente mais
moderno, limpo e funcional, capaz de atrair mais passageiros e valorizar o espago de
trabalho.

A atendente Laila Kelly sintetiza essa visdo: “Serd uma infraestrutura digna como todos
merecem.” A mudanca é vista como oportunidade de requalificacdo do terminal e
fortalecimento da atividade comercial no local.

3.1.2 Mobilidade e acesso

A questao seguinte buscou compreender como os usudrios avaliam a eficiéncia do terminal
atual e suas expectativas em relacdo a nova localizagdo A Figura 6 ilustra a percepgdo dos
usuarios e comerciantes sobre a questao: “Acredita que o acesso de 6nibus intermunicipal,
municipal e transporte por aplicativo sera mais facil na nova localiza¢ao?”

Figura 6 Mobilidade e acesso na nova localiza¢do

Abstencdo

Sim

Talvez

Nao

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A mudanga para Aguas Claras gerou percepcdes distintas: 31,6% dos entrevistados
acreditam que o acesso sera facilitado; 28,9% discordam; 23,7% responderam “talvez”; e
15,8% nao responderam. Esses dados indicam incerteza quanto aos impactos da mudanga,
especialmente em relagdo ao tempo de deslocamento, integracdo modal e acessibilidade.

A mobilidade urbana se destaca como um dos temas centrais do debate. Parte dos
entrevistados vé a realocagdo como benéfica a fluidez do transito, especialmente na regiao
do Iguatemi. Carlos Alberto, engenheiro civil, declarou: “Vai desobstruir o transito na regido
onde ela se encontra atualmente.”
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Outros manifestaram preocupacao com a distancia do novo terminal, temendo o aumento no
tempo de viagem e dificuldades de acesso, principalmente para usuarios que dependem do
transporte publico e realizam baldeagdes: “Sera mais dificil chegar.”

Os comerciantes, por sua vez, apresentaram percep¢des diversas. Alguns acreditam que a
nova localizacdo pode aliviar o tréfego intenso da area central. Elieser, comerciante,
comentou: “Menos engarrafamento, mais fluxo na BR.” Entretanto, outros temem impactos
negativos no fluxo de clientes, visto que o terminal estara mais afastado. Elisete, comerciante,
destacou: “Pode dificultar o acesso dos clientes.” A mudanca, portanto, é vista tanto como
oportunidade de melhoria quanto como ameaca a sustentabilidade dos negécios locais.

3.1.3 Rotina, uso e impacto direto

Este topico apresenta dados de questdes do questionario aplicado aos usudarios da rodoviaria
de Salvador (Figuras 7 a 10), buscando compreender a frequéncia de uso, os principais
motivos e os impactos que a possivel mudanga poderd causar em suas rotinas.

Figura 7 - Frequéncia de uso da rodoviaria de Salvador?
Abstencao

Diariamente
Raramente

Algumas vezes por semana
Algumas vezes por més

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Entre os usuarios, 31,6% afirmaram utilizar a rodovidria raramente, enquanto 28,9% a
utilizam diariamente, evidenciando seu uso tanto para viagens intermunicipais quanto para
atividades cotidianas na regido. A maioria (52,6%) utiliza o terminal para viagens
intermunicipais, e 28,9% o fazem por trabalharem nas proximidades, indicando dependéncia
diaria da estrutura. (Figuras 7 e 8).

Figura 8 - Principal motivo de sua utilizacao da rodoviaria?

Rtencle

Use d2 services Ssponives (o aimentacd

Trahao na regle

Vages riemuansis

vagens raastdias

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.
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Quanto aos impactos da mudanca, 39,47 % acreditam que sera negativa, enquanto 42,11 % nao
esperam alteracdes. Apenas 2,6% consideram que a mudanga facilitard o deslocamento. Isso
demonstra a importancia de considerar fluxos cotidianos e usuarios dependentes do espaco
urbano afetado. (Figura 9).

Figura 9 - Alteracdo na rotina devido a mudnga
Positvamente. serd mass faeil chogar &

Negativamente, serd mas dficl chegar

Nio afetard minha rotna

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A Figura 10 ilustra a percepcao dos principais desafios diarios na Rodoviaria atual; a situacao
logistica (14,1%), tais como como atrasos e desorganizacao no embarque, além da falta de
sinalizacdo (1,4%). Kelvin Costa, coordenador, sugeriu: “Sinalizagdes mais explicitas e
iluminacao.

Figura 10 - Principais desafios enfrentados no dia a dia da rodovidria atual
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Os comerciantes também responderam integralmente ao questiondrio, permitindo uma
andlise ampla sobre os impactos da mudanca na rotina profissional.

Figura 11 - Expectativa de continuar o comércio na nova localizacao
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.
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Os dados apresentados na Figura 11 revelam inseguranca: 19% ainda ndo decidiram se
acompanharao a mudanca, 23,8% disseram “talvez”, 14,3% pretendem migrar, 4,8% nao
pretendem, e 38,1% nao responderam. A Figura 12 ilustra o principal temor com a mudanca.

Figura 12 - principal temor com a mudanga
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

As maiores preocupagdes foram: dificuldade de adaptacao (38,1%), perda de clientela
(23,8%), aumento da concorréncia e dos custos (9,5% cada), além da inseguranca (4,8%). Uma
fala resume a inseguranca: “Tememos perder os clientes e ndo sabemos como sera o
movimento.”

3.1.4 Seguranca

A seguranca foi uma das principais preocupacdes entre os entrevistados, mencionada de
forma recorrente nas respostas abertas do questionario. Relatos apontam para um ambiente
vulneradvel, marcado por furtos, auséncia de policiamento e sensacdao constante de
insegurancga, indicando a necessidade de melhorias estruturais e operacionais voltadas a
protecao dos frequentadores do terminal.

Para os usudrios, a temaética apareceu como um dos trés principais problemas enfrentados na
rodovidria atual, sendo citada por 19,7% dos entrevistados. Furtos, falta de policiamento e
sensacao de vulnerabilidade foram os pontos mais mencionados.

Para os comerciantes, a preocupacdo com a seguranga tende a aumentar com a mudanga para
Aguas Claras, local inicialmente com menor fluxo e mais afastado do centro. A inseguranca
noturna, especialmente durante embarques e desembarques, foi destacada por diversos
entrevistados. Sthefani Maria relatou: “ Acredito que fique mais perigoso o trajeto de chegada
e saida, principalmente de madrugada.”

Além disso, muitos comerciantes demonstraram frustragdo com a falta de didlogo no
processo de transi¢do. Sentem que suas opinides ndo estdo sendo consideradas e que faltam
informacdes claras sobre a realocacdo, o que agrava o sentimento de inseguranca e incerteza
quanto ao futuro de seus negocios.
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3.1.5 Participagao e Transparéncia

Este topico analisa os dados da seguinte questdo - “Vocé sente que a opinido dos usudrios
estd sendo considerada nesse processo de mudanca? ” (Figura 12), buscando entender a
percepcao de usudrios e comerciantes sobre sua participacdo no processo e a transparéncia
das informacdes divulgadas.

Apenas 10,5% acreditam que sua opinido estd sendo considerada. Em contraste, 42,1%
afirmam que ndo foram ouvidos e 34,2% responderam “talvez”, apontando para uma
percepcdo de baixa participagdo popular e comunicacdo institucional insuficiente. Além
disso, 13,2% ndo responderam a pergunta, o que pode indicar desinformacao, inseguranca
ou descrenca no impacto da opinido publica.

Figural2 - Participacdo dos usudrios no processo de mudanca

Abstencéo Sim

Talvez Nao

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Usuarios e comerciantes relataram ndo ter recebido informacGes detalhadas sobre a
mudanga, o que reforca a necessidade de maior didlogo com a populagdo afetada. Como
destacou a psicologa Victoria Yasmim: “Nao tenho uma opinido formada, pois careco de
informacgdes.” O desconhecimento sobre instrumentos como o Estudo de Impacto de
Vizinhanca (EIV) evidencia a fragilidade da participagdo publica em decisdes com grande
impacto urbano, como a relocalizacdo da rodoviaria.

3.2 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados coletados junto a usudrios e comerciantes da rodovidria de Salvador
revela que as principais deficiéncias do terminal atual se concentram na infraestrutura e no
acesso. Entre os problemas mais citados estdao banheiros em condigdes precérias, sinalizacao
ineficiente, falta de seguranca e auséncia de acessibilidade.

Os dados indicam uma avaliacdo da estrutura como regular ou ruim, o que demonstra falhas
no atendimento as necessidades bésicas de mobilidade. Além das viagens intermunicipais e
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interestaduais, o terminal exerce papel relevante na rotina de trabalhadores e comerciantes
da regido, funcionando como ponto de passagem para deslocamentos urbanos.

Grande parte dos entrevistados acessa o terminal por transporte publico, reforcando a
importancia de uma localizagdo com integracdo modal. A proposta de mudanga para Aguas
Claras se apoia na proximidade com a estacdo de metrd e a BR-324. No entanto, as opinides
permanecem divididas: alguns enxergam beneficios na estrutura e acessibilidade; outros
expressam preocupagdes com o tempo de deslocamento, seguranga e impactos sobre os
trabalhadores. Destaca-se ainda a limitacdo no acesso as informacdes sobre a mudanca.
Muitos comerciantes relataram desconhecimento sobre os detalhes do novo terminal,
dificultando o planejamento de suas atividades e influenciando a decisdo de permanéncia.

A mudanga apresenta potencial para reestruturar o sistema de transporte urbano,
promovendo maior integracdo e alivio em &reas congestionadas. Porém, sua efetividade
dependera da qualidade da infraestrutura, articulacdo entre os modais e adaptacdo dos
usuarios. A auséncia de informagdes claras e o sentimento de incerteza revelam que os
impactos ainda sdo incertos, devendo ser avaliados a medida que a nova dindmica se
consolidar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se uma insatisfacdo generalizada com a infraestrutura e o acesso oferecidos pela
rodoviaria em Pernambués, cujas condi¢des ndo atendem as demandas atuais de conforto,
seguranga e integracdo modal. A maioria dos entrevistados classificou a estrutura como
regular ou ruim. Verificou-se ainda que o terminal tem papel estratégico nao apenas em
viagens interestaduais, mas também na rotina de trabalhadores e comerciantes da regiao,
reforcando a importancia de um terminal eficiente e articulado com diferentes modais.

A realocacdo para Aguas Claras apresenta potencial para aliviar o trafego no entorno do
Iguatemi e melhorar a integracdo com o metr6 e a BR-324. Contudo, as percepcdes
permanecem divididas: enquanto alguns reconhecem os beneficios esperados, outros
manifestam preocupacdes com o aumento no tempo de deslocamento, seguranca no novo
entorno e impactos sobre os negocios locais.

A insuficiéncia de informacdes claras sobre o processo de transferéncia e a baixa participacao
popular no Estudo de Impacto de Vizinhanca agravaram o sentimento de incerteza,
revelando a necessidade de maior transparéncia e didlogo entre poder publico, usudrios e
comerciantes. Assim, a mudanca da rodovidria configura-se como uma medida de
planejamento urbano com potencial de modernizacdo. No entanto, sua efetividade
dependera da qualidade técnica do novo terminal, da articulacdo entre os modais e da
garantia de participagdo continua da populagao impactada. Apenas com essas condigdes
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consolidadas sera possivel avaliar, ao longo do tempo, os reais efeitos da mudanca na
mobilidade e na dindmica socioecondmica de Salvador.
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Controle de qualidade: procedimentos construtivos e diagnostico preventivo
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RESUMO

O controle de qualidade nas construtoras contribui para a identificacdo de falhas antes que
elas se tornem recorrentes ou gerem custos com retrabalho. No caso de fachadas compostas
por paredes de concreto moldadas in loco, pequenas falhas de execugdo, omissdes em
processos de impermeabilizacao ou negligéncia nos detalhes construtivos podem resultar na
ocorréncia de infiltragdes ainda nos primeiros anos de uso da edificacao. Esse trabalho tem
como objetivo apresentar e analisar os procedimentos de controle de qualidade adotados
durante a execucdo de fachadas em edificacdes com sistema construtivo em parede de
concreto, com énfase na prevencdo de infiltracdes. A andlise serd fundamentada nos
principios estabelecidos pelo PBQP-H e pela ISO 9001, além de normas especificas de cada
processo construtivo. Para observar na prética os resultados obtidos com uma abordagem
preventiva é realizado um estudo de caso em uma CONSTRUTORA.

PALAVRAS-CHAVE: Controle de qualidade. Paredes de concreto. Infiltragdes em novas
construgoes.

1 INTRODUCAO

Nas tltimas décadas, o sistema construtivo em parede de concreto tem ganhado espago no
setor da construcdo civil brasileiro, principalmente por sua agilidade, racionalizacao de
materiais e reducdo de desperdicios. No entanto, mesmo com essas vantagens, é necessario
que haja um controle de qualidade rigoroso durante a execucdo das etapas, de forma a
garantir o desempenho esperado da edificacdo, sobretudo em relacdao a estanqueidade. A
infiltragdo, por sua vez, ¢ uma das manifestacdes patolégicas mais recorrentes e que mais
afetam o conforto, a durabilidade e a imagem de uma obra perante seus usuérios.
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O controle de qualidade, quando bem estruturado, atua como ferramenta preventiva,
contribuindo para a identificacdo de falhas antes que elas se tornem recorrentes ou gerem
custos com retrabalho. No caso especifico das fachadas compostas por paredes de concreto
moldadas in loco, pequenas falhas de execucdo, omissdes em processos de
impermeabilizacdo ou negligéncia nos detalhes construtivos podem comprometer a
estanqueidade, favorecendo a ocorréncia de infiltracdes ainda nos primeiros anos de uso da
edificacdo. Nesse sentido, torna-se essencial considerar ndo apenas as paredes em si, mas
também seus elementos construtivos complementares, como juntas, caixilhos, pontos de
passagem de instalacOes e arremates em geral.

O Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H) e a certificacao
ISO 9001 sao instrumentos que contribuem significativamente para o avango dos processos
de controle e gestdo da qualidade nas obras. Ambos oferecem diretrizes que incentivam a
padronizagdo, o monitoramento continuo e a melhoria dos procedimentos construtivos, com
énfase na prevencdo de falhas e na rastreabilidade das agdes executadas. dogdo desses
sistemas, por parte das construtoras, nao sé eleva o nivel de confiabilidade do produto final,
como também se alinha as exigéncias cada vez maiores do mercado quanto a entrega de
empreendimentos mais seguros e duraveis.

A escolha do tema esta diretamente relacionada a necessidade de reforcar a importancia do
controle de qualidade como parte integrante e continua do processo construtivo, e nao
apenas como uma etapa pontual de verificacdo. A intencdo é destacar préticas e parametros
técnicos que possam ser aplicados desde os primeiros momentos da execucdo até os
processos finais, especialmente nas fachadas, visando reduzir patologias relacionadas a
infiltracao e garantir um melhor desempenho as edificacoes.

Este trabalho tem como objetivo apresentar e analisar os procedimentos de controle de
qualidade adotados durante a execugao de fachadas em edificagdes com sistema construtivo
em parede de concreto, com énfase na prevencdo de infiltragdes. A analise sera
fundamentada nos principios estabelecidos pelo PBQP-H e pela ISO 9001, além de normas
especificas de cada processo construtivo, por meio de um estudo de caso real, em uma
CONSTRUTORA, permitindo observar na pratica os resultados obtidos com uma
abordagem preventiva, sistematica e alinhada as boas praticas da construgao civil, além fazer
uma analise de custo de retrabalho em casos de negligéncias na fiscalizacdo das atividades.

2 CONTROLE DE QUALIDADE EM CONSTRUCOES DE PAREDE DE CONCRETO

O controle de qualidade é essencial para garantir a qualidade e a conformidade das obras,
identificando possiveis falhas e patologias que possam comprometer a estrutura e a
funcionalidade dos edificios. A metodologia adotada envolve a revisdao de normas técnicas
relevantes, andlise de procedimentos internos da construtora e a aplicagdo pratica desses
conceitos em um estudo de caso.

55



2.1 CONTROLE DE QUALIDADE

A qualidade na construcdo civil tem sido cada vez mais associada a adocdo de sistemas
normativos que promovam padronizagao, controle e melhoria continua dos processos. Nesse
contexto, destacam-se a norma ISO 9001, o Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat (PBQP-H) e a norma de desempenho ABNT NBR 15575.

A norma ISO 9001:2015 estabelece requisitos para sistemas de gestdo da qualidade, sendo
que no setor da construcdo civil, sua aplicacdo contribui para a criacdo de procedimentos
documentados que orientam desde a aquisicdo de materiais até o controle de execugdo em
campo. A adogao da ISO 9001 em canteiros de obras promove maior rastreabilidade,
organizagdo e eficiéncia, aspectos fundamentais quando se trata de evitar patologias em
elementos criticos como as fachadas.

O PBQP-H, instituido pelo Governo Federal, atua como politica ptblica voltada a melhoria
da qualidade do habitat e a modernizacdo da cadeia produtiva da construgdo civil. Por meio
do Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas de Servicos e Obras da Construcao
Civil (S1AC), o PBQP-H estabelece critérios que envolvem planejamento, execucao e controle
das obras, com foco em boas préticas e conformidade técnica. Ao alinhar-se a ISO 9001, o
PBQP-H direciona as construtoras a busca por processos padronizados e eficientes, com
impacto direto na qualidade final da edificacao (BRASIL, 2021).

As fachadas, em particular, sdo elementos criticos na edificacdo, pois estdo diretamente
expostas as intempéries. Falhas na execugdo ou na escolha de materiais inadequados podem
levar a infiltragdes, comprometendo a estanqueidade da edificagdio. Portanto, a
implementacdo de um rigoroso controle de qualidade durante todas as etapas da construcao,
especialmente nas fachadas, é essencial para prevenir patologias como infiltragdes. Isso inclui
a selecdo adequada de materiais, a capacitacdo da mao de obra e a adocao de procedimentos
padronizados de execugdo e verificagao.

2.2 PROCEDIMENTOS CONSTRUTIVOS E DESEMPENHO DAS FACHADAS

2.2.1 Assentamento de esquadrias de aluminio

A execucdo de esquadrias de aluminio representa uma etapa critica dentro do processo
construtivo, principalmente em sistemas como o de paredes de concreto moldadas in loco.
Para garantir o desempenho esperado da edificacdo, sobretudo no que diz respeito a
estanqueidade, é fundamental que os procedimentos de instalacdo sejam realizados
conforme as normas técnicas da construcao civil vigentes, observando aspectos de geometria,
vedacao, fixagdo e compatibilidade com o projeto executivo.
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A pré-instalacdo das esquadrias deve seguir diretrizes rigidas de controle de materiais e
condicdes de armazenagem, em conformidade com a ABNT NBR 5674:2012, que trata da
manutengdo de edificagdes. Além disso, os vaos devem ser preparados seguindo critérios da
ABNT NBR 6492:2020, que define as regras gerais de representacdo dos projetos de
arquitetura, com atencdo ao alinhamento, nivelamento, esquadro e caimentos, garantindo
que o apoio da esquadria seja firme, com folgas normatizadas para absorcdo de
movimentagdes e aplicagdo de selantes. A NBR 10821:2017, especifica para esquadrias para
edificacoes, define os requisitos minimos para instalacdo, incluindo o caimento de peitoris
(maximo 3%) e a folga maxima de 6 mm na parte superior do vao.

Durante a instalagdo das esquadrias, devem ser observados os critérios definidos pela NBR
15575:2021, norma de desempenho de edificacdes habitacionais, que trata da estanqueidade
como um dos principais indicadores de qualidade do sistema de fachada. O uso correto de
cunhas, alinhamento com desnivel controlado (3 mm a 10 mm conforme revestimento) e
verificacdo de prumo e nivel dos trilhos devem ser realizados com base nas tolerancias
construtivas estabelecidas também pela NBR 13532:1995, que trata do controle tecnolégico
na execucao de obras.

A fixacdo da esquadria com buchas envolvidas em selante do tipo PU ou a utilizagdo de
argamassa técnica esta de acordo com os principios de vedagao de juntas descritos na ABNT
NBR 7680-1:2008 (Materiais selantes - Parte 1: Requisitos de desempenho), especialmente no
tratamento de folgas entre a esquadria e a alvenaria. Quando o espacamento ultrapassa os
limites aceitaveis (0,5 cm), a NBR 6118:2023, referente ao projeto de estruturas de concreto,
orienta a compatibilizagdo entre os elementos estruturais e os componentes de vedacao,
evitando falhas de interface.

No caso de instalacdo com chumbamento, a argamassa deve respeitar os requisitos de
aderéncia e resisténcia definidos na NBR 13281:2005, que trata das argamassas para
assentamento e revestimento, devendo garantir total preenchimento dos espagos e perfeita
fixagdo da esquadria, sempre respeitando a estanqueidade e a integridade dos perfis
metdlicos. A execugdo deve ainda ser compativel com a NBR 6120:2023, que trata das cargas
para o calculo de estruturas e verifica os esforcos incidentes nos elementos de vedacdo e
fixacao.

O processo de vedacao externa deve empregar produtos com desempenho homologado e
ensaios de durabilidade, conforme a NBR 13755:1996 (Revestimento de paredes com placas
ceramicas e com utilizacdo de argamassa colante), especialmente em areas molhadas, onde o
contato com umidade é continuo. E fundamental que os dispositivos extravasores dos trilhos
inferiores nao sejam obstruidos durante o selamento com PU, garantindo a drenagem
adequada, como preconiza a NBR 15575-4:2021, que aborda os requisitos especificos para o
sistema de fachada.
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Para confirmar a eficiéncia da instalacdo e a estanqueidade, recomenda-se a realizacdo de
testes de estanqueidade, como ensaios simulados em campo, utilizando recursos simples ou
equipamentos especificos, em conformidade com a ABNT NBR 10821-2:2017, que define
métodos de ensaio para esquadrias, incluindo a verificacdo de percolacio de &gua,
extravasamento e resisténcia a pressao de vento.

Figura 1: Criacao de lamina d’dgua no trilho externo da esquadria

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Por fim, a execucdo da esquadria deve ser acompanhada de um rigoroso controle de
qualidade, baseado nas diretrizes da ISO 9001:2015 e nos requisitos do PBQP-H (Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat), que exigem rastreabilidade,
padronizacdo e melhoria continua nos processos. O controle sistematico das interfaces entre
esquadria e estrutura, aliado a adocdo das normas mencionadas, garante ndo apenas o
desempenho da edificagdo, mas também reduz significativamente os custos com retrabalho
e manutencao corretiva.

2.2.2 Execucdo do friso nas fachadas

A execucdo do friso em fachadas com sistema construtivo em parede de concreto representa
uma etapa fundamental para garantir a estanqueidade e o desempenho das edificacdes ao
longo de sua vida ttil. O friso, além de ser um elemento estético, possui fungdo técnica
relevante ao promover o escoamento de dgua e evitar a infiltracao nas juntas entre elementos
construtivos, como as placas de concreto e as esquadrias. Para isso, sua correta execucao e
impermeabilizacdo devem estar em conformidade com um conjunto de normas técnicas da
construcao civil, que asseguram a durabilidade e funcionalidade do sistema.

De acordo com a ABNT NBR 15575:2021, norma de desempenho de edificagdes habitacionais,
todos os elementos que compdem a envoltéria da edificagao - incluindo fachadas e vedacdes
verticais externas - devem atender aos requisitos de estanqueidade, resisténcia mecanica,
durabilidade e manutengdo. Assim, o friso precisa ser tratado como um componente
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funcional da fachada, com responsabilidade técnica em prevenir manifestagdes patolégicas,
como infiltracdes e fissuras por movimentagdes diferenciais.

A execucdo do friso deve iniciar-se com a preparacdo adequada da superficie, em
conformidade com a ABNT NBR 13245:2011, que trata de argamassas e requisitos para
revestimentos de paredes. A area precisa estar limpa, seca, isenta de contaminantes e com
porosidade adequada para aderéncia da argamassa polimérica e das membranas acrilicas
impermeabilizantes. Ressaltos e irregularidades devem ser lixados (conforme boas préaticas
indicadas pela ABNT NBR 13529:2017 - Revestimento de paredes e tetos com argamassa
inorganica), e, em casos de juntas ou encontros de placas, a regularizacdo deve ser executada
com materiais compativeis, como argamassa ACII e estuque.

Figura 2: Preenchimento dos vazios na estrutura

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Para o tratamento de pontos criticos (como os travamentos de formas), podem ser utilizados
produtos como graute ou argamassa colante aditivada, desde que estejam em conformidade
com a ABNT NBR 13281:2005, que define os requisitos de desempenho de argamassas para
assentamento e revestimento. Quando ha presenca de fissuras superiores a 2 mm, o
selamento com materiais especificos, como PU (poliuretano) ou vedafriso, deve seguir as
diretrizes da ABNT NBR 7680-1:2008, que trata de materiais selantes para construgao civil.

O processo de impermeabilizacdo do friso deve contemplar a aplicagdo de membrana acrilica
impermeabilizante, seguindo as orientacdes do fabricante e respeitando os critérios
estabelecidos na ABNT NBR 9575:2010, norma que rege os sistemas de impermeabilizagao.
A aplicagdo da membrana deve ocorrer em camadas sucessivas, com espessura adequada e
sobreposicdo minima de 5 cm além dos limites da area tratada. A ferramenta recomendada
para aplicacdo é a trincha ou broxa, permitindo cobertura uniforme em todas as interfaces,
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conforme o método de trabalho definido pela ABNT NBR 16384:2015, que trata de sistemas
de pintura para edificagdes.

Ap6s a secagem completa da regularizacdo, a geometria do friso deve ser executada com o
uso de frisador especifico (20 mm), garantindo acabamento linear e nivelado com o uso de
régua de pelo menos 1,80 m, conforme recomenda a ABNT NBR 12721:2006, que trata de
avaliagdo do desempenho técnico de edificagdes habitacionais. A uniformidade do friso
influencia diretamente na estética da fachada, mas, principalmente, contribui para o
escoamento adequado da dgua e para a manutengao da estanqueidade.

Além disso, a interface entre o friso e esquadrias de aluminio deve receber selamento
especifico com PU ou resina acrilica, atendendo a ABNT NBR 10821-2:2017, que trata da
instalagdo e vedagdo de esquadrias em fachadas. Essa vedagdo é essencial para impedir a
infiltracao de dgua nas transicoes entre materiais com diferentes coeficientes de dilatacao.

Por fim, para garantir que todas essas etapas resultem em um sistema eficaz contra
infiltragdes, é recomendada a realizacdo de um teste de estanqueidade, conforme a
metodologia sugerida pela ABNT NBR 15575-4:2021 e pela propria NBR 10821-2, utilizando

uma fonte controlada de dgua para simular chuvas e identificar pontos falhos na execucao.
2.2.3 Estucagem

Estucagem é o processo de aplicacdo de uma camada de argamassa sobre a superficie de
paredes ou tetos para deixa-los mais planos e preparados para etapas subsequentes de
acabamento. E essencial garantir que a superficie esteja uniforme e livre de imperfeicdes,
facilitando a aplicacdo de camadas subsequentes de revestimento ou pintura. As normas
aplicaveis sdo a NBR 13277 (ABNT, 2005, p. 2) que trata da argamassa para assentamento e
revestimento de paredes e tetos com énfase na determinacdo da retencdo de agua. Essa
retencdo é essencial para garantir que a argamassa nado perca dgua rapidamente, o que
poderia comprometer sua aderéncia e durabilidade.

A NBR 13278 (ABNT, 2005, p. 3), por sua vez, especifica para assentamento de revestimento
de paredes e tetos, estabelece os procedimentos para determinacdo da densidade de massa e
do teor de ar incorporado em argamassas, parametros que influenciam diretamente a
trabalhabilidade e a resisténcia do material. A NBR 13279 (ABNT, 2020, p. 3) especifica que
os métodos para determinacdo da resisténcia a tracdo na flexdo e a compressao das
argamassas, garantindo que o material tenha a resisténcia mecanica necessaria para suportar

as cargas aplicadas.

O processo de estucagem pode interferir diretamente na impermeabilizacdo, de acordo com
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a NBR 9575 (ABNT, 2010, p. 13) da ABNT. A estucagem pode cobrir fissuras e outros defeitos
na superficie do concreto que sdo indicadores de problemas de impermeabilizacado. Isso pode
dificultar a identificacdo de areas onde a dgua pode estar infiltrando. Como também, na
aderéncia da impermeabilizacdo, no qual a norma destaca que a estocagem inadequada pode
comprometer a aderéncia dos materiais de impermeabilizacdo. A falta de aderéncia
adequada pode resultar em falhas no sistema de impermeabilizacdo, permitindo a infiltracao
de 4gua. E por fim, a NBR 9575 também enfatiza a importancia da espessura e a forma de
aplicacdo da estucagem, pois, podem afetar a eficacia da impermeabilizacdo. Uma aplicagao
inadequada pode criar pontos fracos onde a 4gua pode penetrar.

2.2.4 Tratamento

O tratamento da estrutura refere-se a preparacdo da superficie apds a estucagem, que pode
incluir raspagem mecanica e aplicacdo de produtos especificos para melhorar a aderéncia e
a qualidade do acabamento final. Esse processo é crucial para garantir que a superficie esteja
limpa, nivelada e pronta para receber o acabamento final, além de proteger a estrutura contra
infiltragdes, que podem causar danos como manchas, eflorescéncias, corrosao das armaduras
e até problemas de satide devido ao mofo e bolor. As normas aplicaveis incluem:

e NBR 9575 (ABNT, 2010, p. 15), que trata dos critérios de selecdo dos sistemas de
impermeabilizacdo, considerando as caracteristicas da estrutura e as condicoes de
exposicao.

e NBR9574 (ABNT, 2008, p. 22), na qual detalha o procedimento para a execugdo correta
da impermeabilizacdo, incluindo a preparacdo da superficie e a aplicacdo dos
materiais impermeabilizantes.

e NBR 15575 (ABNT, 2013, p. 30), que especifica os requisitos de desempenho para as
vedagoes verticais, incluindo a resisténcia a dgua e a durabilidade dos revestimentos.

2.2.5 Acabamento

O acabamento ¢ a etapa final do processo de construgao e revestimento, onde sdo aplicados
materiais e técnicas para conferir a superficie o aspecto final desejado, tanto estético quanto
funcional. Por se tratar da fase mais visivel, ela impacta diretamente a percepcao de
qualidade do consumidor final. Destaque-se que na inspecdo predial, o acabamento é
avaliado minuciosamente para garantir que todos os procedimentos foram executados
conforme as normas técnicas e que a qualidade final atende aos padrdes esperados. A
inspecao predial verifica se 0 acabamento nao apresenta defeitos que possam comprometer
a durabilidade e a funcionalidade da edificacgao.

As principais normas relevantes no que diz respeito a protecdo contra infiltracdes e
manifestacOes patologicas na estrutura de parede de concreto sao as seguintes:

e NBR 13528) - aborda o revestimento de paredes de argamassa e a determinagdo da
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resisténcia de aderéncia a tracdo, sendo é essencial para garantir a qualidade do
revestimento aplicado; (ABNT, 2019, p. 3)

e NBR 9575 - fornece diretrizes para a selecio e o projeto de sistemas de
impermeabilizacdo, incluindo fachadas de concreto; (ABNT, 2010, p. 7)

e NBR 15575 - aborda o desempenho das edificacdes, incluindo requisitos de
estanqueidade e durabilidade das fachadas. (ABNT, 2021, p. 2)

3 CONTROLE DE QUALIDADE: GESTAO DE INFILTRACOES ESTRUTURAIS

A metodologia construtiva predominante nas obras da CONTRUTORA pesquisada baseia-
se no uso de paredes de concreto moldadas in loco, caracterizando um sistema que combina
eficiéncia construtiva com economia de recursos. Essa técnica, embora amplamente exigida,
apresenta desafios especificos relacionados ao surgimento de patologias, especialmente no
que diz respeito a impermeabilizacao e ao controle de infiltragdo. A execucao da fachada é
um servigo que se resume em 3 (trés) fases: Estucagem, tratamento e acabamento.

3.1 PREENCHIMENTO DAS CORBATAS OU “GRAVATAS”

No processo construtivo da parede de concreto, nas férmas sdo colocadas as famosas
“gravatas” e na retirada desse acessorio, fica uma abertura na estrutura; dessa forma, o
servigo de preenchimento deste servigo, requer um critério de fiscalizagdo constante, para
impedir pontos futuros de infiltragdes nas paredes. A Figura 3 ilustra os procedimentos
internos adotados pela CONSTRUTORA:

Figura 3: Preenchimento dos vazios na estrutura
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Nessa figura, pode-se observar que as aberturas deixadas pelas corbatas, vulgarmente
chamada de “gravata” (peca utilizada para travar a forma metélica interna com a externa)
foi retirada; o mesmo ocorreu com o saco EPE (utilizado para que a corbata esteja protegida
do concreto); ap0Os essas retiradas, aplica-se a argamassa em todo o vazio na estrutura.
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3.2 IMPERMEABILIZACAO DA ESTRUTURA

A influéncia de infiltracoes geradas em construcdes novas vai além da taxa de retencdo de
agua pela argamassa, fazendo-se necessarios a execucdo de alguns servicos de
impermeabilizacdo da estrutura.

3.2.1 Impermeabilizacao das esquadrias

E importante, inicialmente, descrever a execucio dessa etapa: o tratamento sera efetuado
numa faixa de 10cm para cima e 10cm para baixo do friso em todo perimetro, e em todo
perimetro das janelas. Em caso de fissuras maiores que 2mm também deve ser feito o
tratamento. O produto vem pronto para o uso, antes da sua aplicagdo e é necessario mistura-
lo até sua completa homogeneizacao. O produto pode ser aplicado com trincha ou brocha.
No final, o acabamento deve permanecer liso, com o acabamento final com textura lisa. A
Figura 4 ilustra os procedimentos internos adotados pela CONSTRUTORA:

Figura 4: Impermeabilizacdo das esquadrias
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Destaque-se que essa figura se refere a impermeabilizacado e calafetacao aplicada nos frisos e
nas esquadrias. Segundo o procedimento da CONTRUTORA pesquisada, é necessario a
aplicacdo de 3 (trés) demaos do produto impermeabilizante juntamente com a tela poliéster.
Conforme o procedimento, é necessario esperar até 48h de cura do produto, e logo depois da
cura, realizar o teste de estanqueidade, para verificar se o procedimento foi executado
corretamente.

3.2.2 Trincas e Fissuras na estrutura

Em certos casos, podem surgir patologias no concreto tais como trincas e fissuras, que
funcionariam como um ponto de entrada para infiltragdes de dgua. Esta fissura, se ndo
tratada adequadamente, pode comprometer a integridade estrutural ao longo do tempo,
levando a problemas mais graves como deterioragdo do material e a formagdo de mofo.
Portanto, a CONSTRUTORA adota a impermeabilizagdo no local como uma medida
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preventiva. A aplicacdo de técnicas de impermeabilizacdo adequadas ndo s6 protegera a
estrutura contra danos futuros, mas também prolongara sua vida atil, garantindo a

seguranca e a durabilidade da construcdo. Figura 5 ilustra os procedimentos internos
adotados pela CONSTRUTORA:

Figura 5: Fissuras e trincas nas estruturas

Fonte: Pesquisa de campo, 2025

A fissura observada na imagem pode ter sido gerada por diversos fatores, cada um
contribuindo de maneira distinta para o comprometimento da estrutura. Entre as causas mais
comuns, destacam-se:

e VariacOes térmicas: a dilatacdo e contracdo dos materiais de construcdao devido as
mudangas de temperatura podem causar tensdes internas, levando ao surgimento de
fissuras;

e Umidade: a infiltracdo de &gua pode enfraquecer os materiais de construcao,
promovendo a formacao de fissuras ao longo do tempo.

3.2.3 Impermeabilizacdo dos frisos de fachada

Na impermeabilizacdo dos frisos de fachada executa-se uma abertura horizontal em toda a
estrutura, com uma funcao estrutural, relacionado a movimentacao da estrutura. Essa
abertura pode ser um dos fatores de infiltragdes nas estruturas por conta do possivel acaimulo
de agua. O procedimento de execucdo recomendado inicia por uma preparacao na superficie
através de limpeza completa, inspecdo e reparos com argamassa apropriada; caso haja
fissuras no local, logo depois de tratado, vem a aplicagdo do Primer, que serve como base
para aderéncia do material impermeabilizante; depois faz-se a impermeabilizagdo no friso,
através de algumas opcdes como (membrana liquida, manta asfaltica etc); e. por fim, o
acabamento, iniciado apds a secagem completa, com a aplicacdo de uma camada de
acabamento para finalizagdo do servico. Na CONSTRUTORA hé uma inspecao regular, para
verificar a integridade da impermeabilizacdo através de inspecdes periddicas pelo setor
responsavel. Quanto aos impactos de uma impermeabilizacdo inadequada nos frisos de
fachada, destaca-se a possibilidade de causar infiltracdes, deterioracdo estrutural,
descolamento de revestimentos, manchas e eflorescéncias na estrutura.
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3.2.4 Regularizacao e impermeabilizacdo através da meia-cana

A meia-cana é uma barreira de protegao entre o piso externo do empreendimento e a parede
da fachada. Esse procedimento tem por funcdo, impedir futuros acimulos de agua nas
arestas internas da parede, e a infiltracdo da edificacdo. O procedimento de
impermeabilizacdo adotado pela construtora consiste na aplicagdo de uma camada de
material impermeavel na juncao entre o piso e a parede, formando uma superficie curva que
facilita o escoamento da d4gua e impede a penetracdo da agua nas estruturas. A importancia
deste servico é destacada durante as inspecoes prediais, que tém como objetivo identificar
pontos criticos onde a infiltracdo pode ocorrer. A meia cana, ao eliminar angulos retos, reduz
significativamente o acimulo de 4dgua e, consequentemente, o risco de infiltraces. Este
procedimento é especialmente relevante em areas sujeitas a umidade constante, como areas
externas. A seguir, a Figura 6 apresenta uma foto tirada in loco de uma parede que
apresentou infiltracdo por falha da execucado de servico:

Figura 6: Infiltracao no rodapé
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Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Essa infiltracdo na estrutura foi ocasionada pela falha na execugdo da meia-cana e na
impermeabilizacdo da mesma, tendo em vista que esse desvio de procedimento gera grandes
problemas futuros, tanto na aplicacdo do rodapé, podendo ocorrer o desplacamento da
ceramica, como também, umidade excessiva no local.

3.2.5 Aplica¢ao de selador em fachada

Para a execucdo desse servico sdo necessdrias as seguintes etapas: lixamento,
hidrojateamento, estucamento, chapisco (quando necessario). A Figura 7 ilustra os
procedimentos internos adotados pela CONSTRUTORA:
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Figura 7: Processos de tratamento da fachada até a aplicagdo do selador

Lixamento Hidro-~jateamento Estucamento Chapisco, onde Aspecto final

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Falhas na validacdo dos processos construtivos podem gerar impactos significativos,
especialmente no aspecto fisico, como saliéncias na estrutura, comprometendo a estética e a
integridade da edificacdo. Essas falhas também favorecem infiltragdes internas a médio e
longo prazo, que, sem o devido tratamento, podem causar danos como enfraquecimento de
materiais, mofo e interrup¢des de componentes estruturais.

3.3 USO DE FICHA DE VERIFICACAO (FVS) PELA CONSTRUTORA

Nesse sentido, a CONSTRUTURA utiliza como ferramenta de gestdao da qualidade no
canteiro de obras, constitui-se num checklist técnico e registro documental da execugao dos
servigos. Essa ficha estd estruturada em itens de conferéncia que abrangem todas as fases
criticas do servico, conforme descrito a seguir:

Figura 8 - Quadro com os itens da Ficha de Verificagdo da CONTRUTORA

Condigoes iniciais do local Confirma que o ambiente estd limpo e sem obstrugoes;

Recebimento e integridade dos materiais | Verifica se primers, mantas e impermeabilizantes estao
em perfeito estado;

Preparacao dos substratos Assegura que as superficies estejam devidamente
limpas, secas e livres de contaminantes;

Aplicacao de primer garantindo aderéncia adequada dos sistemas
impermeabilizantes;

Impermeabilizagao: Avalia a aplicacdo do impermeabilizante incluindo
espessura, altura e uso de tela estruturante;

Inspecao da qualidade da aplicacao Realiza a checagem visual para identificar possiveis
falhas como bolhas, trincas ou areas sem cobertura;

Teste de impermeabilidade Executa ensaio apds a cura do material;

Limpeza e desmobilizacao Verifica o local ap6s a conclusdo dos servicos.

Fonte: Elaboragao prépria, 2025 (Adaptado de FVS adotada pela CONTRUTORA)

A impermeabilizacdo é uma etapa critica na construcao civil, especialmente em areas sujeitas
a umidade, como os rodapés de torres residenciais e comerciais. Para garantir a correta
execugdo e a durabilidade da solugdo impermeabilizante, a adocao de instrumentos formais
de controle de qualidade torna-se indispensavel.
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Assim, a Ficha de Verificagdo constitui-se ndo apenas como um controle operacional, mas
como um instrumento estratégico para assegurar o desempenho e a confiabilidade das
solugdes construtivas aplicadas em campo.

3.4 CUSTOS PARA RETRABALHO DE IMPERMEABILIZACAO

A CONSTRUTURA elabora como procedimento padrao uma planilha com a estimativa de
custos referente a correcdo de falhas na impermeabilizacdo do rodapé da fachada de uma
edificacdo, decorrentes da ma execucdo do servigo original. No caso avaliado na pesquisa de
campo, o retrabalho foi necessario apds a identificacdo de infiltragdes por capilaridade,
afetando o revestimento externo e o desempenho da vedacao na interface entre o piso e a
parede.

Observou-se que a composicdo or¢amentaria considerou todas as etapas necessarias para a
demolicdo dos materiais comprometidos, preparacao da base, aplicacdo de novo sistema
impermeabilizante e posterior recomposicdo dos acabamentos. A Figura 9 ilustra os
principais servigos contemplados na Ficha de Verificagdo da CONSTRUTORA:

Figura 9 - Quadro com os itens da Ficha de Verificagdo da CONTRUTORA

Remocéao demoli¢do do reboco externo, remogdo de ceramicas e
transporte dos entulhos até a drea de descarte;

Tratamento da base Limpeza do substrato, aplicacdo de produtos
hidrofugantes e regularizacdo da superficie com
argamassa

Nova impermeabilizagdo Aplicacao de sistema impermeabilizante (manta liquida ou

argamassa polimérica), respeitando a altura minima
técnica de 60 cm

Teste de estanqueidade Verificacao da eficicia da nova impermeabilizacdo por
meio de ensaio especifico

Recomposic¢ao do revestimento externo | Novo reboco, pintura ou assentamento de ceramica,
conforme acabamento existente na fachada.

Encargos complementares Custos com mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe,
ferramentas e limpeza final

Fonte: Elaboragao prépria, 2025 (Adaptado de FVS adotada pela CONTRUTORA)

A planilha pela CONSTRUTORA detalha os valores unitarios e totais para cada servico,
considerando a area afetada, os insumos necessarios e a mao de obra envolvida. Além disso,
o levantamento evidencia o impacto financeiro gerado por uma nao conformidade técnica,
reforcando a importincia do controle de qualidade preventivo na execugdo da
impermeabilizacao. Este estudo reforca que o custo do retrabalho pode ser significativamente
maior do que a correta execugdo inicial, além de comprometer o cronograma e a imagem
profissional da construtora.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo de caso abrange um conjunto de procedimentos internos adotados por
uma Construtora, com foco na garantia da qualidade no processo de inspecdo predial. Em
particular, o estudo se concentra na identificagdo, analise e gestao de infiltragdes estruturais,
que representam uma das patologias mais recorrentes nesse contexto.

Ao longo do desenvolvimento do processo foram detalhadas as trés etapas principais que
compdem a execucgdo, garantindo que a finalizacdo dos servicos atenda ndo apenas aos
procedimentos internos estabelecidos por aquela Construtora, mas também as normas
regulamentadoras aplicaveis. O processo de impermeabiliza¢do dos frisos de fachada, uma
medida essencial para a protecdo da estrutura contra infiltracdes de dgua numa area
vulnerdvel a penetragdo de umidade, o que pode levar a danos significativos ao longo do
tempo.

Destacou-se que as Fichas de verificacdao de servico (FVS) sdo instrumentos fundamentais no
controle de qualidade da construgdo civil, especialmente em sistemas de parede de concreto,
devido a sua fungdo de registrar a conformidade dos processos executivos. No caso especifico
das fachadas executadas com sistema de parede de concreto moldada in loco, a aplicagdo das
FVS é especialmente relevante. A execucdo monolitica desse sistema torna critica a
verificagdo de etapas como o posicionamento das armaduras, a vedacdo de passagens e
juntas de concretagem, a aplicacdo de impermeabilizacdo, uma vez que falhas em qualquer
dessas fases podem comprometer a estanqueidade da edificagdo. Além disso, as FVS
contribuem diretamente para o cumprimento dos requisitos de desempenho previstos na
NBR 15575, norma obrigatéria para empresas certificadas no SiAC. Sua aplicagdo garante
rastreabilidade, facilita a deteccdo precoce de ndo conformidades e assegura que o processo
esteja alinhado tanto com o PBQP-H quanto com as exigéncias da norma de desempenho.
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PARA UMA LEITURA INTERDISCIPLINAR

“Cidades para pessoas” (2013), do urbanista dinamarqués Jan Gehl (1936 --)

Prof. Fernando Barreto Nunes Filho?8

Serd que o morador de uma cidade, que enfrenta “engarrafamentos didrios em seus
deslocamentos, e sai de casa mais cedo para passar menos tempo neles, que evita ir a um
programa no final de semana devido a dificuldade de estacionar, responderia que sua cidade
foi planejada para ele?

O arquiteto e urbanista dinamarqués Jan Gehl (1936 --) é um dos que acreditam que ndo. Em
seu livro mais recente, “cidades para pessoas”, ele oferece uma caixa de ferramentas para
todos os interessados em modificar essa situacdo, e defende que “a arquitetura é uma arte
aplicada e lida com a moldura da vida das pessoas. “ (p. 229)

wncent Cidades
Para Pessoas
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1 A DIMENSAO HUMANA

Em “A dimensdo humana”, o primeiro capitulo do livro “As cidades para as pessoas”, Jan
Gehl apresenta o adversario a ser combatido: estimulados pelas forcas de mercado,
arquitetos e urbanistas negligenciaram a qualidade da vida urbana, e a questao da circulagao
de pedestres nas cidades foi reduzida ao ato de cruzar a rua com seguranga. Torné-la viva
significa resgatar a dimensdo humana no planejamento urbano; isto exige recuperar o
estimulo e o prazer para usufruir da vida na cidade, dar prioridade ao espago publico -- dreas
de pedestres e locais de encontro: “reforca-se a potencialidade para a cidade tornar-se viva,
sempre que mais pessoas se sintam convidadas a caminhar, pedalar ou permanecer nos

'8 Professor do curso de Engenharia civil (UCSAL), Doutor em Planejamento Territorial (UCSAL), Mestre em
Economia (UFBA), graduado em Engenharia Elétrica (UFBA); e-mail: fernando.filho@pro.ucsal.br
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espacos da cidade.” (p. 6). Como exemplo do conceito de Dimensdo humana, Gehl cita a
revitalizacdo do rio Arhus, na segunda cidade da Dinamarca; canalizado e utilizado como
importante via de trafego, foi reaberto em 1998 e transformado em area de recreacao.

A

Fonte Geh, 2013, p. 16.

O uso da dimensao humana significa melhorar a qualidade do espaco ptblico, de forma que
as pessoas se sintam convidadas (CONVITE uma palavra-chave) a utiliza-lo. Inclusive,
conforme destacado por ele, podem ser convites modestos; por exemplo, em Copenhague, a
resposta aos “convites” para andar de bicicleta transformou-se numa forma de locomogao na
cidade. Em 2008, através das redes de boas ciclovias, os ciclistas respondiam por 37% da
movimentagdo de e para o trabalho

Outra palavra-chave que compde o conceito de dimensao urbana é PERMANECER (ou se
sentar) no espaco publico. O permanecer, o usufruir do espago publico, transforma a cidade
no lugar de encontros, de contato direto entre as pessoas; significa também estar ao ar livre,
compartilhar atividades sociais e recreacdo. Nesse ponto, Jan Gehl apresenta uma nova
palavra-chave - REFORCO; quando caminhamos, quando permanecemos, individualmente,
reforcamos a vida na cidade. Em resumo, para tornar uma cidade viva, precisamos caminhar
e permanecer. E os urbanistas sdo os responsaveis por preparar os “convites”. O que interessa
as pessoas, segundo o autor, é ampliar o nivel de discussao afeito as questdes do trafego para
uma discussao relativa as condi¢oes de vida e as opgdes humanas na cidade.

2 OS SENTIDOS E A ESCALA

No segundo capitulo, “os sentidos e a escala”, é associado o uso da dimensdo humana no
planejamento a “mobilidade e aos sentidos humanos, que fornecem a base biolégica das
atividades, do comportamento e da comunicagdo no espago urbano.” (p. 33). Por exemplo,
do ponto de vista biol6gico e evolutivo, percebe-se uma pessoa que se aproxima a uma
distancia de 100m (campo social da visao); essa distancia é utilizada em projetos de concertos
ao ar livre. A partir dos 25m (projetos de teatro) as emocoes sao ativadas. Contudo, com
menos de 7m todos os sentidos podem ser usados, e as emogdes sao mais intensas.
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No que se refere a permanéncia em uma praga, suas dimensoes devem atender a capacidade
do olhar. Hall descreveu quatro diferentes distancias: a) intima, entre 0 e 45cm, com fortes
emocoes; b) pessoal, entre 45 cm e 1,2m, para amigos e familiares; c) social, de 1,2m a 3,70m,
para conversas mais gerais; d) pablica, mais de 3,7m, mais formal, utilizada na comunicacao
de professores e artistas de rua. Gehl destaca a distancia de um brago em uma fila.

Outra informagao importante para o urbanista, segundo Gehl, refere-se a conexdo entre o
plano das ruas e os edificios altos; esta comunicagao se perde depois do quinto andar, que
representaria o limite para uma participacdo na movimentacdo da rua. Nesse sentido, Gehl
destaca a escala fragmentada, utilizada pelos arquitetos ao colocar lado a lado a escala
humana (a 5km/h), e a escala do carro (a 6okm/h), que exige amplos espagos e vias largas.

Figura 2 - Dubai. “Uma cidade para 100km/h”
. 54

Fonte: Gehl, 2013, p. 45.

Finalmente, é referenciado o trabalho do arquiteto anglo-sueco Ralp Erskine (1914-2005), no
projeto do complexo Byker, em Newcastle (1983), no qual ha uma boa proporcao de espaco
urbano a frente de casas térreas, e torres com alta densidade de ocupacao (p. 57).

3 A CIDADE VIVA, SEGURA, SUSTENTAVEL E SAUDAVEL

No terceiro capitulo, “a cidade viva, segura, sustentdvel e saudavel”, sdo descritos os
métodos que podem ser utilizados para revigorar a vida nas cidades, através de estimulos
investidos na dimensdao humana. Os conceitos anteriores, tais como convites, qualidade
urbana sdo retomados ao longo do capitulo. Por exemplo, “em cidades vivas, o pré-requisito
para a vida urbana é oferecer boas opgdes de caminhar”. Pela primeira vez o autor refere-se
a “vida na cidade como um processo, que requer que as qualidades essenciais -- segura,
sustentavel e saudavel” sejam atendidas. (p. 63).

A partir de uma frase emblematica “nada acontece porque nada acontece”, o autor introduz
uma nova palavra -chave -AUTO--REFORCO-- em um interessante contexto de
realimentacdo: “as cidades convidativas devem oferecer um espago publico cuidadosamente
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projetado para sustentar processos que reforcam a vida urbana. Uma condicdo basica é que
a vida na cidade seja potencialmente um processo de auto---refor¢o, uma espiral positiva”.

O importante conceito de “espaco de transicdo” ‘e apresentado como um espago publico
importante na dimensdao humana. Trata-se de um espaco situado imediatamente em frente
ao térreo das residenciais; articulado com o espago externo (ptublico). O espago de transicao
possui um potencial de contato entre as atividades de dentro e fora das residéncias

Figura 3 - espago de transicdo, Jacarta, Indonesia,

. WY o -
Fonte: Gehl, 2013, p. 87.
Sua importancia esté refletida na citacao de Chistopher Alexander, em “A Parttern Language
(1977): “se o espago de transicdo fracassar, o espago nunca se tornard vivo”.

4 A CIDADE AO NIVEL DOS OLHOS

O quarto capitulo, “a cidade ao nivel dos olhos”, detalha as propostas de luta pela qualidade
de vida proporcionada pela pequena escala. Significa observar as cidades, olhar além do
bloqueio das grades, ser visto por pessoas de dentro das moradias; por sua vez, lojas e
escritorios poderiam funcionar com maior acesso visual, uma vez que portas de aco fechadas
tornam as ruas inseguras e menos convidativas.

Com o apoio de fotos sdo elencados exemplos de boas cidades para caminhar, pedalar,
permanecer, encontrar pessoas, praticar exercicios fisicos; enfim, bons lugares com 6timas
escalas. O autor utiliza retornos sistematicos aos conceitos, didaticamente, somente que
envolvidos em um outro arranjo.

igura 4 - Cidade ao nivel dos olhos
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e
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Propde que nos locais de permanéncia, pragas ou espacos de transicdo, sejam
disponibilizadas opgdes secundérias -- pedestais, degraus, pedras, monumentos ou o proprio
chdo-- que possam serem ocupadas de maneira mais informal e espontanea, por jovens e
criancas. Quem sabe, até mesmo bancos localizados no meio do nada, sem encostos, (p. 143).

5 VIDA, ESPACO, EDIFICIOS - NESSA ORDEM

No quinto capitulo, “vida, espaco, edificios - nessa ordem”, Gehl investe contra seu
adversario preferencial: a pratica de planejamento urbano com raizes no modernismo, com
prioridade aos edificios, e que ndo consegue convidar as pessoas para permanecerem no
espaco da cidade. O melhor exemplo deste modernismo seria Brasilia: “vista do alto, Brasilia
é uma bela composicdo: projetada como uma aguia [...] ao nivel dos olhos, a escala que os
urbanistas ignoraram [...] os espagos urbanos sdao muito grandes e amorfos, as ruas muito
largas, e as calgadas e passagens muito longas e retas. (p. 196-197)

O autor complementa que, “a sindrome de Brasilia”, que utiliza apenas duas escalas e
descarta a humana, espalhou-se como um principio de planejamento, e exemplos podem ser
vistos na China, em toda a Asia e nas torres autossuficientes de Dubai.

6 CIDADES EM DESENVOLVIMENTO

No sexto capitulo, “cidades em desenvolvimento”, Gehl aceita o desafio e inicia elencando
as caracteristicas dessas cidades: “grandes areas de habitagdo informal, densamente
povoadas, primitivamente construidas e carentes de todos os tipos de servicos”. (p. 217). A
parte legalizada das cidades asiaticas observa-se a “sobrecarga dos servicos, dos sistemas de
trafego, dos parques e dos espacos comuns”. Em complemento, nas areas de expansao
recente, constata-se um urbanismo com baixa prioridade para atividades ao ar livre: “torres
de alta densidade, construidas em tempo recorde, perto das grandes cidades”. (p. 217).

Apo6s a contextualizacao das cidades asiaticas, ele segue sem desviar-se um milimetro dos
conceitos estabelecidos nos capitulos anteriores. Ao contrdrio, verifica-se um reforgo de suas
propostas, com o argumento de que é exatamente nessas cidades, nessas d&reas
superpovoadas e carentes, que as atividades comunitarias proporcionam um maior retorno
em termos de qualidade de vida —“esforgos modestos, com grande recompensa.” Para ele,
é exatamente nestas dreas que devem ser proporcionados os convites. Principalmente
porque, influenciadas pelo clima, pela cultura e pela tradigdo milenar, fun¢ées econdmicas
cotidianas sdo desempenhadas ao ar livre. (p. 217)

Para exemplificar, Gehl recorre ao programa “Lugares dignos”, conduzido desde 2000 pela
arquiteta Barbara Southworth nos “townships” da Cidade do Cabo, na Africa do Sul. Nesse
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ponto do texto sdo citados véarios casos de implantagdo de “melhorias simples em espagos
publicos empoeirados e mal definidos, localizados em frente as escolas ou em terminais de
onibus” (p. 215), conforme ilustrado na Figura 5:

Figura 5 - TV em Zanzibar, Tanzania
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Fonte: Gehl, 2013, p. 216.

Essas reflexdes sobre as cidades em desenvolvimento sdo encerradas com mais um reforco
na tese principal: “a dimensao humana é um ponto de partida universal”, ou seja, trata-se de
um critério de projeto que pode ser aplicado indistintamente, desde que devidamente
adaptado as condicoes

7 CAIXA DE FERRAMENTAS

No sétimo capitulo “Caixa de ferramentas”, amplamente ilustrado (cerca de 43 fotos em 15
paginas), Gehl resume didaticamente sua proposta de metodologia para elaboracdo de
projetos de melhorias urbanas, com foco na qualidade de vida. No que se refere ao
planejamento do trafego. Gehl propde que a transicdo do trafego rapido para o lento seja feita
nos limites da cidade ou da area residencial, e a rua compartilhada, com prioridade para os
pedestres.

Fonte: Gehl, 2013, p. 234
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Os principios bésicos do urbanismo para considerar a DIMENSAO HUMANA, que
“envolvem, sobretudo a quantidade e a forma de garantir que pessoas e acontecimentos se
reitnam nas dreas construidas”, sdo as seguintes: (p. 232)

1. Distribuir cuidadosamente as fun¢des da cidade para garantir menores
distancias entre elas;

2. Integrar as varias funcdes para garantir versatilidade, riquezas de
experiéncias e sustentabilidade social e sensacdo de seguranga;

3. Projetar o espaco urbano de forma a torna-lo convidativo tanto para
pedestre quanto para o ciclista;

4. Abrir espagos de transigdo entre a cidade e os edificios para que a vida
no interior das edificacdes e a vida nos espacos urbanos funcionem
conjuntamente;

5. Reforcar os convites para permanéncias mais longas no espaco publico
[...] o mais simples e mais eficaz. (p. 232)

8 COMENTARIOS FINAIS

Trata-se de um livro contemporaneo, com um tema contemporaneo, e de acordo com o estilo
da época, provoca, “chama para briga”, estabelece diferencas, delimita os campos
ideol6gicos. Sua proposta de fazer retornar a dimensao humana das cidades, de torna-las
vivas, de convidar as pessoas a caminharem nas ruas, a permanecerem nas pracas, estd longe
de ser uma proposta utépica. Ao contrario, sao mudancas que podem ser feitas aos poucos,
uma aqui outra ali, mas que tem o poder de “reforcar”. Afinal, se em um espago nao acontece
nada, se algo acontece, tudo pode acontecer em seguida.

Contudo ndo é apenas um discurso contemporaneo, é um livro-texto de morfologia urbana
e uso do espaco publico; discute a paisagem urbana e apresenta propostas de projetos de
recuperacao. Destacamos a quantidade de fotos, importantes no papel de reforcar as
propostas de melhorias. Esse reforco estético torna a leitura das 280 péaginas uma tarefa
agradavel.
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